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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Ide Bisnis 

Sepatu menjadi salah satu unsur yang penting dalam kehidupan manusia. 

Sepatu tidak hanya berperan untuk melindungi kaki, tetapi sepatu juga sangat 

berperan dalam mendongkrak penampilan. Penampilan sepatu yang bagus dan rapih 

akan memberikan nilai tambah bagi si pemakai. Seseorang akan memberikan respect  

pada si pemakai apabila melihat penampilan yang rapih dan akan merasa nyaman 

dengannya. 

Di Indonesia, khusunya di Jakarta rasa gengsi dan hedonisme terasa sangat 

terutama pada kaula muda. Kaula muda senang jaman sekarang senang untuk 

berkumpul bersama teman-teman dan menghabiskan waktu bersama di suatu tempat 

yang tergolong mewah dan fancy dan fashion menjadi faktor yang sangat penting 

bagi kaula muda untuk dapat diterima didalam suatu lingkungan pertemanan dan 

menjadi suatu  acuan dari status kelas sosial mana orang tersebut berasal. 

Dahulu pemakaian sepatu hanya untuk formalitas saja tidak memperhatikan 

dari nilai estetika, namun Sejak 2 tahun terakhir ini tren masyarakat indonesia mulai 

berubah, khususnya generasi milenial yang mulai menyadari pentingnya sepatu 

dalam menunjang fashion mereka terutama sepatu berjenis sneakers dan bergaya 

streetwear, hal ini ditandai dengan mulai maraknya event-event pameran sepatu yang 

terbilang hype dan influencer yang menyuarakan sneakers menjadi tren keren. 

Sepatu-sepatu ini di release ke pasaran dalam jumlah sedikit dan karena banyaknya 

jumlah permintaan di pasar membuat sepatu-sepatu tersebut menjadi langka. Banyak 

joki dan reseller sepatu yang memanfaatkan momentum ini untuk mencari 
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keuntungan dengan menaikan harga sepatu tersebut berkali-kali lipat lebih tinggi dan 

menanamkan kesan eksklusif pada sepatu tersebut sehingga sepatu-sepatu dibanderol 

dengan harga yang cukup mahal mulai dari jutaan hingga puluhan juta rupiah. Bagi 

para sneakerhead terkadang nominal bukan menjadi halangan malah dilihat sebagai 

peluang bisnis yang menggiurkan apabila ditekuni karena besarnya selisih 

keuntungan. 

Berkembangnya tren sepatu sneakers dan streetstyle apparel di Indonesia 

kian meningkat, dan banyak peminat dari berbagai kalangan sosial berlomba-lomba 

untuk memiliki dan memakai sepatu sneakers yang mereka idam-idamkan untuk 

meningkatkan gengsi dan status sosial mereka.  

Mahalnya harga sepatu sneakers dan langkanya barang tersebut seringkali 

menjadi penghambat bagi sebagian kalangan, sehingga masih ada peluang pasar 

untuk memenuhi permintaan tersebut. Fenomena ini membuat penulis semangat 

untuk mengembangkan toko sepatu Hype Pairs menjadi solusi bagi harga sepatu 

yang mahal dan langka, toko sepatu Hype Pairs menjual sepatu imitasi impor dari 

China dengan harga terjangkau dan  kualitas terbaik membuat pemakainya dapat 

dengan percaya diri merasa seperti memakai sepatu aslinya. Sedikitnya jumlah 

pesaing dan besarnya jumlah permintaan di pasar juga menjadi semangat untuk 

menjalankan bisnis ini. 
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B. Gambaran Usaha 

Toko sepatu Hype Pairs pada mulanya adalah sebuah toko sepatu online dan 

sudah memasarkan produknya secara online sejak tahun 2017 dan sekarang Hype 

Pairs berencana untuk mendirikan sebuah toko fisik untuk meningkatkan penjualan 

dan memudahkan konsumen apabila ingin melihat dan mengecek kondisi barang. 

Toko sepatu Hype Pairs berfokus pada penjualan sepatu berjenis sneakers imitasi 

dengan kualitas terbaik dari pabrik terbaik di China dan menggunakan material yang 

sama seperti sepatu aslinya.  

Toko sepatu Hype Pairs memiliki konsep minimalis dengan perpaduan warna 

abu-abu dengan desain kayu dan diterangi oleh lampu led pada bagian etalase dan 

lampu sorot berwarna warm white yang berfungsi untuk menerangi produk yang 

dipajang sehingga akan memberikan kesan elegan dan mewah pada etalase toko. 

Toko sepatu Hype Pairs direncanakan akan didirikan di lantai 5 kios pusat 

perbelanjaan ITC Mangga Dua, dengan luas kios 9m2. ITC Mangga Dua sudah 

terkenal menjadi pusat penjualan barang-barang imitasi yang sebagian besar 

barangnya diambil dari China seperti yang penulis hendak lakukan. Penulis juga 

mengamati kalau traffic pengunjung di ITC Mangga Dua sangat ramai dan hanya 

ada satu toko yang akan menjadi pesaing apabila  membuka toko sepatu Hype Pairs 

di ITC Mangga Dua. Diyakini bahwa sepatu sneakers yang akan ditawarkan  mampu 

menyaingi produk dari toko kompetitor karena memiliki keunggulan dari segi 

kualitas dan pelayanan, karena toko sepatu Hype Pairs melayani pengiriman dan 

pembelian secara online. 

Hype Pairs menargetkan penjualannya pada masyarakat milenial sampai 

dengan dewasa yang suka akan fashion dan para sneakerhead di Indonesia 

khususnya DKI Jakarta dan berasal dari golongan sosial menengah keatas. 



4 
 

1. Visi 

Setiap usaha pasti memiliki visi yang menjadi salah satu fondasi bagi 

bisnis tersebut. Visi yang baik akan membawa perusahaan kearah tujuan yang 

sudah direncakanan bersama. Dibutuhkan pengetahuan yang cukup demi 

kelangsungan hidup bisnis di masa mendatang. 

Pengertian visi menurut David (2017:158), adalah Pernyataan visi 

harus menjawab pertanyaan dasar, “What do we want to become?”. Visi yang 

jelas memberikan dasar untuk mengembangkan pernyataan misi yang 

komprehensif. Banyak organisasi memiliki pernyataan visi dan misi, tetapi 

pernyataan visi harus ditetapkan lebih dahulu dan terutama. Pernyataan visi 

harus singkat, lebih disukai satu kalimat. 

Visi dari toko sepatu Hype Pairs adalah “Menjadi toko sepatu 

sneakers impor dari China dengan kualitas terbaik, model ter-update dan 

terbesar di Jakarta”. 

2. Misi 

Misi menurut David (2017:160), mengatakan bahwa mengajukan 

pertanyaan “What is our business?” identik dengan mengajukan pernyataan 

“What is our mission?” Pernyataan tujuan abadi yang membedakan satu 

organisasi dari perusahaan sejenis lainnya, pernyataan misi tersebut adalah 

deklarasi dari alasan “keberadaan organisasi”. Pernyataan misi itu menjawab 

pertanyaan “What is our business?”sebuah pernyataan misi yang sangat 

penting untuk merumuskan tujuan dan strategi secara efektif .  

King dan Cleland merekomendasikan agar organisasi 

mengembangkan pernyataan misi tertulis untuk menuai manfaat berikut : 
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a. Untuk memastikan semua karyawan/manajer memahami tujuan atau 

alasan perusahaan didirikan. 

b. Memberikan dasar untuk memprioritaskan faktor-faktor internal dan 

eksternal utama.  

c. Memberikan dasar bagi alokasi sumber daya. 

d. Memberikan dasar untuk mengatur pekerjaan, departemen, kegiatan, 

dan segmen di sekitar tujuan bersama. 

  Maka dari itu misi Hype Pairs adalah : 

a. Menjaga konsistensi dan kualitas setiap sepatu yang dijual. 

b. Menjual sepatu sneakers impor dari China dengan kualitas terbaik dan 

harga yang terjangkau sesuai dengan harga pasar. 

c. Memberikan pelayanan optimal kepada konsumen dan mengutamakan 

kepuasan konsumen. 

d. Menjadi toko sepatu impor dari China dengan kualitas terbaik dan 

memiliki pangsa pasar terbesar di DKI Jakarta khususnya Jakarta Utara. 

3. Tujuan 

Tujuan membantu perusahaan agar visi dan misi perusahaan dapat 

semakin terwujud. Tujuan perusahaan dibagi menjadi 2 yaitu tujuan jangka 

pendek yang berarti tujuan perusahaan dalam waktu dekat, biasanya dengan 

kurun waktu kurang dari satu tahun supaya perusahaan dapat melakukan 

aktivitas perusahaan dalam waktu dekat dengan efektif dan efisien. Tujuan 

jangka pendek dari Toko Sepatu Hype Pairs adalah : 

a. Mencapai target omset penjualan setiap bulannya. 

b. Mengutamakan kepuasan konsumen sehingga terjadi repeat order. 

c. Toko beroperasi dengan efektif dan efisien. 
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d. Membangun brand toko di benak konsumen. 

Sedangkan, tujuan jangka panjang adalah tujuan perusahaan dalam 

waktu panjang, biasanya dengan kurun waktu 5 tahun atau selebihnya. 

Tujuan jangka panjang Hype Pairs adalah : 

a. Memasuki pasar internasional dan melakukan pengiriman ke luar 

negeri. 

b. Menguasai pangsa pasar sepatu sneakers impor dengan kualitas 

sejenis. 

c. Menjaga dan menjalin kerjasama yang baik dengan rekan dan 

pemasok barang. 

 

C. Besarnya Peluang Bisnis  

Toko sepatu Hype Pairs memiliki prospek bisnis kedepannya, masyarakat 

Indonesia khususnya generasi milenial mulai menyadari akan pentingnya sepatu 

untuk mendongkrak penampilan. Toko sepatu Hype Pairs hadir untuk memenuhi 

permintaan pasar akan mahal dan langkanya sepatu sneakers di jaman sekarang dan 

seringkali hanya dapat dijangkau oleh kalangan tertentu dan kelas sosial menengah 

ke atas. Toko sepatu Hype Pairs terletak di pusat perbelanjaan ITC Mangga Dua 

yang memiliki traffic pengunjung sangat ramai dan aman untuk menjual produk 

imitasi impor dari China seperti yang penulis tawarkan. 

Penulis melihat peluang ini sangat bagus karena jumlah kompetitor yang 

penulis temukan dalam industri sepatu impor dari China dengan kualitas sebagus ini 

masih sangat sedikit dan maih terhitung jari. Di ITC Mangga Dua hanya ada satu 
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toko yang akan menjadi kompetitor toko sepatu Hype Pairs, dan dengan kualitas 

serta harga yang kami tawarkan, kami yakin dapat bersaing dengan toko tersebut. 

China terkenal dengan kemampuannya dalam memproduksi ulang dan 

membuat tiruan suatu sepatu, banyak pabrik sepatu merk ternama yang 

memproduksi produknya di China, sehingga mudah untuk mendapatkan retail 

material. Toko sepatu Hype Pairs menjual sepatu dengan kualitas terbaik karena 

menggunakan retail material yang sama seperti sepatu aslinya, dan ini menjadi 

keunggulan sendiri bagi toko sepatu Hype Pairs bila dibandingkan dengan produk 

kompetitor. 

Toko sepatu Hype Pairs menawarkan produknya dengan kisaran harga mulai 

dari satu jutaan sampai dengan tiga jutaan rupiah,  dimana harga yang kami tawarkan 

berkali-kali lipat jauh lebih murah bila dibandingkan dengan harga sepatu aslinya. 

Gambar 1.1 

Presentase Penjualan Sepatu Sneakers Dunia Tahun 2016-2018 

Sumber : https://koran.tempo.co/amp/440912/penguasa-sneakers-dunia 

https://koran.tempo.co/amp/440912/penguasa-sneakers-dunia
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Produk sepatu yang ditawarkan Toko Sepatu Hype Pairs kebanyakan 

bermerek Adidas dan Nike. Berdasarkan Gambar 1.1 diatas dapat dilihat bahwa  

 sneakers merk Nike menduduki puncak teratas selama tahun 2016 -2018, 

dan Adidas menduduki urutan penjualan nomor dua  teratas setelah Nike. Angka 

penjualan sepatu sneakers merk Adidas dan Nike bila dibandingkan dengan 

kompetitor lain sangat jauh. Dari data diatas dapat kita simpulkan bahwa minat dan 

permintaan masyarakat akan sepatu sneakers merk Nike dan Adidas sangat tinggi. 

Banyak juga artis dan musisi kelas dunia yang bekolaborasi dengan Nike dan Adidas 

dalam membuat sneakers dan mengeluarkan sepatu limited edition sehingga potensi 

dan peluang penjualan sepatu sneakers dengan merk Adidas dan Nike bisa dibilang 

sangat tinggi. 

 

D. Kebutuhan Dana 

Toko Sepatu Hype Pairs membutuhkan dana untuk untuk beroperasi dan 

menjalankan bisnisnya. Toko Sepatu Hype Pairs membutuhkan perkiraan dana 

sebesar Rp213.004.167,- untuk memulai bisnisnya yang berasal dari modal sendiri, 

dengan harapan Toko Sepatu Hype Pairs dapat memperluas bisnisnya dikemudian 

hari.   

Rincian kebutuhan dana Toko Sepatu Hype Pairs akan dijabarkan sebagai 

berikut : 
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Tabel 1.1 

Rincian Kebutuhan Dana Hype Pairs 

Keterangan Harga 

Kas Awal Rp 20.000.000,- 

Peralatan Toko Rp 14.093.000,- 

Perlengkapan Toko Rp 2.342.000,- 

Biaya Sewa Rp 40.000.000,- 

Biaya Renovasi Toko Rp 3.720.000,- 

Biaya Pembelian Sepatu Rp 132.849.167.- 

Total  Rp213.004.167,- 

Sumber : Hype Pairs 

  


