
1 
 

Lampiran 1  

 KUESIONER PENELITIAN 

Saya Tiara Nathania Agustin adalah mahasiswa dari Kwik Kian Gie School of 

Business jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini saya sedang menyusun 

skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen dengan judul 

“Pengaruh Stres Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan PT 

Mitra Abadi Autopart”, maka sangat dibutuhkan pendapat dari responden untuk 

melengkapi kuesioner ini. Besar harapan saya, kiranya Bapak/Ibu bersedia mengisi 

kuesioner ini dengan sejujurnya. Atas bantuannya, saya ucapkan terima kasih.  

Berilah tanda (X) pada jawaban yang Anda pilih. 

1. Profil Responden  

Jenis kelamin: L/P 

2. Umur ___ tahun 

a. < 20 tahun 

b. 20-29 tahun  

c. 30-39 tahun  

d. 40-49 tahun 

e. > 50 tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

a. SMP 

b. SMA  

c. Diploma 

d. Sarjana (S1) 

e. Lainnya... 
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Pilihlah sejauh mana pengaruh dari masing-masing faktor di bawah ini yang sesuai dengan 

apa yang anda rasakan dan berikan tanda silang (X) pada salah satu kolom yang tersedia. 

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju  

N = Netral 

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju 

Berikut ini adalah pertanyaan-pertanyaan terkait dengan Stres Kerja. 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Beban Kerja 

1.  Beban pekerjaan saya terlalu berat bagi saya      

2. Waktu yang diberikan untuk menyelesaikan 

pekerjaan dinilai kurang memadai 

     

3.   Jumlah karyawan yang ada tidak sesuai 

dengan jumlah pekerjaan yang harus 

dikerjakan 

     

Konflik Peran 

4. Adanya tugas-tugas pekerjaan yang berbeda 

dan tidak sesuai sehingga sulit untuk 

memfokuskan pada satu pekerjaan 

     

5. Seringkali munculnya perbedaan komitmen 

dengan atasan dalam melakukan pekerjaan 

     

Ambiguitas Peran 

6. Seringkali mengalami kebingungan dan tidak 

mengetahui dengan pasti apa yang harus 

dikerjakan 

     

7. Kurangnya arahan dari atasan mengenai 

pekerjaan yang harus dilakukan 
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Berikut ini adalah pertanyaan-pertanyaan dengan Gaya Kepemimpinan 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Idealized Influence 

1. Saya sangat menghormati pimpinan saya      

2.  Sebagai karyawan saya merasa percaya 

dengan pimpinan saya 

     

3.  Pimpinan merupakan panutan setiap 

karyawan 

     

Inspirational Motivation 

4. Pimpinan selalu memotivasi bawahan untuk 

bekerja maksimal 

     

5.  Pimpinan melibatkan bawahan dalam 

membuat keputusan 

     

Intellectual Simulation 

6. Pimpinan selalu dapat menghasilkan ide 

kreatif dalam pekerjaan 

     

7. Pimpinan dapat menemukan solusi dari 

masalah dalam pekerjaan 

     

Individualized Consideration 

8. Pimpinan menyediakan informasi yang jelas 

mengenai jenjang karir di dalam perusahaan 

     

9. Pimpinan selalu berusaha menciptakan 

lingkungan kerja yang baik agar karyawan 

dapat nyaman dalam menjalani pekerjaan 

     

10. Pimpinan berusaha menjalin hubungan yang 

baik dengan bawahan 
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Berikut ini adalah pertanyaan-pertanyaan terkait dengan Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan SR R S T STS 

 Kemampuan tugas spesifik pekerjaan      

 1. Saya mampu mengerjakan tugas spesifik yang 

diberikan 

     

 Kemampuan tugas tidak sesifik pekerjaan      

2.  Saya mampu mengerjakan tugas lain yang 

bukan merupakan tugas khusus namun tetap 

diperlukan dalam organisasi 

     

 Komunikasi lisan dan tulisan      

 3. Saya mampu melakukan komunikasi lisan 

maupun tulisan dengan pihak-pihak didalam 

organisasi 

     

 Menunjukan usaha      

4. Saya menunjukan komitmen, ketekunan, dan 

keintensifan dalam melakukan pekerjaan yang 

telah diberikan 

     

  Memelihara disiplin pribadi      

5. Saya disiplin dalam melakukan pekerjaannya       

 Memfasilitasi kinerja tim dan rekan kerja      

6. Sebagai karyawan saya dan rekan kerja saling 

mendukung dan membantu dalam melakukan 

pekerjaan 

     

 Supervisi      

7. Saya  mampu mengarahkan, memperbaiki 

kesalahan, dan memberi solusi secara 

langsung 

     

 Manajemen dan administrasi      

8. Saya memiliki fungsi pelaksana dan penyusun 

yang baik 
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Lampiran 2 

Data Profil Responden 

Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Terakhir 

1 Perempuan 20-29 tahun SMA 

2 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

3 Perempuan 30-39 tahun SMA 

4 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

5 Perempuan 40-49 tahun SMP 

6 Laki-laki 40-49 tahun SMA 

7 Perempuan 20-29 tahun SMA 

8 Laki-laki 30-39 tahun SMA 

9 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

10 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

11 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

12 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

13 Perempuan 20-29 tahun Diploma 

14 Laki-laki 30-39 tahun SMP 

15 Perempuan  30-39 tahun DIploma 

16 Laki-laki <20 tahun SMA 

17 Laki-laki 40-49 tahun SMA 

18 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

19 Perempuan 20-29 tahun Sarjana (S1) 

20 Perempuan >50 tahun SMA 

21 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

22 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

23 Laki-laki 40-49 tahun SMA 

24 Perempuan 30-39 tahun Sarjana (S1) 

25 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

26 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

27 Laki-laki 20-29 tahun Sarjana (S1) 

28 Perempuan 20-29 tahun Diploma 

29 Perempuan 20-29 tahun SMA 

30 Perempuan 30-39 tahun SMA 

31 Perempuan 20-29 tahun Sarjana (S1) 

32 Perempuan 30-39 tahun Sarjana (S1) 

33 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

34 Perempuan <20 tahun SMA 

35 Perempuan 30-39 tahun SMA 

36 Laki-laki 30-39 tahun Sarjana (S1) 

37 Perempuan 40-49 tahun SMP 

38 Laki-laki >50 tahun SMA 

39 Laki-laki 40-49 tahun Sarjana (S1) 

40 Perempuan 20-29 tahun Sarjana (S1) 
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Lampiran 3 

Data Jawaban Kuesioner Stres Kerja 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 

1 5 5 5 4 4 4 4 

2 5 5 5 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 3 4 

5 4 5 4 4 3 4 3 

6 4 4 3 3 3 4 4 

7 4 2 2 3 5 2 4 

8 4 4 3 3 3 4 4 

9 3 3 3 4 3 4 4 

10 4 3 4 5 5 4 4 

11 4 3 3 4 4 3 4 

12 4 3 3 4 4 5 4 

13 3 4 3 3 2 3 2 

14 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 

16 2 3 3 3 3 2 3 

17 4 4 3 3 3 3 3 

18 4 4 4 4 5 5 5 

19 4 4 4 4 3 3 4 

20 4 5 4 5 3 4 4 

21 3 5 4 5 4 4 4 

22 4 5 3 4 4 4 3 

23 3 4 3 4 3 5 4 

24 4 5 3 4 3 4 4 

25 4 5 3 4 4 4 4 

26 4 5 3 4 4 4 4 

27 5 5 3 4 4 4 4 

28 4 5 4 4 4 4 4 

29 4 5 3 4 4 4 4 

30 4 4 3 3 4 3 3 

31 4 4 4 4 4 3 4 

32 4 4 4 4 3 3 3 

33 4 4 4 4 4 3 4 

34 3 5 3 5 4 4 3 

35 3 4 4 4 3 3 4 

36 3 4 4 4 3 3 4 

37 4 4 3 3 4 4 3 

38 4 5 3 3 4 3 3 

39 4 4 4 4 3 4 4 

40 2 3 3 4 4 4 3 
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Lampiran 4 

Data Jawaban Kuesioner Gaya Kepemimpinan 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

2 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 

3 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 3 3 4 5 5 3 

6 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 

7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

10 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

11 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 

12 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 

13 4 2 2 3 5 2 4 2 3 3 

14 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

15 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

16 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 

17 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 

18 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 

19 3 4 3 3 2 3 2 4 4 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 2 3 3 3 3 2 3 4 4 3 

23 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 

24 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

25 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

27 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

30 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

31 5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 

32 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 

33 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

34 4 3 4 4 4 4 5 4 3 5 

35 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

36 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

37 4 3 4 4 3 4 4 5 3 5 

38 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

40 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 
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Lampiran 5 

Data Jawaban Kuesioner Kinerja Karyawan 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 

1 4 4 4 3 3 4 5 4 

2 5 4 5 3 4 4 4 4 

3 5 4 5 4 4 4 4 3 

4 5 3 4 4 4 3 4 5 

5 4 3 4 3 5 4 4 5 

6 5 3 4 3 4 4 5 3 

7 5 3 4 4 4 4 4 5 

8 5 3 4 4 4 4 4 4 

9 5 3 4 4 4 4 4 3 

10 5 4 4 4 4 4 4 3 

11 5 3 4 4 4 4 4 4 

12 4 3 3 4 3 3 4 3 

13 5 2 4 3 5 4 5 2 

14 3 3 4 4 3 3 4 4 

15 4 3 3 2 4 3 3 5 

16 4 4 4 4 3 3 3 3 

17 5 4 4 4 4 4 5 4 

18 5 4 4 5 4 5 4 4 

19 4 3 4 2 4 4 3 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 5 2 4 4 3 2 2 2 

23 4 4 4 5 5 4 4 4 

24 4 5 4 3 4 4 4 4 

25 5 3 4 5 5 5 5 5 

26 5 4 4 4 4 5 5 4 

27 5 4 3 4 3 4 4 3 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 3 3 4 4 3 4 3 

31 4 3 3 4 3 3 4 3 

32 4 3 4 5 3 5 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 

34 3 4 3 4 4 4 3 3 

35 3 3 4 3 4 4 4 3 

36 3 4 4 4 4 4 3 3 

37 4 4 4 4 3 3 3 3 

38 3 4 3 4 4 3 4 4 

39 4 3 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 
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Lampiran 6 

Profil Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jenis Kelamin Responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 22 55,0 55,0 55,0 

Perempuan 18 45,0 45,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Umur Responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<20 tahun 2 5,0 5,0 5,0 

>50 tahun 2 5,0 5,0 10,0 

20-29 tahun 16 40,0 40,0 50,0 

30-39 tahun 14 35,0 35,0 85,0 

40-49 tahun 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Pendidikan Terakhir Responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Diploma 3 7,5 7,5 7,5 

S1 20 50,0 50,0 57,5 

SMA 14 35,0 35,0 92,5 

SMP 3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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Lampiran 7 

Analisis Variabel 

Stres Kerja 

SK1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 2 5,0 5,0 5,0 

3,00 7 17,5 17,5 22,5 

4,00 27 67,5 67,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SK3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 20 50,0 50,0 52,5 

4,00 17 42,5 42,5 95,0 

5,00 2 5,0 5,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

SK2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 6 15,0 15,0 17,5 

4,00 18 45,0 45,0 62,5 

5,00 15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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SK4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 9 22,5 22,5 22,5 

4,00 27 67,5 67,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SK7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 10 25,0 25,0 27,5 

4,00 28 70,0 70,0 97,5 

5,00 1 2,5 2,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

SK5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 14 35,0 35,0 37,5 

4,00 22 55,0 55,0 92,5 

5,00 3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

SK6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 2 5,0 5,0 5,0 

3,00 12 30,0 30,0 35,0 

4,00 23 57,5 57,5 92,5 

5,00 3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GK3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 13 32,5 32,5 35,0 

4,00 20 50,0 50,0 85,0 

5,00 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

GK4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 11 27,5 27,5 27,5 

4,00 28 70,0 70,0 97,5 

5,00 1 2,5 2,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

GK1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 5 12,5 12,5 15,0 

4,00 24 60,0 60,0 75,0 

5,00 10 25,0 25,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

GK2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 11 27,5 27,5 30,0 

4,00 20 50,0 50,0 80,0 

5,00 8 20,0 20,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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GK5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 15 37,5 37,5 40,0 

4,00 20 50,0 50,0 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GK7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 6 15,0 15,0 17,5 

4,00 29 72,5 72,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

GK8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 4 10,0 10,0 12,5 

4,00 30 75,0 75,0 87,5 

5,00 5 12,5 12,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

GK6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 3 7,5 7,5 7,5 

3,00 13 32,5 32,5 40,0 

4,00 21 52,5 52,5 92,5 

5,00 3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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GK9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 9 22,5 22,5 22,5 

4,00 27 67,5 67,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

GK10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 7 17,5 17,5 17,5 

4,00 24 60,0 60,0 77,5 

5,00 9 22,5 22,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

Kinerja Karyawan 

 

KK1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 5 12,5 12,5 12,5 

4,00 17 42,5 42,5 55,0 

5,00 18 45,0 45,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

KK2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 2 5,0 5,0 5,0 

3,00 17 42,5 42,5 47,5 

4,00 20 50,0 50,0 97,5 

5,00 1 2,5 2,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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KK3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 8 20,0 20,0 20,0 

4,00 30 75,0 75,0 95,0 

5,00 2 5,0 5,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

KK4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 2 5,0 5,0 5,0 

3,00 7 17,5 17,5 22,5 

4,00 27 67,5 67,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

KK5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3,00 9 22,5 22,5 22,5 

4,00 27 67,5 67,5 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

KK6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 9 22,5 22,5 25,0 

4,00 26 65,0 65,0 90,0 

5,00 4 10,0 10,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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KK8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 2 5,0 5,0 5,0 

3,00 14 35,0 35,0 40,0 

4,00 18 45,0 45,0 85,0 

5,00 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KK7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2,00 1 2,5 2,5 2,5 

3,00 6 15,0 15,0 17,5 

4,00 27 67,5 67,5 85,0 

5,00 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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Lampiran 8 

Hasil Uji Validitas 

Stres Kerja 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 Stres Kerja 

SK1 

Pearson Correlation 1 ,400* ,326* ,008 ,332* ,149 ,348* ,631** 

Sig. (2-tailed)  ,011 ,040 ,959 ,037 ,358 ,028 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK2 

Pearson Correlation ,400* 1 ,333* ,284 -,086 ,297 -,004 ,578** 

Sig. (2-tailed) ,011  ,036 ,076 ,596 ,063 ,978 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK3 

Pearson Correlation ,326* ,333* 1 ,462** ,031 ,144 ,325* ,619** 

Sig. (2-tailed) ,040 ,036  ,003 ,852 ,375 ,041 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK4 

Pearson Correlation ,008 ,284 ,462** 1 ,234 ,418** ,380* ,641** 

Sig. (2-tailed) ,959 ,076 ,003  ,146 ,007 ,016 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK5 

Pearson Correlation ,332* -,086 ,031 ,234 1 ,156 ,383* ,473** 

Sig. (2-tailed) ,037 ,596 ,852 ,146  ,335 ,015 ,002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK6 

Pearson Correlation ,149 ,297 ,144 ,418** ,156 1 ,362* ,610** 

Sig. (2-tailed) ,358 ,063 ,375 ,007 ,335  ,022 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

SK7 

Pearson Correlation ,348* -,004 ,325* ,380* ,383* ,362* 1 ,629** 

Sig. (2-tailed) ,028 ,978 ,041 ,016 ,015 ,022  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

Stres Kerja 

Pearson Correlation ,631** ,578** ,619** ,641** ,473** ,610** ,629** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Gaya Kepemimpinan 

 

Correlations 

 GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 GK6 GK7 GK8 GK9 GK1

0 

Gaya 

Kepemimpin

an 

GK1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 ,311 
,538

** 
,206 ,265 ,209 ,207 ,261 ,090 ,049 ,549** 

Sig. (2-

tailed) 

 
,051 ,000 ,202 ,098 ,197 ,201 ,104 ,580 ,763 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK2 

Pearson 

Correlatio

n 

,311 1 
,640

** 
,189 ,018 ,273 ,029 

,521

** 

,563*

* 
,013 ,620** 

Sig. (2-

tailed) 
,051 

 
,000 ,244 ,911 ,088 ,861 ,001 ,000 ,935 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK3 

Pearson 

Correlatio

n 

,538

** 

,640

** 
1 

,407

** 
,256 ,301 ,302 

,653

** 

,427*

* 
,079 ,787** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 

 
,009 ,111 ,059 ,058 ,000 ,006 ,626 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK4 

Pearson 

Correlatio

n 

,206 ,189 
,407

** 
1 

,356

* 

,558*

* 

,352

* 

,338

* 
,161 ,285 ,625** 

Sig. (2-

tailed) 
,202 ,244 ,009 

 
,024 ,000 ,026 ,033 ,320 ,075 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK5 

Pearson 

Correlatio

n 

,265 ,018 ,256 
,356

* 
1 ,288 

,607

** 
,043 ,156 ,095 ,518** 

Sig. (2-

tailed) 
,098 ,911 ,111 ,024 

 
,072 ,000 ,791 ,337 ,558 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK6 

Pearson 

Correlatio

n 

,209 ,273 ,301 
,558

** 
,288 1 

,548

** 

,454

** 
,000 

,421*

* 
,685** 

Sig. (2-

tailed) 
,197 ,088 ,059 ,000 ,072 

 
,000 ,003 

1,00

0 
,007 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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GK7 

Pearson 

Correlatio

n 

,207 ,029 ,302 
,352

* 

,607

** 

,548*

* 
1 ,294 ,039 ,150 ,587** 

Sig. (2-

tailed) 
,201 ,861 ,058 ,026 ,000 ,000 

 
,066 ,813 ,357 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK8 

Pearson 

Correlatio

n 

,261 
,521

** 

,653

** 

,338

* 
,043 

,454*

* 
,294 1 ,385* ,282 ,708** 

Sig. (2-

tailed) 
,104 ,001 ,000 ,033 ,791 ,003 ,066 

 
,014 ,078 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK9 

Pearson 

Correlatio

n 

,090 
,563

** 

,427

** 
,161 ,156 ,000 ,039 

,385

* 
1 -,053 ,457** 

Sig. (2-

tailed) 
,580 ,000 ,006 ,320 ,337 

1,00

0 
,813 ,014 

 
,743 ,003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

GK10 

Pearson 

Correlatio

n 

,049 ,013 ,079 ,285 ,095 
,421*

* 
,150 ,282 

-

,053 
1 ,384* 

Sig. (2-

tailed) 
,763 ,935 ,626 ,075 ,558 ,007 ,357 ,078 ,743 

 
,015 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Gaya 

Kepemimpin

an 

Pearson 

Correlatio

n 

,549

** 

,620

** 

,787

** 

,625

** 

,518

** 

,685*

* 

,587

** 

,708

** 

,457*

* 
,384* 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,015 

 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan 

Correlations 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 Kinerja 

Karyawan 

KK1 

Pearson 

Correlation 
1 

-

,144 
,379* ,125 ,172 ,248 ,327* ,042 ,510** 

Sig. (2-tailed)  ,375 ,016 ,444 ,288 ,122 ,039 ,797 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK2 

Pearson 

Correlation 
-,144 1 ,083 ,148 -,036 ,283 ,063 ,101 ,359* 

Sig. (2-tailed) ,375  ,611 ,361 ,828 ,077 ,701 ,534 ,023 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK3 

Pearson 

Correlation 
,379* ,083 1 

-

,004 
,212 ,330* ,141 ,081 ,478** 

Sig. (2-tailed) ,016 ,611  ,981 ,189 ,038 ,384 ,621 ,002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK4 

Pearson 

Correlation 
,125 ,148 -,004 1 -,059 ,225 ,098 -,101 ,354* 

Sig. (2-tailed) ,444 ,361 ,981  ,718 ,162 ,547 ,536 ,025 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK5 

Pearson 

Correlation 
,172 

-

,036 
,212 

-

,059 
1 ,438** ,339* ,317* ,549** 

Sig. (2-tailed) ,288 ,828 ,189 ,718  ,005 ,033 ,047 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK6 

Pearson 

Correlation 
,248 ,283 ,330* ,225 ,438** 1 ,546** ,301 ,798** 

Sig. (2-tailed) ,122 ,077 ,038 ,162 ,005  ,000 ,059 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK7 

Pearson 

Correlation 
,327* ,063 ,141 ,098 ,339* ,546** 1 ,173 ,641** 

Sig. (2-tailed) ,039 ,701 ,384 ,547 ,033 ,000  ,287 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

KK8 

Pearson 

Correlation 
,042 ,101 ,081 

-

,101 
,317* ,301 ,173 1 ,499** 

Sig. (2-tailed) ,797 ,534 ,621 ,536 ,047 ,059 ,287  ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson 

Correlation 
,510** ,359* ,478** ,354* ,549** ,798** ,641** ,499** 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,023 ,002 ,025 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 9 

Hasil Uji Reliabilitas  

Stres Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,691 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,793 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,610 8 
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Lampiran 10 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Zero-

order 

Partial Part Tolerance VIF 

1 

(Constant) 15,017 5,117  2,935 ,006      

Stres Kerja ,189 ,144 ,192 1,311 ,198 ,242 ,211 ,190 ,984 1,016 

Gaya 

Kepemimpinan 
,281 ,101 ,406 2,777 ,009 ,430 ,415 ,403 ,984 1,016 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2,36098615 

Most Extreme Differences 

Absolute ,079 

Positive ,074 

Negative -,079 

Kolmogorov-Smirnov Z ,500 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,964 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 7,040 2,832  2,486 ,018 

Stres Kerja -,043 ,080 -,084 -,536 ,595 

Gaya Kepemimpinan -,104 ,056 -,292 -1,859 ,071 

a. Dependent Variable: RES2 

 

Hasil Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 ,470a ,221 ,179 2,42396 2,109 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Stres Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 11 

Hasil Uji Hipotesis 

Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 61,704 2 30,852 5,251 ,010b 

Residual 217,396 37 5,876   

Total 279,100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Stres Kerja 

 

 

Hasil Uji t 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 15,017 5,117  2,935 ,006 

Stres Kerja ,189 ,144 ,192 1,311 ,198 

Gaya Kepemimpinan ,281 ,101 ,406 2,777 ,009 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,470a ,221 ,179 2,42396 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Stres Kerja 
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Lampiran 12  

Hasil Wawancara 

Wawancara dilakukan melalui telepon pada tanggal 29 Januari 2018 dengan Ibu 

Nita selaku staff accounting. 

No 
Hasil Wawancara 

Pertanyaan Jawaban  

Stres Kerja 

1.  Dari hasil penelitian yang telah saya 

lakukan mengenai stres kerja, indikator 

kurangnya waktu menjadi indikator yang 

paling banyak disetujui oleh karyawan. 

Menurut Ibu sendiri, apakah benar bahwa 

waktu yang disediakan oleh perusahaan 

untuk melakukan pekerjaan dapat 

dibilang  terlalu singkat ? 

Iya,  jumlah pekerjaan kadang terlalu 

banyak namun tetap harus dikerjakan di 

waktu yang sama. Sehingga waktu yang 

diberikan untuk mengerjakan suatu 

pekerjaan kadang dapat dikatakan 

terlalu singkat. Fokus pada suatu 

pekerjaan pun sulit dilakukan karena 

pekerjaan yang berbeda harus 

dikerjakan dalam waktu yang sama. 

2. Selain kurangnya waktu yang disediakan, 

menurut Ibu apalagi yang dapat 

menimbulkan stres kerja di PT Mitra 

Abadi Autopart? 

Menurut saya, terkadang apa yang 

harus dikerjakan kadang tidak sesuai 

dengan posisi kita. Saya yang bekerja di 

bagian accounting kadang diberikan 

tugas bagian purchasing. Tapi itu tidak 

terlalu sering terjadi, hanya kadang-

kadang saja. 

3.  Menurut Ibu, apakah jumlah sumber daya 

manusia di PT Mitra Abadi Autopart 

telah cukup dan sesuai? 

Untuk saat ini nampaknya sudah cukup. 

4. Adakah usaha perusahaan untuk 

mengurangi stres kerja yang dirasakan 

karyawan? 

Ada, tiap bulannya perusahaan 

mengadakan acara kumpul bersama 

baik untuk makan malam, karaoke, atau 

nonton bareng. Desember kemarin juga 

kita ada acara ke Bogor dan bandung 

selama 3 hari 2 malam.  

Gaya Kepemimpinan 

4. Menurut Ibu, apakah gaya kepemimpinan 

yang diterapkan oleh pemimpin sudah 

baik dan dapat menjadi panutan? 

Menurut saya sih sudah baik ya. 

Pemimpin disini sopan, terbuka juga 

untuk saran atau untuk konsultasi 

mengenai pekerjaan. Kalau soal 

menjadi panutan, tentu bisa krena 

cukup berwibawa jadi kita pun segan 

bila pekerjaannya setengah-setengah 

5.  Apakah pemimpin terbuka mengenai 

karir yang ada di perusahaan? 

Cukup terbuka. Kita tiap 6 bulan sekali 

ada penilaian kinerja yang diberikan 

dari atasan langsung ke karyawan 

dalam rapat. Nah disana diberi tahu apa 
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yang sudah baik, apa yang bisa lebih 

ditingkatkan lagi. Kalo kinerjanya 

bagus, bisa naik pangkat. 

6. Dari hasil penelitian yang saya lakukan 

didapatkan hasil bahwa pemimpin dapat 

menjadi motivator. Bagaimana bentuk 

motivasi yang diberikan pemimpin pada 

karyawan? 

Sederhananya sih seperti pujian. Baik 

kecil ataupun besar tetap berarti. Kami 

sebagai karyawan jadi merasa 

menghasilkan sesuatu. Bila dipuji oleh 

atasan kan berarti apa yang telah kami 

kerjakan telah dihargai. 

Kinerja Karyawan 

7.  Menurut Ibu, apakah kinerja karyawan di 

PT Mitra Abadi Autopart telah dapat 

dikatakan baik baik? 

Untuk saat ini sih saya merasa apa yang 

diberikan karyawan pada perusahaan 

sudah cukup baik. Buktinya sampai saat 

ini tidak adanya penurunan keuntungan 

perusahaan yang terjadi. Selain itu juga 

karena diadakannya penilaian kinerja 

tiap 6 bulan sekali, kami sebagai 

karyawan terus mengevaluasi diri 

sehingga kinerja yang diberikan dapat 

terus ditinjau. 

8. Dari hasil penelitian yang telah saya 

lakukan, disini didapatkan hasil bahwa 

indikator kemampuan karyawan dalam 

melakukan pekerjaan spesifik yang 

diberikan perusahaan menjadi indikator 

yang paling banyak disetujui. Menurut 

Ibu, mengapa indikator ini menjadi yang 

paling disetujui? 

Kalau menurut saya, disini tiap 

karyawan memang ditempatkan sesuai 

dengan kemampuannya. Job description 

yang diberikan telah sesuai dengan 

kemampuan karyawan jadi hasil 

kinerjanya pun maksimal. Walau 

kadang diberikan pekerjaan yang tidak 

sesuai dengan posisi tapi menurut saya 

sendiri karyawan masih dapat dikatakan 

mampu menghasilkan kinerja yang 

baik. 

 

 




