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ge@u@&%\ pefiganggaran modal merupakan salah satu tantangan yang paling besar yang dihadapi oleh seorang
ﬁ‘milaferm antangan yang dihadapi adalah: perencanaan estimasi yang teliti, proses penyusunan anggaran
memerlykan waktu yang melibatkan semua tingkatan manajemen, dan semua tingkatan manajemen harus
g)ﬁéﬁi‘n@aﬁl dan mendukung anggaran. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui proyeksi 5 tahun ke depan.
MéQEe yang=digunakan dalam penelitian ini adalah metode studi kasus, data yang digunakan adalah data
primer yang diperoleh dari perusahaan, dan pengelohan data dengan menggunakan Microsoft Excel. Alat
|n\tesFaS| yang:digunakan adalah: Net Present Value, Internal Rate of Return, Profitability Index, dan Payback
Peglog Setelah dilakukan analisis, diperoleh hasil sebagai berikut: Net Present Value (NPV) diperoleh sebesar
Rp%Z;kJO 749.397,00; Internal Rate of Return (IRR) sebesar 24.04%; Profitability Index sebesar 1.16 kali; dan
jangka waktupengembalian selama 3.77 tahun. Dari hasil penelitian dengan menggunakan metode NPV, IRR,
Profitability fndex dan Payback Period, menunjukkan bahwa rencana investasi perluasan usaha oleh PT
Ddin@o Cemerlang layak untuk dilaksanakan.

K unci : Net Present Value, Internal Rate of Return, Profitability Index, Payback Period.
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Capital budgetlng decision are the most important ones that financial managers must decide. The challenges
th&t are faced are carefully estimated planning, budgeting process takes time involving all levels of
man ementzand all levels of management must understand and support the budget. This research has been
dole o knoW the projection for the next 5 years. The method has been used in this research is case study
methad, the data have been used in order to arrange capital budgeting analysis which obtain from the company

n% ﬁfocessmg using a Microsoft Excel. The investment tools that are used are Net Present Value, Internal
Razk ‘of Retwgn, Profitability Index, and Payback Period. After the analysis’s done, the researcher has
concluded thewresearch outcome as follow the amount of Net Present Value is Rp 210.749.397,00; the amount
of Internal Rate of Return is 24.04%; the amount of Profitability Index is 1.16 times; and Payback Period is
for 3.77 years, Based the result by using NPV, IRR, Pl and Payback Period Methods, it can be concluded that
investment expansion at PT Donindo Cemerlang was profitable to do.

q

Key Words :=Net Present Value, Internal Rate of Return, Profitability Index, Payback Period
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Setiap pgrusahaan memiliki tujuan utama yang ingin dicapai, yaitu laba yang optimal dan perlu membuat
suatu—perencanaan yang baik, sehingga dapat mempermudah perusahaan untuk mengkoordinasi dan
mengendalikah seluruh kegiatan perusahaan. Masing-masing perusahaan harus dapat memanfaatkan peluang
yang & ada dan felakukan kegiatan operasional perusahaan secara efektif dan efisien sehingga laba yang dicapai
ge@arsbenar aptimal.
5= Igeberhasnan suatu perusahaan ditentukan oleh kemampuannya dalam mencapai tujuan, baik tujuan
Qfa@kﬁ pﬁndek maupun jangka panjang. Dalam upaya mencapai tujuan tersebut, setiap anggota perusahaan
§|fgruskaﬂ untuk menjalankan perusahaan secara baik dan benar melalui kerja sama yang baik serta didukung
dengan adanya manajemen yang baik dalam menjalankan kegiatan operasional perusahaan secara keseluruhan.
5 o @I% satel alat bantu yang dapat digunakan perusahaan untuk membuat perencanaan yang baik adalah
aelgg@ rpembuat anggaran. Menurut Utari, Purwanti, dan Prawironegoro (2016:186), Anggaran merupakan
fgn’ta@a tentapg kegiatan perusahaan yang mencakup berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan
§algw@m§mpengaruh| satu sama lain sebagai pedoman untuk mencapai tujuan dan sasaran suatu organisasi
Qaé’g ditgangkan dalam angka-angka keuangan baik jangka pendek maupun jangka panjang. Pembuatan
énggarargakan membantu perusahaan dalam memprediksi perubahan yang akan terjadi dan dampaknya bagi

e@s%h@n sehingga perusahaan dapat mempersiapkan sebaik mungkin semua perangkat yang dibutuhkan

gn;gjksmencapal tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.
2 2 Penyusufian anggaran merupakan hal yang penting bagi suatu perusahaan. Penyusunan anggaran yang
tepatﬁl@rlukan dalam membuat suatu keputusan investasi yang tepat, sehingga bagi manajemen, hasil yang
dlh@r@kan dari suatu investasi tertentu dapat diproyeksikan sebelum rencana tersebut dilaksanakan. Jika
migalfiya perusahaan ingin membeli atau membangun gedung baru, maka terlebih dahulu dibuat rencana biaya
yaﬁg Helah diSusun sebelum proyek dilaksanakan. Hasil proyeksi ini dapat menciptakan alternatif untuk
memitih apakah rencana sebaiknya direalisasikan apabila menguntungkan untuk dilaksanakan atau dihentikan
apg)fa tidak menguntungkan.

Ed Perusahaan besar maupun kecil pasti membuat anggaran karena pengganggaran itu penting untuk
memEUat perencanaan dan pengendalian. Perencanaan melihat ke masa depan, yaitu menentukan tindakan-
tma“a%n apa>yang harus dilakukan untuk mencapai sasaran dan tujuan suatu organisasi, Sedangkan
pefigéndaliancmelihat kebelakang, yaitu menilai hasil kerja dan membandingkan suatu rencana yang telah
ditetapkan (Utari, Purwanti, Prawironegoro, 2016:185). Semua perusahaan menganggap anggaran itu penting,
sebagdi contoh salah satunya PT Gudang Garam Tbk dengan kemampuan mengelola defisit dan
mergéndalikan anggaran menjadi landasan kuat untuk memacu konsumsi dalam negeri. Pembuatan anggaran
akan -membantu perusahaan dalam memprediksi perusahaan yang akan terjadi dan dampaknya bagi
pefTusghaan sehingga perusahaan dapat mempersiapkan sebaik mungkin semua perangkat yang dibutuhkan
ungjl&mencapal tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Mengingat semakin ketatnya persaingan usaha
daﬁn;;perekonomlan di Indonesia.

c Perusahaan yang tidak memiliki anggaran maka memungkinkan perusahaan mempunyai arus kas yang
buﬁuk‘é dimapa jika perusahaan tidak mempunyai anggaran maka perusahaan tidak mengetahui berapa
pemj@atan yang diterima dan kapan tagihan akan jatuh tempo, perusahaan mungkin akan mendapatkan terlalu
ba@yé—’k arus kas atau kredit yang tersedia untuk membayar tagihan perusahaan, perusahaan mungkin berpikir
baBwa perusahaan memiliki lebih banyak uang untuk dikeluarkan daripada pendapatan yang diterima.
Perusahaan yahg tidak memiliki anggaran juga memungkinkan terjadi kerancuan dan tidak memberikan arah
terhadap apdsyang hendak dicapai, perusahaan juga tidak dapat mengkoordinasi cara atau metode yang akan
ditempuh datam rangka memaksimalkan sumber daya dan perusahaan juga tidak dapat menyediakan rencana
terinci mengenai aktivitas dengan maksud mengurangi ketidakpastian dan memberikan pengarahan yang jelas
bagi individusdan kelompok dalam upaya mencapai tujuan perusahaan.

Oleh sebab itu, dalam penulisan proposal penelitian ini maka penulis menganalisis PT Donindo
Cemerlang dalam menyusun anggaran modal agar memperoleh hasil proyeksi yang baik, sehingga dapat
membuat kepeitusan investasi yang tepat.

BerdaSarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka penulis akan melakukan penelitian
mengenai anakisis terhadap investasi perluasan usaha yang akan dilakukan perusahaan dengan judul “Analisis
Penganggaran Modal Terhadap Kelayakan Investasi Perluasan Usaha pada PT Donindo Cemerlang”.
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1. Bagaimana proyeksi arus kas pada PT Donindo Cemerlang?
2. Bagaimapa kinerja anggaran modal pada PT Donindo Cemerlang?
3. Apakah rencana investasi perluasan usaha oleh PT Donindo Cemerlang layak untuk dilaksanakan?

—_

TLI]UEH Penefhtlan
- U 9),
1. éLE]tuk mengetahui proyeksi arus kas pada PT Donindo Cemerlang.
% cUntuk mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran modal pada PT Donindo Cemerlang.
3. © Untuk mengetahui apakah rencana investasi perluasan usaha yang akan dilakukan PT Donindo Cemerlang
X il@/ak(f)untuk dilaksanakan.
% g % o
Manfaat’Perglitian
55g 2
ic gagPerusahaan
o 3 Iglel_‘alw penelitian ini peneliti dapat memperoleh banyak informasi mengenai penilaian anggaran modal
£ o gtasrencana investasi perluasan usahanya, sehingga dapat mengambil keputusan yang bijaksana dalam
o 3 ﬁnveqntam tersebut.
2.2 Bagi pembaca
35 gagi pembaca, penelitian ini dapat menambah wawasan mengenai ilmu dibidang ekonomi mengenai
§ E %ergaiari penganggaran modal.
553 3
K%J EAN PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN
Pe§g§nggaran Modal
-3
E Menurut”Utari, Purwanti, dan Prawironegoro (2016:121) penganggaran modal adalah proses mengenai
pegg@uaran dana di mana jangka waktu kembalinya dana tersebut melebihi waktu satu tahun.
Te%n;k Penganggaran Modal
%’eiﬁ laian keberhasilan investasi di dalam penganggaran modal dapat dilakukan dengan berbagai metode,
antaralain:
2. 3

el

Meto@e Payback Period

I&enurut Utari, Purwanti dan Prawironegoro (2016:123), Metode Payback Period (PP) adalah suatu
peﬁodre yang-tliperlukan untuk dapat menutup kembali pengeluaran investasi dengan menggunakan proceeds
al@n:kas netto (net cash flow), atau total arus kas bersih dalam periode tertentu sama dengan pengeluaran
invéstasi di awal periode. Apabila arus kas bersih (proceeds) setiap tahun sama jumlahnya, maka payback
peﬁoédarl suatu investasi dapat dihitung dengan cara membagi jumlah investasi dengan proceeds tahunannya.

proceeds-setiap tahunnya tidak sama maka dihitung dengan cara tersendiri. Dalam periode ini makin cepat
investasi terkUmpul kembali akan makin baik karena menghindarkan risiko yang timbul.

MenurutyMusthafa (2017:73), Metode Payback Period (PP) adalah suatu metode untuk melakukan
investasi befdpa lama (jangka waktu) hasil dari investasi berupa initial investment tersebut bisa diterima
kembali. Métdde payback juga merupakan rasio antara initial investment dengan net cash inflow. Net cash
inflow atauzarus kas operasional adalah laba bersih ditambah dengan nilai depresiasi tahun pertama. Jadi
metode Payback Period, mengukur kecepatan suatu investasi hasilnya bisa kembali.

d

Metode NetPresent Value

Menurut; Utari, Purwanti dan Prawironegoro (2016:125), metode NPV adalah cara menghitung nilai
sekarang (present value) aliran kas bersih dan aliran kas keluar atau pengeluaran investasi dengan
menggunakag tingkat bunga tertentu dan kemudian membandingkannya. Selisih disebut sebagai Net Present
Value, atau riifai tunai arus kas bersih dikurangi nilai tunai investasi.
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Metode Internal Rate of Return

Menurut Utari, Purwanti dan Prawironegoro (2016:125), metode ini merupakan metode lain yang
menggunakan-‘discounted cash flow”. IRR ialah menentukan tingkat bunga yang akan menjadikan jumlah
nilai sekarang dari arus kas bersih yang diharapkan akan diterima (PV of Future Proceeds) sama dengan jumlah
n|Ia| sekarang dari pengeluaran modal (PV of Capital Outlays).

v(%/legto?de Profitability Index

nu
bu

= gf; Menukut Utari, Purwanti dan Prawironegoro (2016:126), model ini adalah menghitung nilai tunai arus
ka§'masuk bersih dibagi nilai tunai investasi. Jika nilainya lebih besar dari 1, maka proyek investasi tersebut
gla%@agilayak dan sebaliknya jika nilainya kurang dari 1, maka proyek tersebut tidak dianggap layak. Jika
S*u@ua)r@/ek net present value-nya positif, maka profitability index-nya positif.

o o

Qﬁ(éa%g% Pemikiran

ERA-

o 3 Ser@km ketatnya persaingan usaha sekarang ini, mengharuskan setiap perusahaan untuk membuat

ﬁe@m;al*%an yang cermat dalam mencapai tujuan usahanya, yakni laba yang maksimal. Tujuan PT Donindo
g’:eme’ila%g ddlam melakukan diversifikasi usaha adalah untuk memperoleh laba yang optimal, sehingga dapat
Qﬁﬂ@nﬁer@hankan kelangsungan hidup perusahaan tersebut. Salah satu alat bantu yang dapat digunakan dalam
membuat perencanaan adalah penyusunan anggaran. Oleh sebab itu, PT Donindo Cemerlang menyusun
%n@ga{targterleblh dahulu sebelum melakukan investasi perluasan usahanya, agar memperoleh hasil proyeksi
ga&g%a@ dar® menguntungkan bagi perusahan. Anggaran yang disusun oleh PT Donindo Cemerlang adalah

a‘iaﬁlmodal Seperti yang telah dikemukakan di dalam bab ini, pengertian anggaran secara umum adalah

pefencanaan pengawasan dan pengendalian kegiatan-kegiatan perusahaan secara efektif bagi manajemen
da‘@n; bentukzkuantitatif. Anggaran memiliki fungsi antara lain, yaitu fungsi perencanaan, pelaksanaan, dan
peﬁigqui/asan Anggaran dapat dikelompokkan dari beberapa sudut pandang, antara lain menurut dasar
pegy@unan €ara penyusunan, jangka waktu, bidangnya, kemampuan menyusun, dan fungsinya. Berdasarkan
kemagwpuan menyusun, anggaran terdiri dari anggaran kompherensif dan anggaran partial. PT Donindo
C%eglang menyusun anggaran modal agar dapat membuat suatu keputusan investasi. Dengan menyusun
angg@an modal terlebih dahulu sebelum melakukan investasi, maka anggaran yang disusun oleh PT Donindo
Cegme;lang adalah anggaran secara partial.

3

g o Anggaran modal sangat penting bagi perusahaan antara lain karena dana yang dikeluarkan akan terikat

daﬁmljangka waktu yang panjang, pengeluaran dana biasanya meliputi jumlah yang besar dan sulit menjual
ke@ball aktiva tetap yang telah dipakai, kesalahan dalam pengambilan keputusan mengenai pengeluaran
modﬁ tersehut akan mengakibatkan kerugian yang besar bagi perusahaan. Oleh karena itu, manajemen PT
Dqgmido Cemerlang menyusun anggaran modal terlebih dahulu sebelum menginvestasikan modal yang besar
unfijlgmelakukan diversifikasi usaha, sehingga dapat meminimalisasi kemungkinan kerugian yang akan
mqpc%r’l dan femaksimalkan laba yang akan diperoleh perusahaan. Membuat anggaran modal memerlukan
telgnl% penganggaran modal yang terdiri dari beberapa tahapan dan menggunakan beberapa metode seperti
me%o% Payhack Period, Net Present Values, Internal Rate of Return, dan Profitability Index.

(o
(9]

o = Fokus,proses pembuatan anggaran modal tidak lepas dari arus kas, karena uang yang diterima saat ini
Ie@h bernilai"daripada uang yang diterima di masa yang akan datang. Investasi modal selalu dimulai dengan
arus kas kelgar. Dengan penyusunan anggaran modal, diharapkan dapat membantu dalam mengambil
keputusan inVestasi yang tepat dan menguntungkan bagi perusahaan.

METODE RENELITIAN

Objek penelitian dalam penyusunan penelitian ini adalah PT Donindo Cemerlang yang berlokasi di Jalan
Lingkar Luae.Duren Sawit Blok K2 nomor 2, Jakarta Timur. PT Donindo Cemerlang adalah salah satu
perusahaan yang bergerak di bidang Corrugated Box & Packaging.

Metodespenelitian yang digunakan penulis dalam mengumpulkan data, menganalisis dan memecahkan
masalah dengan objek penelitian pada PT Donindo Cemerlang adalah metode studi kasus, yang bertujuan
secara khusus.menjelaskan dan memahami objek yang diteliti secara khusus sebagai suatu ‘kasus’.

4
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V

nabel Penelitian

Variabel penelitian adalah segala sesuatu yang akan menjadi objek pengamatan dalam penelitian, maka

variabel penelitian yang akan digunakan penulis dalam penelitian ini adalah:

1.

‘gRIeSEW N1ens ueneful) uep Y1y uesmn_mad
‘ueyigdpuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbus

n @ex

I%ndapatan
O

- Pen dapatan dari hasil penjualan produk perusahaan ke konsumen.
rus Kas (cash flow), terdiri dari:

U EJGEJ

ru&kasmasuk (cash in flow)

8 e

e
n

pakan sumber penerimaan secara tunai yang didapat dari hasil investasi, dalam hal ini semua
imaan uang dan penerimaan lain yang mempunyai nilai uang tertentu.
kas keluar (cash out flow)

SdEhbu
gd

L 1beko
@)

le pakan pengeluaran uang ataupun bentuk-bentuk pengeluaran lain yang mempunyai nilai tertentu.

Blaya Operasional

uBpun

-®
%

ﬂ

gﬂtn

rém dérl gaji karyawan, biaya pemeliharaan kantor, biaya administrasi, biaya telepon, biaya PAM,
a@llstnk biaya asuransi, biaya kendaraan, biaya marketing, biaya alat tulis kantor, biaya sewa gedung,
ncblaya lain-lain.

gnEn

|sgbat&

E 5nggaran modal dibuat sebagai alat pengambilan keputusan layak atau tidaknya proyek investasi

dijalankan da’gam rangka melakukan perluasan usaha. Penganggaran modal efektif dalam suatu perusahaan,
tetépiabelum téntu efektif pada perusahaan lain.

_O

S Penelitiad penganggaran modal memerlukan perhitungan yang cermat, akurat, dan teliti, sehingga dapat

dijadikan panduan bagi pihak manajemen untuk mengetahui prospek dari investasi tersebut. Penilaian yang
ak@n Qllakukan

1.

[«5)

(o

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesl)

>0

pDexyhiu
&
QO
=
c
1
=~
QO
w

elakukan perhitungan arus kas masuk (cash in flow), tersedia dua metode yang mendukung, yaitu:

ndekatan Bottom Up

mus:g
= EAT + Depreciation + Interest x (1-Tax)

%éguaq.gue

Ssuey

ndekatan Top Down

a@un

mus:
CF = EBIT x (1-Tax) + Depreciation

tau:

CF = EBDIT x (1-Tax) + (Tax x Depreciation)

MetodezNet Present Value

MenurutiAsnawi dan Wijaya (2015:80), pendekatan NPV merupakan penerapan penuh konsep time value
of money dari tiga sekuen kas di atas. Arus kas ini didiskontokan dengan biaya modal untuk menjalankan
proyek. dasil diskonto dikenal sebagai nilai sekarang bersih (Net Present Value, NPV). Jika NPV > 0
berarti préyek layak atau menguntungkan.

Metodeznternal Rate of Return

MenurutzAsnawi dan Wijaya (2015:81), Internal Rate of Return (IRR) merupakan kriteria evaluasi proyek

dengan yaksud mencari tingkat diskonto (Kk), di mana tingkat diskonto (k) ini akan mendapatkan NPV =

0. NPVz=0 berarti proyek pulang pokok. Agar mendapatkan NPV > 0, maka harus didapat biaya modal
= 5
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“.yang lebih rendah dari k. IRR sangat praktis dalam penerapannya, sebagai ‘rule of thumb’ untuk memulai

Z proyek. Untuk alasan ini, IRR merupakan pendekatan terpopuler yang dipakai pengelola perusahaan.

Semakin tinggi IRR akan semakin baik, artinya proyek dapat didanai dengan biaya modal yang makin
tinggi. =\

Biaya-modal > IRR - proyek tidak layak
— Blayﬁnodal < IRR - proyek layak

na-

@ara mengestlma3| IRR

LS Dlperlukan dua tingkat diskonto yang dipilih. Pertama, pakai tingkat diskonto (k:), di mana diperoleh
@s%NPV positif. Lalu pakai diskonto yang lebih tinggi (k2) untuk mendapat NPV negatif. Estimasi IRR
é’da@ntara ki dan ko, dapat dicari sebagai berikut (perhatikan gambar):

==t
o L=
g = O B D
Q > 1
v = z NPV (+) _ NPV (H)-NPV(-)
®» 3 £ IRR—k1 k2—k1
e c S
n = (v
@ 8 o
c

Hlefbde Profltablllty Index

@eﬁjrut Asnawi dan Wijaya (2015:84), Indeks Profitabilitas Indeks (PI) atau indeks kelabaan merupakan
t%Slg antara NPV dengan besaran investasi. Indeks ini menunjukkan persentase laba yang diperoleh dari
proyek. Mdeks ini setara dengan return suatu investasi. Tentunya semakin tinggi P1, semakin baik proyek.

‘yejeseyd niens ueneluly uep Yy uesinuad
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= edue) 1ur snn

PI = §PV/IO

DAN PEMBAHASAN

T
dBuen

>
JeSIFEua
njuBous

S
Kas |

ImﬁaBCash Flow berasal dari pola aliran kas yang berhubungan dengan pengeluaran investasi awal dan modal
keﬁa%ang termasuk di dalamnya bangunan dan inventaris, dengan total Rp 853.400.000,00.

Net Pfesent Value

el e
auwl uep

ua
ng

Peﬁu;ungan «engan metode NPV menghasilkan nilai yang positif senilai Rp 905.186.141,00 pada tingkat
dlgoant factar 18.55% yang didapat dari rata-rata suku bunga pinjam bank sebesar 9.75% dan risk premi
In&)@sm sepesar 8.80%. Hal ini menunjukkan bahwa investasi perluasan usaha yang akan dilakukan oleh PT
Daﬂl@o Cemerlang layak untuk dilaksanakan.

‘ueldo

Internal Rate’of Return

= 18.55% +=Rp 905.186.141,00

Rp 905.186.141,00 — ( - Rp 2206) x 24.0378% - 18.55%
= 53.11% .

Dari hasil péehitungan di atas, diperolen IRR sebesar 53.11% dengan NPV positif dengan discount factor
18.55% dan”NPV negatif dengan discount factor 24.0378% sehingga dapat disimpulkan proyek investasi
perluasan usgha ini layak untuk dilaksanakan.
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A
52
A
A S
;Tr‘@j&ablllty Index

- Z
~ (Metode ini membandingkan nilai sekarang penerimaan kas bersih di masa datang dengan nilai sekarang dari

Hinvestasi aw@

Perhitungan: I

o Y
- g ) r_== Rp 1.758.586.141,00
25 g E. Rp 853.400.000,00
=52 =2.06
S5z 2
Bari perhitu ngan profitability index di atas diperoleh hasil lebih besar dari 1, oleh karena P1 > 1, maka investasi
D gu%sagusama ini layak untuk dilaksanakan.
S o o
co 7
Sge 3 =
‘Paghéck-Peridd
58 2a &
Befikiit ini perhitungan jangka waktu pengembalian:
5562 @
g% c é % Initial Investment (lo) Rp 853.400.000,00
= 1 G
§ E = § & Cash Flow tahun 1 Rp  320.691.263.00
B 2 = Rp 532.708.737,00
= o “ g.. Cash Flow tahun 2 Rp 567.035.677,00
5= - Rp 34.326.940,00
=) o
= o,
o x
= 3 m
L o _ Rp 34.326.940,00
i 3 I%yback Period = Rp 63645159500 X 12 bulan
-
Q% % g' =0.647
> 3 Jad%‘Payback Period = 2.6 tahun
> > 2

Dati perhitungan di atas dapat diketahui bahwa modal investasi perluasan usaha PT Donindo Cemerlang dapat
kembali dalam jangka waktu 2.6 tahun, waktu ini lebih cepat dari jangka waktu pengembalian yang diharapkan
peﬁusghaan yakni 5 tahun. Maka dapat dikatakan proyeksi investasi perluasan usaha ini layak untuk
dltgk@nakarﬂ

E S '2.
:§ £
Skgngrlo In&staSI
3
% o g No. Keterangan Normal Pesimis Optimis
3 ) 1 NPV 905.186 734.655 1.083.958
- ol 2 IRR 53.11% 48.48% 57.50%
20 s PI 2.06 1.86 2.27
— 4 PP 2.6 tahun 2 tahun 2 2 tahun 9
3,. bulan bulan
=) Hasil layak layak layak
= Sumber : Data yang diolah
]
‘:.
Keterangan ﬁ‘oel

Dari perhltuian tabel skenario normal, pesimis, dan optimis di atas, dapat diketahui bahwa di lihat dari
skenario normal, pesimis dan optimis dengan menggunakan metode NPV, IRR, PI dan PP perluasan usaha

PT DonindoEgmerlang layak untuk dilaksanakan.
)
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: ZKESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

B%rdasarkan proyeksi cash flow menunjukkan hasil yang positif selama periode anggaran (tahun 2017-
20T9Eyang ditetapkan perusahaan; kinerja anggaran modal pada PT Donindo Cemerlang memberikan hasil
a@g baik; sefta berdasarkan hasil analisis anggaran modal atas rencana investasi perluasan usaha pada PT
mdo Cemerlang layak untuk dilaksanakan.
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ersrasarkan mitigasi risiko pada PT Donindo Cemerlang, manajemen dan para karyawan harus sigap
ejadian yang dapat menimbulkan kerugian perusahaan, dan diwajibkan untuk tetap menaati peraturan
‘sudah ditentukan oleh perusahaan.
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2 riambihan kondisi ekonomi yang terus berubah akan memengaruhi sistem ekonomi yang telah berjalan
IttmAya, dengan memahami paradigma ekonomi baru dan berbagai kemungkinan yang akan berlangsung,
aﬁSek&’alknya PT Donindo Cemerlang mempersiapkan strategi bisnis untuk menghadapi perubahan kondisi
gmoyang lemah. Kondisi ekonomi yang lemah memberikan dampak buruk bagi perusahaan, salah satu
oftof dampak yang terjadi yang dihadapi oleh perusahaan adalah jika harga bahan baku naik, maka
sﬁha%n dapat melakukan kontrak pembelian bahan baku di awal dengan menggunakan opsi, dan ketika
bahan benar-benar terjadi perusahaan telah siap dan sanggup untuk menyesuaikan diri dengan perubahan
disi ekonami yang lemah.
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LAMPIRAN:=:
Tabel 4.1

= Kebutuhan Inventaris Untuk Perluasan Usaha (dalam ribuan rupiah)
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Mw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :E.mcm: suatu Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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<

Total
@ Kebutuhan 428.400
T Inventaris
Q
=
(2]
-F; Keterangan Jumlah
; Inventaris Tetap 428.400
%
& Sewa Bangun 5 tahun pertama @Rp 85.000.000 425.000
7
£ Total Kebutuhan Dana Investasi 853.400.000
o

Sumber: PT Donindo Cemerlang

Tabel 4.3

Anggaran Biaya Operasional (dalam ribuan rupiah)

(319 gely imy exewoyu| uep siust

terangan 2017 2018 2019 2020 2021
Gaji Pekerja 432.000| 475.200| 522.720 574992 | 632.491
5

gaji Admin 48.000 52.800 58.080 63.888 70.277
;l

o

%ji Supir 60.000 66.000 72.600 79.860 87.846
a.

=

Biaya

Q.

%meliharaan 7.538 8.291 9.120 10.032 11.036
ntor

(=)

-

aaya

= 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
@ministrasi

A

{-l

x

a

)

=3 11
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Biaya Alat Tulis
2.250 2.475 2.723 2.995 3.294
Kantor
L
Biaya Telepon 16.176 17.794 19.573 21.530 23.683
é{
I%aya Pam 1.917 2.108 2.319 2.551 2.806
I =
L Eﬁaya Listrik 18.840 20.724 22.796 25.076 27.584
ol 3
g Biaya Kendaraan 43.740 48.114 52.925 58.218 64.040
c wn
§ Biaya Asuransi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
j'c Biaya Marketing 21.626 7.271 7.990 8.780 4.825
a Q
Q =
- I%aya Lain-Lain 59.654 36.357 39.949 43.900 48.246
5
E;}aya Sewa
- 425.000 0 0 0 0
(fgdung
2
43
Total biaya
o 1.143.740 | 744.134| 817.795 898.822| 983.127
operasional
Sumger: Data yang diolah
Tabel 4.4

Anggaran Biaya Penyusutan (dalam ribuan rupiah)

oju| uep sjusig NS

Ketérangan NP NS UE 2017 2018 2019 2020 2021
1
3

M(S'_I 400.000 | 70.000 5| 66.000 | 66.000  66.000 | 66.000 | 66.000
5

Kog)uter 10.000 0 5| 2.000| 2.000 2.000 2.000| 2.000
o
)
= 12
1]
o
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Inventaris lain | 18.400 0 5/ 3.680| 3.680 3.680| 3.680| 3.680
Tot@ 71.680 | 71.680| 71.680 | 71.680 | 71.680
I
Q
b
Sumk_ic.'ser: Data yang diolah
Y
& E:i Tabel 4.5
= A
o =
e E Anggaran Pendapatan (dalam ribuan rupiah)
2 a
§' Keierangan 2017 2018 2019 2020 2021
4 £
g @
= Pendapatan 4.065.000| 4.471.500| 4.918.650| 5.410.515| 5.951.567
¢ 3
U mkér: Data yang diolah dengan asumsi kenaikan 10% per tahun
« =25
)
3
=
=
) Tabel 4.6
=
> Proyeksi Laba Rugi (dalam ribuan rupiah)
5
Kefgrangan 2017 2018 2019 2020 2021
Peajapatan 4.065.000 | 4.471.500 4.,918.650 5.410.515 5.951.567
()
=.
C&S 2.493.850  2.743.235 3.017.559 3.319.314 | 3.651.246
o)
L]
Laba Kotor 1.571.150 | 1.728.265 1.901.092 2.091.201 2.300.321
®
o
T(gl Biaya
=3 1.143.740 744.134 817.795 898.822 983.127
Operasional
)
3
E@IT 427.410 984.131 1.083.297 1.192.379 | 1.317.194
E
o
Depresiasi 71.680 71.680 71.680 71.680 71.680
g.
13
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EBIT 355.730 012451 | 1.011.617| 1.120.699 | 1.245.514
Intgrest 0 0 0 0 0
I

EBT 355.730 012451 | 1.011.617| 1.120.699 | 1.245.514
©
o

Tax30% 106.719 273.735 303.485 336.210 373.654

Y

D5

TEAT 249.011 638.716 708.132 784.489 871.860

2 &

@mbir: Data yang diolah

§

=

h Tabel 4.7

Perhitungan Cash Flow Dengan Pendekatan Bottom Up (dalam ribuan rupiah)

15) uely FIMH exijewraoju] uep siusig ynlils

31D uepy XMy exjrew.ojul

14

Keterangan 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 249.011 638.716 | 708.132| 784.489| 871.860
Depresiasi 71.680 71.680 71.680 71.680 71.680
S5

A

|Aferest (1-Tax) 0 0 0 0 0
c

(o

W

(gsh Flow 320.691 567.036 | 636.452| 712.809| 800.180
G.

Q -

Sunger: Data yang diolah
Tabel 4.8

Perhitungan Cash Flow Dengan Pendekatan Top Down (dalam ribuan rupiah)
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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AHak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
enulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
KWIK KIAN GIE P J
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



