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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _:;_me b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN
- T Lampiran 1
O
é PRC%RAI\/I KERJA AUDIT OPERASIONAL PENGENDALIAN PERSEDIAAN
“; ; BARANG JADI PT X
o L =
3 * =
=2 m . .
6N§maz\ud|tor : Christian Linardo
>S9 ]}
éNéma?erusahaan (PTX
aPrfggr@ yang Diaudit: Operasional Persediaan Barang Jadi
53 3
d 2 |2 Tanggal
E éo ; Keterangan Pelaksana Rencana N _Waktu
g =} : Pelaksanaan | diperlukan
=1 3 Selesai
= Audi f_f._P endahuluan
9 ;K/Iengumpulkan
| 1 |Iformasi mengenai | ooy | 02-0ct17 | 02-0ct17 | 1 hari
= profil, riwayat, visi
£ dan misi perusahaan
%— &Iengumpulkan
7 informasi mengenai
ol 2 | lingkup bisnis, struktur | Christian | 02-Oct-17 02-Oct-17 1 hari
= organisasi, dan job
;D_ gescription
4 3 ."-:Pengamatan Fisik Christian | 03-Oct-17 03-Oct-17 1 hari
-
9 4 %engump“'a” . Christian | 10-Oct-17 | 06-Oct-17 | 3 hari
3 okumen Tertulis
| 5 [@Wawancaradengan | opucion | 10.0ct17 | 09-Oct-17 | 1 hari
:manajemen
gDenyusunan
g [hiemorandaSurvei | ooy | 16.0ct17 | 13-Oct-17 | 1 hari
gan menyimpulkan
entative audit findings
RevEN dan testing management control
2y embagikan kuisioner
7 |skepada stock keeper, Christian | 23-Oct-17 23-Oct-17 1 hari

=Sales, dan purchasing

319 uepy Y|
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Merekap hasil jawaban
Kuisioner

Christian

27-Oct-17

25-Oct-17

2 hari

=)

I~
“WMenghitung hasil
Ewaban responden
atas kuisioner

Christian

30-Oct-17

27-Oct-17

1 hari

‘Mengumpulkan data-
ata terkait beban dead
Stock

Christian

10-Nov-17

09-Nov-17

7 hari

Mengolah data untuk
membentuk diagram

pareto

Christian

17-Nov-17

15-Nov-17

3 hari

itTerinci
7, ]

Etrhelakukan
perhitungan efisiensi

Christian

24-Nov-17

23-Nov-17

1 hari

bugpun-buepug 16 inBuilig adioeH 5
o

Menganalisa penyebab
Ketidakefisienan dan
EGD dengan
Franajemen

Christian

08-Dec-17

04-Dec-17

3 hari

[EEN
SN

ﬁ/lembuat diagram
tulang ikan

Christian

08-Dec-17

05-Dec-17

1 hari

15

Melengkapi data bulan
November - Desember

gOl?
-

Christian

10-Jan-18

10-Jan-18

1 hari

Pelaporan
(2]

16

Proses pelaporan hasil
audit kepada
_manajemen puncak
erusahaan

Christian

12-Jan-18

11-Jan-18

1 hari

ns ueyingaAuauwl uep ueywnjuesuaw eduey Ul spny eAley yninjas neie ueibeqas dinbusw buejeng |

17 Ep

=Pengajuan surat
ernyataan audit
poperasional

Christian

16-Jan-18

15-Jan-18

1 hari

:19q

usi

Dia

it oleh:

ojuj ue

Chrisian Linardo
[T}

Catatan:

Direview oleh:

319 uepy Mimy exn
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Q
=
Q

Lampiran 2

Jawaban Responden atas Internal Control Questionnaires

géagiari: Purchasing and Pricing

cUmuny
3 __ =
3 No I Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
é. > o Apakah perusahaan memiliki struktur v
o & Zforganisasi?
g 2 & Apakah setiap bagian memiliki uraian tugas, v
B 2 3 wewenang, dan tanggung jawab yang jelas?
o & < Apakah perusahaan memiliki dan menerapkan | v
= § -+ prosedur penerimaan pesanan, penagihan, dan
4 2 9 pencatatan penerimaan pembayaran?
34 3. Apakah bagian persediaan/stock keeper selalu 4 Keinginan
1 S 9 -memenuhi setiap permintaan bagian desain
4 © 9 penjualan? pelanggan
g e beragam
#5 o Apakah terdapat sistem rolling persediaan v
e g yang dibawa salesman setiap harinya
o 2 tujuannya agar seluruh barang berputar dan
ks = pelanggan dapat melihat?
46 3 Apakah pelanggan secara rutin melakukan 4 Berdasar
4 > pemesanan barang ? kebutuhan
27 o Apakah salesman secara rutin melakukan v
E| &' edukasi produk dengan para pelanggannya ?
48 Apakah bagian penjualan tanggap terhadap 4 Ya hanya untuk
S keinginan pelanggan atas suatu model pesanan khusus
] tertentu?
g 9 = Apakah persediaan barang modelnya sudah 4 Model baru
q Al memenuhi keinginan pasar ? dibuat berdasar
=S hasil diskusi
= - designer dan
g sales
510 £ Apakah jumlah batas maksimum persediaan v 3-4 buah per
I = barang jadi diatur dengan jelas? model

11 @] Apakah kebanyakan model barang yang v Hasil imajinasi

dibuat merupakan hasil riset pasar? designer dan
sales
12 Apakah penjualan pernah sampai jumlah v
batas minimum persediaan barang jadi?
13 Apakah penambahan persediaan barang jadi v
~| hanya menunggu kurang dari 1 bulan?
14 = Apakah bagian persediaan tidak sering v

menerima keluhan dari bagian penjualan
bahwa persediaan barang jadi tidak
mencukupi ?
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15

Apakah bagian persediaan/stock keeper secara
rutin menginformasikan ke bagian penjualan
atas jumlah persediaan barang jadi ?

|
=
»

A

- Apakah kecepatan jumlah penjualan
berbanding lurus dengan jumlah pertambahan

- persediaan barang ?

[E=y
\l

' Apakah pertambahan model baru / new order
selalu diminati pasar ?

# Apakah barang model baru / new order yang
o dihasilkan perusahaan selalu mengikuti tren
2k terkini ?

' Apakah barang model baru volume

3 penjualannya bisa bertahan stabil dalam kurun

waktu lebih dari 6 bulan ?

Apakah model barang yang sudah lebih dari 6

7 bulan mudah dipasarkan ?

Sulit karena
pasar cenderung
lebih memilih
model baru

6@Rpun-6uep 3 [BunpulBq e1diy BHH

Apakah tingkat keberhasilan salesman tinggi

dalam penjualan barang yang modelnya sudah
lebih dari 6 bulan?

| Atas barang yang sulit dipasarkan apakah
secara rutin dilakukan modifikasi ?

7 Apakah proses modifikasi bisa dilakukan
= berulang kali kepada suatu barang ?

24

2 Apakah salesman mudah dan selalu berhasil

menjual barang hasil modifikasi ?

25

= Apakah pemberian harga khusus berdampak

signifikan terhadap tingkat penjualan barang
modifikasi?

Harga yang
lebih murah
dapat
memudahkan
penjualan

yingaAuaw uep uevuinyueoyaul edue) 1ul siiny eAley yninjas neye ueibeqas diynfusw Bueieuq

Prosedlur Pengelolaan Persediaan Barang Dagang

' No

" Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

-loguins ue

1

| Apakah persediaan barang sebagian besar

“| merupakan model terbaru ( berumur kurang

dari 3 bulan) ?

Banyak barang
berumur lebih
dari 3 bulan

Apakah persediaan barang dapat mencukupi
permintaan pasar?

Apakah terdapat pembatasan akses ke dalam
tempat penyimpanan persediaan?

Apakah bagian penyimpanan selalu diawasi
» setiap hari selama 24 jam?

CCTV

Apakah setiap barang telah dikelompokan

berdasarkan jenis dan ukurannya?




"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Apakah tersedia katalog / daftar persediaan,
yang meliputi nomor dan spesifikasi untuk
setiap persediaan yang ada?

It

T

\l

Ll

Mk

- Apakah barang yang diterima lebih dulu
selalu dijual lebih dulu?

oo

T

Apakah barang yang cacat telah dipisahkan

af untuk mencegah agar barang tersebut jangan

sampai terjual?

Dipisahkan saat
proses quality
control

# Apakah tanggal penerimaan tercantum dalam

o label barang untuk menentukan rentang waktu

7 antara penerimaan dan pengantaran barang
'untuk dijual?

Apakah ada sistem perawatan atas barang
persediaan?

Dirawat secara
berkala

g Jsuy

Apakah persediaan barang semuanya tercatat
dalam sistem komputer?

7 Apakah ada tindakan khusus bagi barang yang

-sudah berumur lebih dari 6 bulan?

Modifikasi,
harga khusus,
dan lebur

FHuepuntBiepyd [BurByniag exdig RH

= Apakah tindakan yang diambil tidak akan

menyebabkan kerugian?

q Apakah setiap model barang memiliki titik

pemesanan kembali (re-order point)?

~ Apakah barang selalu dipesan ketika
persediaan telah mencapai re-order point?

wniueoyaw eduey iyl siny eAley ynimas neje ueiffeqas diynbuaw fueieyq

4

P

engendalian Intern atas Persediaan

No

Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

1

V|

Apakah internal auditor merupakan bagian
. yang terpisah dari fungsi operasional
perusahaan?

N

Apakah perusahaan memiliki kebijakan dan
prosedur tertulis mengenai prosedur
pengendalian persediaan?

Ada SOP
pengendalian
persediaan

:laquins ueyingakuaul uep ye

w

" Apakah auditor berkomunikasi dahulu

= dengan manajer bagian persediaan sebelum
_| melakukan pemeriksaan atas persediaan?

Apakah setiap penerimaan dan pengeluaran
berdasarkan bukti dokumen tertulis?

Apakah ada prosedur dan kebijakan tertentu
untuk pembelian aktiva tetap yang terkait
dengan persediaan barang?

o [h]

Apakah bagian persediaan memiliki kartu
e stok?

Pada sistem
komputer

|

Apakah bagian persediaan perlu meminta
. otorisasi setiap kali ingin melakukan

oy

_ pemesanan barang?

Otorisasi
manajer
keuangan
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penghargaan kepada karyawan yang

: berprestasi?

8 Apakah pemeriksaan fisik (stock opname) v Setiap bulan
dilakukan secara berkala?
9 Apakah dibuat instruksi tertulis untuk setiap v
-+ -+ pelaksanaan pemeriksaan fisik?
10 5 Apakah pemeriksaan fisik persediaan barang v Dibantu oleh
5 -+ dilakukan oleh pihak lain selain pihak yang bagian keuangan
= ot bertanggung jawab untuk melakukan lainnya
3 3 pemeriksaan dan pencatatan?
é 1 5 Apakah jumlah persediaan di laporan v
4 £ @ persediaan selalu sama dengan jumlah fisik?
a P;Q % Apakah terdapat pemisahan tugas dalam v
é =: ' pelaksanaan penerimaan, pemesanan,
ol 2 3 penyimpanan, dan pengeluaran serta
o @ 9 pencatatan transaksi persediaan?
4 13 + Apakah ada departemen khusus untuk v Quality Control
é. % &' memastikan keaslian barang?
o ¥4 3 Apakah dokumen yang tidak terpakai selalu v
2 S ddihancurkan?
“Persongl
+ No 5:Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
§ 1 7 Apakah ada pelatihan untuk karyawan baru? v Mengenai
= product
g ‘ knowledge
32 & Apakah seluruh karyawan memiliki v Hanya bagian
e a p_e_mahaman yang cukup tentang produk yang tertentu
Al dijual?
o3 Apakah ada job description tertulis untuk 4 Ada deskripsi
3 setiap jabatan dalam perusahaan? pekerjaan
i 4 - Apakah labor turn over tidak sering terjadi? v
= y (tidak lebih dari 2 orang karyawan yang
g =} keluar dan masuk dalam 1 tahun)
g' 5 & Apakah perusahaan melakukan evaluasi 4
vl terhadap kinerja individu atau kelompok?
346 @l Apakah ada kebijakan dalam hal perekrutan 4
9 =, karyawan?
7 | Apakah ada sanksi jika karyawan melanggar 4 Sanksi
prosedur dan kebijakan tertulis? tergantung
pelanggaran
8 Apakah sanksi menimbulkan efek jera? 4
9 Apakah ada catatan absensi karyawan? v Mesin absensi
10 Apakah perusahaan memberikan 4
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 Fasilitas Fisik

No

~~Pertanyaan

Tidak

Keterangan

T Apakah fasilitas fisik memadai?

gy

N

Apakah ada peralatan khusus untuk

1.melindungi barang agar barang tidak cacat?

toolbox

w

- Apakah fasilitas memiliki pencahayaan yang
cukup?

= Apakah terdapat sistem pengamanan dari
o kebakaran?

# Apakah terdapat sistem pengamanan dari
o kecurian?

Lemari besi,
CCTV, pintu
besi

Apakah terdapat sistem pengamanan dari
bencana alam?

Lemari besi

2 Apakah semua persediaan diasuransikan?

N-6uEePYn 1B:™punig o R

'I'I
bueu
3

(%)
>

)
[
=]
o
—
w

4' Pertanyaan

Tidak

Keterangan

3 Apakah terdapat surat pengantar barang?

edue) 1y sy eAiey ynanmas neje ueibegas diynbuaul bu

N[ Z
o

X

. Apakah surat pengantar barang langsung
3 dikirim ke bagian persediaan dan dicatat
4 segera setelah persediaan diterima?

iz

Diterima bagian
purchasing

A Apakah ada form untuk retur penjualan?

5 Apakah dokumen yang digunakan dalam
-, persediaan terdapat nomor urut tercetak?

AN

4 Apakah ada pemeriksaan terhadap seluruh

dokumen persediaan secara berkala untuk
meyakinkan tidak ada dokumen yang hilang

_| atau sengaja dihilangkan?

Dilakukan oleh
internal audit

Apakah terdapat laporan persediaan barang

=% berdasarkan umur barang?

Apakah ada form atas barang yang hilang?

Apakah tersedia form untuk modifikasi
* barang?

AN

:laguins yeyingakuaul uep ueyuinyuesua

Apakah ada laporan riset pasar yang

“ dilakukan oleh departemen penjualan?

10

Apakah ada form quality control atas semua
persediaan barang?
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. Stock Keeper

It

- Pertanyaan

Tidak

Keterangan

- Apakah perusahaan memiliki struktur
 organisasi?

Apakah setiap bagian memiliki uraian tugas,
wewenang, dan tanggung jawab yang jelas?

- Apakah perusahaan memiliki dan menerapkan

prosedur penerimaan pesanan, penagihan, dan
pencatatan penerimaan pembayaran?

=+ Apakah bagian persediaan/stock keeper selalu

memenuhi setiap permintaan bagian
penjualan?

Model yang
diinginkan tidak
tersedia

» Apakah terdapat sistem rolling persediaan

% yang dibawa salesman setiap harinya
Y tujuannya agar seluruh barang berputar dan

pelanggan dapat melihat?

epun-bueddin 1Bunpimiq exdiF3ey ™

- Apakah pelanggan secara rutin melakukan
pemesanan barang ?

\l

Apakah salesman secara rutin melakukan
- edukasi produk dengan para pelanggannya ?

oo

“ Apakah bagian penjualan tanggap terhadap

keinginan pelanggan atas suatu model

7 tertentu?

5 Apakah persediaan barang modelnya sudah
o memenuhi keinginan pasar ?

Dibuat berdasar
hasil rapat
antara sales dan
designer

10

Apakah jumlah batas maksimum persediaan
barang jadi diatur dengan jelas?

11

Apakah kebanyakan model barang yang
dibuat merupakan hasil riset pasar?

Mengarah ke
kreativitas
desainer

12

Apakah penjualan pernah sampai jumlah
batas minimum persediaan barang jadi?

laquuns ueyingakyaul uep ueyuinjueosuaul eduey iUl snny eAjey yninjas neie ueifeqas diynbuaw fueieyg

13 =

Apakah penambahan persediaan barang jadi
hanya menunggu kurang dari 1 bulan?

14

7 Apakah bagian persediaan tidak sering

menerima keluhan dari bagian penjualan
bahwa persediaan barang jadi tidak
mencukupi ?

15

Apakah bagian persediaan/stock keeper secara
rutin menginformasikan ke bagian penjualan
b atas jumlah persediaan barang jadi ?

16

Apakah kecepatan jumlah penjualan
berbanding lurus dengan jumlah pertambahan

| persediaan barang ?

Pertambahan
barang lebih
cepat




"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Apakah pertambahan model baru / new order
selalu diminati pasar ?

It

Apakah barang model baru / new order yang

- dihasilkan perusahaan selalu mengikuti tren

terkini ?

Perusahaan
sebagai
trendsetter

4+ Apakah barang model baru volume

' penjualannya bisa bertahan stabil dalam kurun
waktu lebih dari 6 bulan ?

# Apakah model barang yang sudah lebih dari 6
9 bulan mudah dipasarkan ?

2 Apakah tingkat keberhasilan salesman tinggi
| dalam penjualan barang yang modelnya sudah

lebih dari 6 bulan ?

Atas barang yang sulit dipasarkan apakah
secara rutin dilakukan modifikasi ?

Apakah proses modifikasi bisa dilakukan
7 berulang kali kepada suatu barang ?

Buephd|-6ugdun R3npuniaiidio BH

- Apakah salesman mudah dan selalu berhasil

L menjual barang hasil modifikasi ?

Sulit untuk
menjual barang
modifikasi

N
o1

[

37 Apakah pemberian harga khusus berdampak

signifikan terhadap tingkat penjualan barang

21 modifikasi?

Prosedur Pengelolaan Persediaan Barang Dagang

No

: , Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

uep ueviniueauaw eduey 1l siny eAiey yninyas neje ueiffeqas diynbusuwl bueieng

1

Apakah persediaan barang sebagian besar
merupakan model terbaru ( berumur kurang
dari 3 bulan) ?

Uj

Apakah persediaan barang dapat mencukupi
permintaan pasar?

Apakah terdapat pembatasan akses ke dalam
tempat penyimpanan persediaan?

Apakah bagian penyimpanan selalu diawasi

[ setiap hari selama 24 jam?

CCTV

:laguins uevingakua

= Apakah setiap barang telah dikelompokan
.| berdasarkan jenis dan ukurannya?

Apakah tersedia katalog / daftar persediaan,
yang meliputi nomor dan spesifikasi untuk
setiap persediaan yang ada?

Terdapat nomor
dan kode khusus

Apakah barang yang diterima lebih dulu
selalu dijual lebih dulu?

J“

Apakah barang yang cacat telah dipisahkan

= untuk mencegah agar barang tersebut jangan

sampai terjual?

Apakah tanggal penerimaan tercantum dalam
label barang untuk menentukan rentang waktu

10
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antara penerimaan dan pengantaran barang
untuk dijual?
10 Apakah ada sistem perawatan atas barang v Dibersihkan
-+ -t persediaan? berkala
11 > Apakah persediaan barang semuanya tercatat v
3 = dalam sistem komputer?
g 12 o Apakah ada tindakan khusus bagi barang yang | v Lebur, modif,
4 + 3 sudah berumur lebih dari 6 bulan? harga khusus
é 13 7 Apakah tindakan yang diambil tidak akan v' | Terjadi kerugian
= 5 @ menyebabkan kerugian?
4 14 7 Apakah setiap model barang memiliki titik v
i = 9 pemesanan kembali (re-order point)?
o 15 = Apakah barang selalu dipesan ketika v' | Ada hanya
A @ = persediaan telah mencapai re-order point? untuk model
49S 4 yang “abadi”
%Pé}'\gendalian Intern atas Persediaan
3 No 5 Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
&1 9 Apakah internal auditor merupakan bagian v
2- = yang terpisah dari fungsi operasional
= = perusahaan?
§ 2 1 Apakah perusahaan memiliki kebijakan dan v Ada SOP
3 < prosedur tertulis mengenai prosedur pengendalian
3 ’| pengendalian persediaan? persediaan
343 3 Apakah auditor berkomunikasi dahulu v Diskusi tanggal
3 ¢ dengan manajer bagian persediaan sebelum terlebih dahulu
4 melakukan pemeriksaan atas persediaan?
44 Apakah setiap penerimaan dan pengeluaran v Terdapat bukti
3 berdasarkan bukti dokumen tertulis? dokumen tertulis
9 5 =+ Apakah ada prosedur dan kebijakan tertentu v
el @l untuk pembelian aktiva tetap yang terkait
g <} dengan persediaan barang?
o 6 & Apakah bagian persediaan memiliki kartu v
a stok?
347 @ Apakah bagian persediaan perlu meminta v Otorisasi oleh
4 =, otorisasi setiap kali ingin melakukan manajer
| pemesanan barang? keuangan
8 Apakah pemeriksaan fisik (stock opname) v Setiap bulan
dilakukan secara berkala?
9 Apakah dibuat instruksi tertulis untuk setiap v
pelaksanaan pemeriksaan fisik?
10 Apakah pemeriksaan fisik persediaan barang v Dibantu bagian
3 dilakukan oleh pihak lain selain pihak yang keuangan lainnya
=& bertanggung jawab untuk melakukan
pemeriksaan dan pencatatan?
11 7§ Apakah jumlah persediaan di laporan v Fisik ditambah
= persediaan selalu sama dengan jumlah fisik? tanda terima

11
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12

Apakah terdapat pemisahan tugas dalam v Dibagi
pelaksanaan penerimaan, pemesanan, berdasarkan
‘thpenyimpanan, dan pengeluaran serta divisi
4 -+ pencatatan transaksi persediaan?
913 5 Apakah ada departemen khusus untuk v
3 = memastikan keaslian barang?
4 14 & Apakah dokumen yang tidak terpakai selalu v
3 3. dihancurkan?
2o 3
EP&sohel
o U
< No = Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
4 5 4 Apakah ada pelatihan untuk karyawan baru? v
3 z’QC + Apakah seluruh karyawan memiliki v Hanya bagian-
¢ 2 o pemahaman yang cukup tentang produk yang bagian tertentu
4 5 4dijual? saja
5 3- 4 Apakah ada job description tertulis untuk v
9 2 9 setiap jabatan dalam perusahaan?
§ & 5§ Apakah labor turn over tidak sering terjadi? v
= 4 (tidak lebih dari 2 orang karyawan yang
- 3 keluar dan masuk dalam 1 tahun)
45 5 Apakah perusahaan melakukan evaluasi v
= °| terhadap kinerja individu atau kelompok?
46 3 Apakah ada kebijakan dalam hal perekrutan v Kebijakan dari
3 ’L karyawan? user
47 9 Apakah ada sanksi jika karyawan melanggar v Sesuai
9 ch prosedur dan kebijakan tertulis? pelanggaran
d 8 &4 Apakah sanksi menimbulkan efek jera? v
49 Apakah ada catatan absensi karyawan? v Mesin finger
3 print
o 10 =+ Apakah perusahaan memberikan v Berdasarkan
el | penghargaan kepada karyawan yang beberapa aspek
g = berprestasi?
“Fasilifgs Fisik
| No @ Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
1 9% Apakah fasilitas fisik memadai? v Gedung
memadai
2 Apakah ada peralatan khusus untuk v Kotak toolbox
melindungi barang agar barang tidak cacat?
3 Apakah fasilitas memiliki pencahayaan yang | v/
cukup?
4 =t Apakah terdapat sistem pengamanan dari v Ada sistem
[ kebakaran? pemadaman
5 . Apakah terdapat sistem pengamanan dari v CCTV, lemari
kecurian? besi, pintu
xF bersandi, pintu
besi

12
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Apakah terdapat sistem pengamanan dari
bencana alam?

Lemari besi

=

hApakah semua persediaan diasuransikan?

1na-l

w bueue

F

o
=

ms

din yeH

an Reports

[lugel

I Pertanyaan

Tidak

Keterangan

1al v

¢ Apakah terdapat surat pengantar barang?

Surat jalan

§Apakah surat pengantar barang langsung
. dikirim ke bagian persediaan dan dicatat
segera setelah persediaan diterima?

YL

Diterima bagian
pembelian

i Apakah ada form untuk retur penjualan?

. Apakah dokumen yang digunakan dalam
"persediaan terdapat nomor urut tercetak?

AN

buepurffBuepdt BinpundtoeH

"Apakah ada pemeriksaan terhadap seluruh

" dokumen persediaan secara berkala untuk

- meyakinkan tidak ada dokumen yang hilang
i atau sengaja dihilangkan?

Internal Audit

(ep]

Apakah terdapat laporan persediaan barang
. berdasarkan umur barang?

Tidak ada

\l

M PPULIoLIU UPD stusia anaiisul) nu

Apakah ada form atas barang yang hilang?

" Apakah tersedia form untuk modifikasi
" barang?

MIAA

AN

* Apakah ada laporan riset pasar yang
, dilakukan oleh departemen penjualan?

upl

10

(31

) Apakah ada form quality control atas semua
persediaan barang?

Untuk menjaga
kualitas barang

:Jagquins ueyingaAuaw uep ueMwinjueouaw eduey Ul siny eAley yninias neie ueibeqas dinbys

31D uepy YIM)| eyj3eusioju] uep sjusig 3NIsu|

13
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Bagian : Finance and Accounting
Umum
; No I Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
o1 Apakah perusahaan memiliki struktur v
o organisasi?
§ 2 4 Apakah setiap bagian memiliki uraian tugas, v
9 7 = wewenang, dan tanggung jawab yang jelas?
E 3 Apakah perusahaan memiliki dan menerapkan | v
9 g prosedur penerimaan pesanan, penagihan, dan
4o pencatatan penerimaan pembayaran?
o, 4§: Apakah bagian persediaan/stock keeper selalu v
% S 4 memenuhi setiap permintaan bagian
o = d penjualan?
q Apakah terdapat sistem rolling persediaan v
E| § 4 yang dibawa salesman setiap harinya
S & Y tujuannya agar seluruh barang berputar dan
4 2 9 pelanggan dapat melihat?
d & = Apakah pelanggan secara rutin melakukan v Tergantung
g pemesanan barang ? kebutuhan
il = pelanggan
47 2. Apakah salesman secara rutin melakukan v Khususnya
= “ edukasi produk dengan para pelanggannya ? produk baru
48 Apakah bagian penjualan tanggap terhadap v Hanya untuk
3 keinginan pelanggan atas suatu model special order
e tertentu?
99 Apakah persediaan barang modelnya sudah 4 Hasil diskusi
2 memenuhi keinginan pasar ? sales & designer
4 10 Apakah jumlah batas maksimum persediaan 4 3-4 pcs setiap
5 barang jadi diatur dengan jelas? modelnya
i 11 { Apakah kebanyakan model barang yang 4 Hasil kreasi
= dibuat merupakan hasil riset pasar? sales & designer
g 12 =} Apakah penjualan pernah sampai jumlah v
g =| batas minimum persediaan barang jadi?
913 Apakah penambahan persediaan barang jadi v
=l i hanya menunggu kurang dari 1 bulan?
914 Apakah bagian persediaan tidak sering v Selalu dapat
| menerima keluhan dari bagian penjualan mencukupi
bahwa persediaan barang jadi tidak
mencukupi ?
15 Apakah bagian persediaan/stock keeper secara | v’
rutin menginformasikan ke bagian penjualan
atas jumlah persediaan barang jadi ?
16 Apakah kecepatan jumlah penjualan v Penambahan
=+ berbanding lurus dengan jumlah pertambahan barang lebih
persediaan barang ? cepat
17 Apakah pertambahan model baru / new order 4 Belum bisa
< selalu diminati pasar ? diserap
A seluruhnya

14
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Apakah barang model baru / new order yang
dihasilkan perusahaan selalu mengikuti tren
terkini ?

Perusahaan
membuat tren

It

=
©

T

- Apakah barang model baru volume

penjualannya bisa bertahan stabil dalam kurun

= waktu lebih dari 6 bulan ?

Ada tetapi
sangat sedikit
modelnya

N
o

' Apakah model barang yang sudah lebih dari 6

bulan mudah dipasarkan ?

Lebih minat
pada barang
baru

o Apakah tingkat keberhasilan salesman tinggi
2 dalam penjualan barang yang modelnya sudah
' lebih dari 6 bulan ?

3 Atas barang yang sulit dipasarkan apakah

secara rutin dilakukan modifikasi ?

Bisa membantu
penjualan

Apakah proses modifikasi bisa dilakukan
berulang kali kepada suatu barang ?

Hanya 1 kali

7 Apakah salesman mudah dan selalu berhasil
- menjual barang hasil modifikasi ?

6@ApuniBiep§3 16uBynig eidd) ey

| Apakah pemberian harga khusus berdampak
= signifikan terhadap tingkat penjualan barang

modifikasi?

Membantu
penjualan

11upsnn) eAley ynimas neje ueifieqas diynbuaw Hueieyq

Prosedur Pengelolaan Persediaan Barang Dagang

Pertanyaan

Tidak

Keterangan

=z
o

9" Apakah persediaan barang sebagian besar
ch merupakan model terbaru ( berumur kurang
dari 3 bulan) ?

uep uevwinjuesuaw edue

N

Apakah persediaan barang dapat mencukupi
permintaan pasar?

w

Uj

Apakah terdapat pembatasan akses ke dalam
tempat penyimpanan persediaan?

o

Apakah bagian penyimpanan selalu diawasi
setiap hari selama 24 jam?

CCTV

Apakah setiap barang telah dikelompokan

" berdasarkan jenis dan ukurannya?

:laguins uevingakua

= Apakah tersedia katalog / daftar persediaan,
.| yang meliputi nomor dan spesifikasi untuk

setiap persediaan yang ada?

Nomor dan kode
khusus

Apakah barang yang diterima lebih dulu
selalu dijual lebih dulu?

Apakah barang yang cacat telah dipisahkan
untuk mencegah agar barang tersebut jangan
sampai terjual?

J“

-

: Apakah tanggal penerimaan tercantum dalam

label barang untuk menentukan rentang waktu
antara penerimaan dan pengantaran barang
untuk dijual?

15




"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

10

Apakah ada sistem perawatan atas barang
persediaan?

It

11

Apakah persediaan barang semuanya tercatat

- dalam sistem komputer?

[E=N
N

# Apakah ada tindakan khusus bagi barang yang
= sudah berumur lebih dari 6 bulan?

Modif, harga
Khusus, lebur

:

T

| Apakah tindakan yang diambil tidak akan

menyebabkan kerugian?

dinnbusw bupieug

°f Apakah setiap model barang memiliki titik
@ pemesanan kembali (re-order point)?

2 Apakah barang selalu dipesan ketika

' persediaan telah mencapai re-order point?

1e uelifeqas

puibunpynidRidio'RH &

n)s ne

P

geidalian Intern atas Persediaan

(v}

o

Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

Apakah internal auditor merupakan bagian
yang terpisah dari fungsi operasional
" perusahaan?

N1 buepuly: b

Apakah perusahaan memiliki kebijakan dan
prosedur tertulis mengenai prosedur
-pengendalian persediaan?

. Apakah auditor berkomunikasi dahulu

5 dengan manajer bagian persediaan sebelum
-t melakukan pemeriksaan atas persediaan?

Auditor
berdiskusi
dengan manajer
divisi ybs

, Apakah setiap penerimaan dan pengeluaran

berdasarkan bukti dokumen tertulis?

Ada bukti tertulis

]

Apakah ada prosedur dan kebijakan tertentu
untuk pembelian aktiva tetap yang terkait
. dengan persediaan barang?

Apakah bagian persediaan memiliki kartu
stok?

Ada pada sistem
komputer

:laguins uevingaAyaul uep yesuinjuesuaul eduey 1ul siny eAjey y

Apakah bagian persediaan perlu meminta
otorisasi setiap kali ingin melakukan
" pemesanan barang?

Otorisasi manajer
keuangan

= Apakah pemeriksaan fisik (stock opname)
| dilakukan secara berkala?

1 kali setiap
bulan

Apakah dibuat instruksi tertulis untuk setiap
pelaksanaan pemeriksaan fisik?

10

Apakah pemeriksaan fisik persediaan barang
dilakukan oleh pihak lain selain pihak yang
bertanggung jawab untuk melakukan
pemeriksaan dan pencatatan?

Dibantu orang
dari bagian
keuangan lainnya

11

Dy

= Apakah jumlah persediaan di laporan
persediaan selalu sama dengan jumlah fisik?

Jumlah fisik +
Tanda terima

12

|

» Apakah terdapat pemisahan tugas dalam

e

, pelaksanaan penerimaan, pemesanan,

16
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& berprestasi?

17

319 uep)y YIM) e)iew.aoju] uep siusig

penyimpanan, dan pengeluaran serta
pencatatan transaksi persediaan?
13 (hApakah ada departemen khusus untuk v QC

—+ -+ memastikan keaslian barang?
9 14 5 Apakah dokumen yang tidak terpakai selalu v Untuk
8 4-dihancurkan? menghindari
g o penyalahgunaan
R
éPgﬁsore_al
g No 7 Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
el 1§ = Apakah ada pelatihan untuk karyawan baru? v Mengenai
1S @ produk
3 7; g: Apakah seluruh karyawan memiliki v Hanya bagian
¢ 2 o pemahaman yang cukup tentang produk yang tertentu
4 2 4dijual?
5 3= Apakah ada job description tertulis untuk v
9 2 9 setiap jabatan dalam perusahaan?
§ & 5§ Apakah labor turn over tidak sering terjadi? v Sering terjadi
= ) (tidak lebih dari 2 orang karyawan yang keluar masuk
;- 3 keluar dan masuk dalam 1 tahun) karyawan
+45 i Apakah perusahaan melakukan evaluasi v
3 “| terhadap kinerja individu atau kelompok?
46 3 Apakah ada kebijakan dalam hal perekrutan v Setiap user
3 7 karyawan? memiliki
3 g kebijakan
9 & tersendiri
2/ 7 9 Apakah ada sanksi jika karyawan melanggar v
| prosedur dan kebijakan tertulis?
48 Apakah sanksi menimbulkan efek jera? v
4 9 -+ Apakah ada catatan absensi karyawan? v Mesin absensi
10 Apakah perusahaan memberikan v Dilihat dari
9 % penghargaan kepada karyawan yang berbagai sisi
]
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Fasilitas Fisik

No 4 Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
|1 ’Apakah fasilitas fisik memadai? v
o2 o Apakah ada peralatan khusus untuk v Kotak toolbox
af 1.melindungi barang agar barang tidak cacat?
=3 & Apakah fasilitas memiliki pencahayaan yang | v/
4 3 cukup?
g 4 F Apakah terdapat sistem pengamanan dari v Ada tabung
4 © g kebakaran? pemadam
4 5 - Apakah terdapat sistem pengamanan dari v CCTV, lemari
ot = & kecurian? besi, pintu besi
S/ & = Apakah terdapat sistem pengamanan dari v
1 5 ‘% bencanaalam?
= 7§  Apakah semua persediaan diasuransikan? v
> &
sForms-dan Reports
d No 5 Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
341 3 Apakah terdapat surat pengantar barang? v Surat Jalan
% 2 7 Apakah surat pengantar barang langsung v Diterima
o 2~ dikirim ke bagian persediaan dan dicatat pembelian lalu
g 5 segera setelah persediaan diterima? dilanjutkan ke
o : persediaan
=3 3 Apakah ada form untuk retur penjualan? v
44 4 Apakah dokumen yang digunakan dalam 4
e persediaan terdapat nomor urut tercetak?
§' 5 Apakah ada pemeriksaan terhadap seluruh v Oleh Internal
3 dokumen persediaan secara berkala untuk Audit
E = meyakinkan tidak ada dokumen yang hilang
g- - atau sengaja dihilangkan?
56 Zf Apakah terdapat laporan persediaan barang v Tidak ada
2 = berdasarkan umur barang? berdasarkan
g , umur
= Apakah ada form atas barang yang hilang? v
"1 8 | Apakah tersedia form untuk modifikasi v

2. barang?
9 Apakah ada laporan riset pasar yang v
dilakukan oleh departemen penjualan?
10 Apakah ada form quality control atas semua | v/ Ada form QC

persediaan barang?
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gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seturuh karya tutis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE um:c:m.m: _ﬁ._:x dan z:_mcm: suatu _Bmmm_mj. A
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 4

Laporan Dead Stock
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% Bulan Tahun
2 No 2 | Kode Jenis Kode Item Harga Masuk
§ 1= DE XX3021 usD 969.75 Maret 2016
SIEEE DE IXXXX16 USD  1,308.15 Mei 2016
S £ 3@ DN JMIXXX0X9 Usb  7,690.05 Agustus 2016
q Elj: 4: DR IXXXX21 usD 78.30 Mei 2016
&g 5 5= DR 1X05XXX UsD 92.25 Mei 2016
1ce6m DR XXX5053 usD 92.70 Mei 2016
ol Lgc 7¢ DR XXX5074 usD 74.70 Mei 2016
q2s@ DR XXX5110 usD 74.70 Mei 2016
ECCE MR XXX2062 USD  1,353.60 | Desember 2016
-+ 5108 MRGY LXXX0807 USD  1,558.80 Agustus 2016
< g 11— MRGY LXXX0812 UsD  1,800.00 Agustus 2016
g4 128 DR YXXX1001 usD 366.75 Feb 2016
113z NR XXX2327 USD  103.50 Jan 2016
i 14 DP XXX2418 usD 487.35 Juni 2017
H  15= MR XXX9070 USD  1,562.85 Mei 2017
4 16 WR IXXX7009 usD  111.15 April 2017
8 17§ WR JXXX7010 usD 131.85 April 2017
g4 18- WR JXX7071 usD 134.55 April 2017
 19C DR L1XXX6455 Usb  1,121.40 Maret 2017
4 20 WR WXX0858 usD 110.70 Maret 2017
1 21 WR WXX0859 UsD  136.35 Maret 2017
3 25 WR WX X0862 USD 180.45 Maret 2017
g 23 WR WXXX0863 USD  226.80 Maret 2017
Al Zé DP 700XX7713 usD 486.90 Feb 2017
aq 25 WR L1IXX7730 usD 592.65 Jan 2017
4 26h WR LXXX7731 USD  693.90 Jan 2017
a0 2% DN XXX07979 usD 531.45 Nov 16
28 DN LXXX7980 usD 504.45 Nov 16
29 DP IXXX1027 USD  256.50 Oktober 2016
30 DP JXXX1028 usbD 303.75 Oktober 2016
31 DR XXXX1811 Usb  1,373.40 September 2016
32 WR LXX2363 UsD  819.00 Juli 2016
33 WR XXXX7340 USD  580.95 Juli 2016
345 WR LXX6600 usD 608.85 Juli 2016
35, WR L13XX6603 usD 677.70 Juli 2016
362 CH 1X3X2X27-2 usD 260.10 April 2016
37V CH 1XXX5236-4 usD 166.05 April 2016
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38 CH 12XXX6431-7 usD 52.65 April 2016
39 DR YXX11X47 USD  1,324.35 Juni 2016
40 DR YXX11X88 Usb  1,130.85 Juni 2016
1 a1 CH 12XXX95 Usb  112.05 Juli 2017
i 420 DB X5XXX63 USD  433.35 Maret 2015
ERE: DE 1141114 USD  7,335.00 Januari 2014
3 44z DE LXXX11 USD  4,469.85 April 2015
g <45 DE L152XX13 USD  6,067.80 Mei 2015
9 2 46- DE XXX28717 UsD  1,327.05 Oktober 2015
o4 0477 DN 11464110 usD 63.45 Oktober 2014
9 248 DN L1475696 USD  487.80 Oktober 2014
o| 2 492 DN 11475699 USD  614.70 Oktober 2014
4 Ss50% DN 11475712 USD  477.90 Oktober 2014
4 9517 DN 11475713 USD  488.25 Oktober 2014
o 1527 DN 11475714 USD  478.80 Oktober 2014
i 2532 DN 11475716 USD  487.35 Oktober 2014
o @545 DN 11475717 USD  480.15 Oktober 2014
o 55- DN 11475738 USD 61335 Oktober 2014
34 562 DN L1475450 USD  431.10 Oktober 2014
3 573 DN L1507977 usD 532.35 Juli 2015
9 58z DN 11507978 USD  531.00 Juli 2015
9 59 DN L1507981 usD 504.45 Juli 2015
4 60! DN 11507982 UsD  510.75 Juli 2015
1 61 DN 11507989 USD  639.45 Juli 2015
g 627 DN L1507992 usD 451.35 Juli 2015
i 63 DN 11507994 USD  450.90 Juli 2015
1 64 DP 3M1511009 USD  200.25 | November 2015
4 65 DP 11347825 USD  4,675.95 April 2013
4 66 DP 11355516 USD  4,944.60 Mei 2013
CIS = DP 11395738 USD 43290 | September 2013
< 680 DP 11411515 USD  417.60 | November 2014
q 69 DP 11411611 usD 437.40 November 2014
|1 70 DP L1411927 usD 415.80 November 2014
7% DP 11419026 USD  364.95 Januari 2014
72 DP 11490786 USD 45225 | September 2014
73 DP 11531533 USD  6,474.15 Maret 2015
74 DP 11537152 USD  4,182.30 Maret 2015
75 DPS L12XX055 USD  4,061.25 Agustus 2012
762 DR YO8XX693 USD  2,260.35 Agustus 2011
71 MR L14XX242 USD  2,004.75 Agustus 2014
78% MR L14XX170 USD  1,708.65 Agustus 2014
7%= MR L15XX075 USD  1,608.30 Maret 2015
805 MR L15XX076 USD  1,626.75 Maret 2015
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123

81 MR Y11XX251 Usb  4,458.15 September 2012
82 MR Y11XX055 USD  1,730.25 | September 2014
83 WR JWRXX109 usD 553.05 Dec 2011
1 84 WR L13XX960 USD  724.50 Agustus 2013
i 85¢ WR L13XX089 usD 549.00 | September 2013
4 ses WR 11412192 uSD 442.80 Januari 2014
3 875 WR L14XX194 USD  510.30 Januari 2014
g ~88 DB L12XX309 USD  4,167.45 Januari 2012
< 2 89- DBB Y0811X70 USD  6,839.10 Januari 2008
o ©90: DBBS L14X395 USD  8,933.40 Juni 2014
9 291 DBS Y1114142 USD  25,895.70 Januari 2011
of 2922 DE 70000XX703 uSD 511.20 Juli 2008
4 S93= DE 7000087723 uSD 521.10 Juli 2008
4 0947 DE L12XX575 USD  1,149.30 April 2012
o 1957 DE YO7X470 USD  993.60 Juli 2011
i 2962 DE YO81X045 USD  2,211.75 Agustus 2011
o @975 DN 12335XX5-1 usD 144.00 Maret 2012
o 98- DN 12336926-3 USD 61.65 Maret 2012
3 998 DN 12344546-1 usb 86.85 Maret 2012
g9 100 DN 12344XX6-5 usb 86.85 Maret 2012
9 10E DN 12344818-1 USD 96.75 Maret 2012
9 102 DN 12344XX8-2 usD 96.75 Maret 2012
5 103 DN 12353520-4 USD  131.40 Maret 2012
1 108 DN 12353XX0-5 usD 131.40 Maret 2012
4 105 DN 12354XX5-1 usD 146.25 Maret 2012
i 106 DN 12354XX5-2 USD  146.25 Maret 2012
3 107 DN 12354XX5-4 usD 146.25 Maret 2012
< 108 DN 301XX101 usD 183.15 Januari 2011
q 109 DN 301XX102 uSsD 224.55 Januari 2011
4 11y DN 301XX103 usD 227.70 Januari 2011
g 11® DN 11462397 USD  32,757.30 Juni 2014
g 112 DN Y1114144 USD  65,768.40 Januari 2011
|1 119 DP L1XX0192 usD 641.70 April 2012
114 DP L12XX199 USD  651.15 April 2012
115 DP LXX22583 uSD 708.75 April 2012
116 DP 11245300 usD 742.50 April 2012
117 DP XX091301 usD 203.85 Januari 2009
118 DP NBO91XX2 uSD 198.45 Januari 2009
119, DP XX091303 usD 198.00 Januari 2009
120 DP NB091XX4 usD 199.35 Januari 2009
1238 DP XX091305 uSD 205.20 Januari 2009
122 DP XX091306 uSD 196.20 Januari 2009
DP NB0O91XX7 usD 210.60 Januari 2009
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124 DP XX091308 UsD  210.15 Januari 2009
125 DP NBOXX309 USD  199.35 Januari 2009
126 DP XX091310 usD 201.15 Januari 2009
1 1% DP NBO9XX11 USD  197.10 Januari 2009
i 128 DP XX091312 USD  198.90 Januari 2009
4 129 DP YO71XX32 USD  639.00 Juli 2011
3 130 DPS Y111XX43 USD  22,189.50 Januari 2011
g 131 DR 2XXXX76 usD - Mei 2013
9 2132 DR L12XX573 USD  896.85 April 2012
d4 o13% DR YO7XX456 USD  1,018.80 Juli 2011
9 2134 DR YO8XX119 USD  1,580.85 Agustus 2011
o] 2135 DR YO8XX178 USD  619.65 Agustus 2011
4 S136+ DR YO8XX375 USD  1,090.80 Agustus 2011
4 0137 DR Y08XX404 USD  939.15 Agustus 2011
o 1138 DR YO8XX497 USD  679.50 Agustus 2011
i 2139 DR YO8XX544 UsD  371.25 Agustus 2011
o @1405 DR YO8XX577 USD  522.90 Agustus 2011
o 14r DRS L1XX2393 USD  3,350.70 Juni 2014
3 142 DRS Y1XX4141 USD  5,000.85 | November 2014
9 143 DH YXX1132 UsD  1,019.25 November 2011
9 144 PRL MSXX12001 USD  422.10 Maret 2012
9 145 WR LXXX5824A usD - Mei 2010
4 146 WR3D JWXXX13056 UsD  1,389.15 Januari 2013
1 e WR3D JXX0213128 USD  927.00 Februari 2013
4 148 WR3D RX0213141 usD 928.80 Februari 2013
i 149 WR3D JR0313005 USD  1,089.90 Maret 2013
4 150 WR3D JXR0313006 USD  935.55 Maret 2013
4 151 WR3D XXR0313007 USD  830.25 Maret 2013
q 152 WR3D XXXX13028 USD  940.95 Maret 2013
9 153 WR3D JXX0313051 USD  999.90 Maret 2013
q 1580 WR3D XWR0313059 USD  633.60 Maret 2013
q 155 WR3D ROXXXX060 usD 733.95 Maret 2013
| 158 WR3D ROXXX096 uUsD  1,607.85 Maret 2013
157 WR3D XWROXXX097 USD  1,594.35 Maret 2013
158 WR3D XWROXXX099 USD  1,387.80 Maret 2013
159 WR3D XWROXXX102 UsD  921.15 Maret 2013
160 WR3D JWROXXX077 USD  780.30 April 2013
163 WR3D JWRXXX078 USD  673.65 April 2013
162, WR3D JWR04XX090 UsD  831.15 April 2013
163 WR3D JWXXX13091 USD  689.40 April 2013
1645 WR3D JXX0613038 USD  647.55 Juni 2013
165 WR3D XXR1111066 USD 1,126.80 | November 2011
WR3D IXX1111067 USD  1,294.65 November 2011
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167 WR3D XX11XX42 USD  1,312.20 | November 2011
168 WR3D XXR121X048 USD 91035 | Desember 2011
169 WR3D XXR12X1049 USD  1,663.20 | Desember 2011
o7 WR3D XXR1211X52 USD  937.80 | Desember 2011
o 17k WR3D XXR121X053 USD  1,263.15 | Desember 2011
24 1% WR3D JWXX12016 USD 162225 | Desember 2012
53 A7E WR3D XXR1212X26 USD  952.65 | Desember 2012
0 g ~174 WR3D JXXX12027 USD  948.60 | Desember 2012
S 2175 WR3D LWXX12017 USD  1,618.20 | Desember 2012
c g 91763 WRG WRXX12019 usD 614.70 Maret 2012
c4 217% WRG WRXX12020 USD  805.95 Maret 2012
5o 2178 WRG WXX12048 USD  443.25 Mei 2012
5 d 179 WRG WROXX13013 USD 422,55 Juli 2013
2 & 51807 WRG WRX13014 USD  446.40 Juli 2013
> 9 18w WRG XWRXX13018 USD  502.65 Juli 2013
5 4 c18% WRG JXX0713019 USD  506.25 Juli 2013
=9 @183 WRG XRXX2091 USD  386.55 Oktober 2012
SO 184 WRG JWR1XX2108 USD 46575 | November 2012
LE
2 g x Total Value USD 337,302.45
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Lampiran 5
@ Perhitungan Beban Dead Stock
I
Q
o Biaya
-§ Accumulated | Persediaan Pameran Biaya Bunga Persentase
Bin @ | DS Rata-Rata Barang DS Pinjaman DS Beban DS
- 2 | Re Rp Rp Rp Rp
2Jan-17 | 4,219,642,440 | 21,675,582,495 | - 116,007,400.22 19.47% | 22,583,465
2 @ | Rp Rp Rp Rp Rp
oFeb-17 | 4,367,255,076 | 20,349,910,143 | 38,925,000.00 | 128,859,341.90 21.46% | 66,579,256
S A |Re Rp Rp Rp Rp
Mar<17 | 4,379,038,425 | 18,685,409,132 | - 129,171,862.34 23.44% | 30,272,206
P =]
5 0 Rp Rp Rp Rp Rp
CApr-%7 | 4,388,156,280 | 18,947,930,332 | - 133,996,896.78 23.16% | 31,032,377
S May- | Rp Rp Rp Rp Rp
& 7 | 4,401,980,366 | 18,338,930,727 | - 127,186,162.79 24.00% | 30,529,097
LEF g Rp Rp Rp Rp Rp
Sund7 | 4,411,763,820 | 18,210,758,194 | - 139,924,131.81 24.23% | 33,898,216
& S | rp Rp Rp Rp Rp
@ Jul-E7 4,437,213,167 | 17,871,459,779 | - 140,532,366.96 24.83% | 34,892,061
S | Re Rp Rp Rp Rp
Aug—37 4,448,705,652 | 18,723,111,235 | 6,075,000.00 133,662,629.21 23.76% | 37,833,915
= | Rp Rp Rp Rp Rp
Sep—§7 4,517,621,962 | 19,792,833,749 | - 142,223,159.57 22.82% | 32,461,773
Z | Rp Rp Rp Rp Rp
Oct- 4,554,555,318 | 19,532,449,276 | 83,250,000.00 | 158,254,716.99 23.32% | 120,151,663
= | Re Rp Rp Rp Rp
Nov-g7 4,560,642,812 | 19,688,274,417 | - 168,254,091.91 23.16% | 38,974,813
& | Rp Rp Rp Rp Rp
Dec®7 | 4,580,731,584 | 18,999,493,427 | - 178,025,648.73 24.11% | 42,921,550
Rp Rp Rp Rp Rp
Jan-18 | 4,567,745,403 | 16,997,036,081 | - 117,956,871.61 26.87% | 31,699,465
Rp
= TOTAL 553,829,857
n
=
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:Z Lampiran 6

Laporan Dead Stock dan Penyebabnya

1

%U (:j % No |Xode Jenis | Kode Item Harga Bulan Tahun Masuk | Penyebab
222491 [2 DE XX3021 | USD  969.75 Maret 2016 sS
55542 |3 DE IXXXX16 | USD  1,308.15 Mei 2016 MW
5253 3 DN [IJMIXXX0X9 | USD  7,690.05 |  Agustus 2016 | ss
S 4 |= DR IXXXX21 | usp 78.30 Mei 2016 PSQ
S5245 [Z DR IX05XXX | USD  92.25 Mei 2016 sc
=24 % |- DR XXX5053 | USD 9270 Mei 2016 s
S2:.17 % DR XXX5074 | USD _ 74.70 Mei 2016 ss
~,%4 8 |5 DR XXX5110 | USD 74.70 Mei 2016 IL
22248 |7 MR XXX2062 | USD 1,353.60 | Desember 2016 | ss
S35°4% |7 MRGY | LXXX0807 | USD 155880 |  Agustus2016 | Mw
59 %7 & |5 MRGY | LXXX0812 | usb  1,800.00 Agustus 2016 | Mw
55249 » |5 DR YXXX1001 | USD  366.75 Feb-16 MR
S 29132 NR XXX2327 | UsD  103.50 Jan-16 ss
% 24145 DP XXX2418 | usD  487.35 Juni 2017 MR
= 2415 |17 MR XXX9070 | USD  1,562.85 Mei 2017 MW
5 591 |Z WR JXXX7009 | usD  111.15 Apr-17 IL
2417 [F WR IXXX7010 | USD 13185 Apr-17 PP
ég 18 |30 WR JXX7071 usD 134.55 Apr-17 MR
© 29719 |o DR | LIXXX6455 | USD 112140 Maret 2017 | mw
5 4 20 WR WXX0858 | UsSD  110.70 Maret 2017 PP
5421 WR WXX0859 | USD 13635 Maret 2017 MR
=3 2 WR WXX0862 | USD  180.45 Maret 2017 MW
23223 WR WXXX0863 | USD  226.80 Maret 2017 MW
Sqd2F DP 700XX7713 | usD  486.90 Feb-17 PSQ
5d 25 E WR L1XX7730 | USD  592.65 Jan-17 IL
5 4 26 WR LXXX7731 | USD  693.90 Jan-17 MR
S g278 DN XXX07979 | UsD 53145 Nov-16 PSQ
2128 DN LXXX7980 | USD  504.45 Nov-16 MR
“ 29 B DpP IXXX1027 | USD 25650 |  Oktober2016 | so
30 DP JXXX1028 | USD  303.75 Oktober 2016 | cs
31 DR XXXX1811 usbD 1,373.40 Sep-16 SS
32 WR LXX2363 usb 819.00 Juli 2016 SS
333 WR XXXX7340 | USD  580.95 Juli 2016 MR
34 B WR LXX6600 | USD  608.85 Juli 2016 MR
35 £+ WR L13XX6603 | USD  677.70 Juli 2016 sS
36 p¢ CH 1X3X2X27-2 | USD 260.10 Apr-16 SO
37 £, CH | 1XXX5236-4 | USD  166.05 Apr-16 50
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12XXX6431-

38 CH 7 usD 52.65 Apr-16 MR
39 DR YXX11X47 | USD  1,324.35 Juni 2016 MW
+40 |T DR YXX11X88 | USD  1,130.85 Juni 2016 MW
+ a1 CH 12XXX95 | UsD  112.05 Juli 2017 cs
o 42 [Z DB X5XXX63 | USD  433.35 Maret 2015 MR
443 |3 DE L141114 | USD  7,335.00 Januari 2014 MW
d 8 |5 DE LXXX11 USD  4,469.85 Apr-15 MR
445 |@ DE L152XX13 | USD  6,067.80 Mei 2015 55
44 |= DE XXX28717 | USD  1,327.05 Oktober 2015 ss
& & |= DN 11464110 | USD 63.45 Oktober 2014 MW
448 |2 DN 11475696 | USD  487.80 Oktober 2014 MR
449 |= DN 11475699 | USD  614.70 Oktober 2014 IL
45 |2 DN 11475712 | USD  477.90 Oktober 2014 MR
4 51 DN 11475713 | USD 48825 Oktober 2014 | 1L
4 5 |2 DN 11475714 | USD  478.80 Oktober 2014 | ¢
i1 5[5 DN 11475716 | USD  487.35 Oktober 2014 | MW
< 54 |2 DN L1475717 | USD  480.15 Oktober 2014 IL
4 55 |2 DN 11475738 | USD  613.35 Oktober 2014 MW
i 56 | DN L1475450 | USD  431.10 Oktober 2014 sC
4 57 |= DN L1507977 | USD  532.35 Juli 2015 cs
q 58 DN L1507978 | USD  531.00 Juli 2015 sC
ol 59 DN 11507981 | USD  504.45 Juli 2015 ss
g 60 DN L1507982 | USD  510.75 Juli 2015 sC
4 61 DN L1507989 usD 639.45 Juli 2015 SS
4 62 DN 11507992 | USD  451.35 Juli 2015 MW
1 63 DN L1507994 | USD  450.90 Juli 2015 C
J 645 DP 3M1511009 | USD  200.25 Nov-15 C
9 65 {. DP L1347825 | USD  4,675.95 Apr-13 ss
i 66 £ DP L1355516 | USD  4,944.60 Mei 2013 ss
q 67 DP L1395738 | USD  432.90 Sep-13 MW
& 68 DP 11411515 | USD  417.60 Nov-14 MW
1 69 DP L1411611 usD 437.40 Nov-14 MR
70 DP L1411927 usD 415.80 Nov-14 IL
71 DP L1419026 usD 364.95 Januari 2014 PSQ
72 DP L1490786 | USD  452.25 Sep-14 MW
73 DP 11531533 | USD  6,474.15 Maret 2015 ss
74 DP 11537152 | USD  4,182.30 Maret 2015 PSQ
75 f+ DPS L12XX055 | USD  4,061.25 Agustus 2012 ss
76 £ DR Y08XX693 USD  2,260.35 Agustus 2011 PSQ
77 b= MR L14XX242 | USD  2,004.75 Agustus 2014 ss
78 £ MR L14XX170 | USD  1,708.65 Agustus 2014 ss
79 MR L15XX075 | USD  1,608.30 Maret 2015 PSQ
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80 MR L15XX076 | USD  1,626.75 Maret 2015 PSQ
81 MR Y11XX251 | USD  4,458.15 Sep-12 sS
82 MR Y11XX055 | USD  1,730.25 Sep-14 MR

183 |5 WR JWRXX109 | USD  553.05 Dec-11 MW

o 84 WR L13XX960 usD 724.50 Agustus 2013 IL

4 85 |& WR L13XX089 | USD  549.00 Sep-13 PSQ

18 |2 WR 11412192 | USD  442.80 Januari 2014 sS

d 87 WR L14XX194 | USD  510.30 Januari 2014 IL

< 88 DB L12XX309 | USD  4,167.45 Januari 2012 Ss

o 89 DBB YO811X70 | USD  6,839.10 Januari 2008 PSQ

‘9 90 |5 DBBS L14X395 USD  8,933.40 Juni 2014 sS

4 91 |2 DBS Y1114142 | USD 25,895.70 Januari 2011 MW

4% |- DE 70000XX703 | USD  511.20 Juli 2008 IL

%493 |7 DE 7000087723 | USD  521.10 Juli 2008 IL

o 94 DE L12XX575 | USD  1,149.30 Apr-12 ss

495 |3 DE YO7X470 | USD  993.60 Juli 2011 PSQ

% 9 |5 DE YO81X045 | USD  2,211.75 Agustus 2011 MW

S 97| DN 12335XX5-1 | USD 144.00 Maret 2012 PSQ

4 98 |2 DN 12336926-3 | USD 61.65 Maret 2012 SO

3 99 |4 DN 12344546-1 | USD 86.85 Maret 2012 PSQ

1100 (= DN 12344XX6-5 | USD 86.85 Maret 2012 PSQ

4101 |27 DN 12344818-1 | USD 96.75 Maret 2012 MW

4102 |2 DN 12344XX8-2 | USD 96.75 Maret 2012 MW

4103 |2 DN 12353520-4 | USD  131.40 Maret 2012 MW

4 104 DN 12353XX0-5 | USD 131.40 Maret 2012 MW

o 105 DN 12354XX5-1 | USD 146.25 Maret 2012 sS

- 106 DN 12354XX5-2 | USD 146.25 Maret 2012 sS

4107 {; DN 12354XX5-4 | USD  146.25 Maret 2012 PSQ

108 == DN 301XX101 | USD 183.15 Januari 2011 PSQ

4109 5 DN 301XX102 | USD  224.55 Januari 2011 sC

<4110 DN 301XX103 | USD  227.70 Januari 2011 sS

411145 DN L1462397 | USD 32,757.30 Juni 2014 MW

11122 DN Y1114144 USD  65,768.40 Januari 2011 MW
113 f;,7 DP LIXX0192 | USD  641.70 Apr-12 C
114 DP L12XX199 | USD  651.15 Apr-12 PSQ
115 DP LXX22583 | USD  708.75 Apr-12 PSQ
116 DP L1245300 | USD  742.50 Apr-12 e
117 DP XX091301 | USD  203.85 Januari 2009 PSQ
118 £, DP NBO91XX2 usb 198.45 Januari 2009 MW
119 DP XX091303 usbD 198.00 Januari 2009 MwW
120 5 DP NBO91XX4 | USD 199.35 Januari 2009 SO
121 {=. DP XX091305 | USD  205.20 Januari 2009 MW
122 DP XX091306 usD 196.20 Januari 2009 PSQ
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123 DP NBO91XX7 | USD  210.60 Januari 2009 SO
124 DP XX091308 usD 210.15 Januari 2009 SO
125 DP NBOXX309 | USD 199.35 Januari 2009 PSQ

1126 | DP XX091310 | USD  201.15 Januari 2009 sS

g 127 DP NBO9XX11 | USD 197.10 Januari 2009 PP

128 |5 DP XX091312 | USD 198.90 Januari 2009 PSQ

4129 |2 DP YO71XX32 | USD  639.00 Juli 2011 o)

130 DPS Y111XX43 | USD 22,189.50 Januari 2011 MW

9 131 DR 2XXXX76 USD - Mei 2013 PP

4 132 DR L12XX573 | USD  896.85 Apr-12 sS

<9 133|= DR YO7XX456 | USD  1,018.80 Juli 2011 PSQ

J 342 DR YO8XX119 | USD  1,580.85 Agustus 2011 sS

4135 | DR YO8XX178 | USD  619.65 Agustus 2011 C

4136 |» DR YO8XX375 | USD  1,090.80 Agustus 2011 ss

€137 |7 DR YOSXX404 | USD  939.15 Agustus 2011 PSQ

4 18(2 DR YO8XX497 | USD  679.50 Agustus 2011 o)

4139 |5 DR YO8XX544 | USD  371.25 Agustus 2011 IL

7140 |= DR YO8XX577 | USD  522.90 Agustus 2011 IL

34141 |% DRS L1XX2393 uUsb  3,350.70 Juni 2014 SS

3142 |5 DRS Y1XX4141 USD  5,000.85 Nov-14 SS

143 |= DH YXX1132 | USD  1,019.25 Nov-11 MW

9 144 PRL MSXX12001 | USD 422.10 Maret 2012 PSQ

1145 |2 WR LXXX5824A | USD - Mei 2010 PP

146 |© WR3D | JWXXX13056 | USD  1,389.15 Januari 2013 MW

4 147 |~ WR3D JXX0213128 | USD 927.00 Februari 2013 MW

ol 148 WR3D RX0213141 | USD 928.80 Februari 2013 SS

4149 | WR3D JRO313005 | USD  1,089.90 Maret 2013 MW

4150 {2 WR3D JXR0313006 | USD  935.55 Maret 2013 IL

151 &= WR3D | XXR0313007 | USD  830.25 Maret 2013 e)

152 5 WR3D XXXX13028 | USD  940.95 Maret 2013 PP

< 153 @ WR3D JXX0313051 | USD  999.90 Maret 2013 sS

q 154 &5 WR3D | XWR0313059 | USD 633.60 Maret 2013 SS

| 155 2 WR3D ROXXXX060 | USD 733.95 Maret 2013 PSQ
156 fi;° WR3D ROXXX096 | USD  1,607.85 Maret 2013 PSQ
157 I WR3D | XWROXXX097 | USD  1,594.35 Maret 2013 SO
158 = WR3D | XWROXXX099 | USD  1,387.80 Maret 2013 MW
159 f= WR3D | XWROXXX102 | USD  921.15 Maret 2013 MW
160 & WR3D | JWROXXX077 | USD  780.30 Apr-13 PP
161 £ WR3D JWRXXX078 | USD  673.65 Apr-13 IL
162 iy WR3D | JWR04XX090 | USD  831.15 Apr-13 sC
163 X WR3D | JWXXX13091 | USD  689.40 Apr-13 MW
164 {=. WR3D JXX0613038 | USD  647.55 Juni 2013 IL
165 j= WR3D XXR1111066 | USD  1,126.80 Nov-11 MW
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166 | WR3D | JXX1111067 | USD  1,294.65 Nov-11 ss
167 | WR3D XX11XX42 | USD  1,312.20 Nov-11 MW
168 [ZJWR3D | XXR121X048 | USD 91035 | Desember 2011 | Mw
1169 [ WR3D | XXR12X1049 | USD  1,663.20 | Desember 2011 | MW

170 |o. WR3D | XXR1211X52 | USD  937.80 | Desember2011 | psQ
171 |5 WR3D | XXR121X053 | USD  1,263.15 | Desember2011 |IL
172 |3, WR3D JWXX12016 | USD  1,622.25 Desember 2012 | IL
173 |~ WR3D | XXR1212X26 | USD  952.65 | Desember2012 | pp
174 |~ WR3D JXXX12027 | USD  948.60 | Desember 2012 | sC
- 175 |7 WR3D | LWXX12017 | USD  1,618.20 | Desember 2012 | ss
176 |5 WRG WRXX12019 | USD  614.70 Maret 2012 PsQ
77 |2 WRG WRXX12020 | USD  805.95 Maret 2012 S0
178 |= WRG WXX12048 | USD  443.25 Mei 2012 sC
179 |7 WRG | WROXX13013 | USD  422.55 Juli 2013 IL
180 |7 WRG WRX13014 | USD  446.40 Juli 2013 PsQ
181 |2 WRG | XWRXX13018 | USD  502.65 Juli 2013 ILp
182 |5 WRG JXX0713019 | USD  506.25 Juli 2013 SO
183 |5 WRG XRXX2091 | USD  386.55 Oktober2012 | iL
184 |5 WRG | JWRIXX2108 | USD  465.75 Nov-12 IL

2 Total Value USD 337,302.45
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1.0 anpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



