
Lampiran 1 

Proyeksi Pendapatan Jasa 

Asumsi Perbaikan Kendaraan 

Jenis Pekerjaan Biaya Pemasangan Jumlah Pemasangan Pendapatan 

Pemasangan Kaca Film Rp 150.000,00 30 Rp 4.500.000,00 

Pemasangan Alarm Rp 75.000,00 30 Rp 2.250.000,00 

Penggantian Ban Rp 100.000,00 10 Rp 1.000.000,00 

Pemasangan Knalpot Rp 350.000,00 2 Rp 700.000,00 

Pemasangan Audio Video Rp 3.500.000,00 2 Rp 7.000.000,00 

Pemasangan Setir Mobil Rp 100.000,00 1 Rp 100.000,00 

Pemasangan Stiker Vinyl Rp 900.000,00 5 Rp 4.500.000,00 

Servis Berkala 5000 km Rp 400.000,00 20 Rp 8.000.000,00 

Servis Berkala 10000 km Rp 1.600.000,00 15 Rp 24.000.000,00 

Servis Kaki – Kaki Rp 500.000,00 20 Rp 10.000.000,00 

Jasa Home Service Rp 300.000,00 10 Rp 3.000.000,00 

Total Rp 65.050.000,00 

Sumber : CARS 

Pendapatan Jasa Perbaikan 

Bulan Pendapatan 

Juli Rp 65.050.000,00 

Agustus Rp 71.555.000,00 

September Rp 78.710.500,00 

Oktober Rp 86.581.550,00  

November Rp 95.239.705,00 

Desember Rp 104.763.676,00 

Januari Rp 120.478.227,00 

Februari Rp 138.549.961,00 

Maret Rp 110.839.969,00 

April Rp 88.671.975,00 

Mei Rp 70.937.580,00 

Juni Rp 85.125.096,00 

Total Rp 1.116.503.239,00 

 Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Asumsi pendapatan meningkat sebesar 10% pada bulan Agustus sampai dengan 

Desember. 

2. Asumsi pendapatan meningkat sebesar 15% pada bulan Januari dan Februari. 



3. Asumsi Pendapatan menurun sebesar 20% pada bulan Maret sampai dengan Mei. 

4. Asumsi Pendapatan meningkat sebasar 20% pada bulan Juni.   

Pendapatan Jasa per Tahun 

Tahun Pendapatan 

2018 Rp 1.116.503.239,00 

2019 Rp 1.395.629.049,00 

2020 Rp 1.744.536.311,00 

2021 Rp 2.180.670.389,00 

2022 Rp 2.725.837.986,00 

Sumber : CARS 

Keterangan :  

1. Asumsi pendapatan tahunan meningkat 25% per tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

Proyeksi Penjualan Barang Dagang 

 

Pembelian Stok Barang Bulan Awal 

Nama Barang Banyak Barang Harga Total 

Kaca Film 3M 1 roll Rp 2.000.000,00 Rp 2.000.000,00 

Kaca Film Sun Guard 1 roll Rp 400.000,00 Rp 400.000,00 

Alarm Clifford 5 pc Rp 350.000,00 Rp 1.750.000,00 

Alarm Silicone 25 pc Rp 280.000,00 Rp 7.000.000,00 

Ban Toyo 5 set Rp 2.400.000,00 Rp 12.000.000,00 

Knalpot HKS 1 pc Rp 3.400.000,00 Rp 3.400.000,00 

Knalpot Kakimoto 1 pc Rp 4.800.000,00 Rp 4.800.000,00 

Knalpot Kansai 1 pc Rp 2.500.000,00 Rp 2.500.000,00 

Speaker Cube Accoustic 2 set Rp 3.000.000,00 Rp 6.000.000,00 

Speaker Fabulous Accoustic 1 set Rp 10.000.000,00 Rp 10.000.000,00 

Subwoofer Digital Design 2 pc Rp 2.600.000,00 Rp 5.200.000,00 

Power Cerafine 3 pc Rp 1.900.000,00 Rp 5.700.000,00 

Head Unit Alpine 2 pc Rp 3.500.000,00 Rp 7.000.000,00 

Head unit Pioneer 2 pc Rp  1.500.000,00 Rp 3.000.000,00 

Setir Nardi 3 pc Rp 1.300.000,00 Rp 3.900.000,00 

Stiker Vinyl Hitam Buram 1 roll Rp 1.400.000,00 Rp 1.400.000,00 

Stiker Vinyl Hitam mengkilap 1 roll Rp 1.400.000,00 Rp 1.400.000,00 

Stiker Vinyl Carbon 1 roll Rp 1.700.000,00 Rp 1.700.000,00 

Saringan Oli Fram 50 pc Rp 35.000,00 Rp 1.750.000,00 

Saringan Bensin OEM 15 pc Rp 200.000,00 Rp 3.000.000,00 

Saringan Udara KNN 15 pc Rp 340.000,00 Rp 5.100.000,00 

Oli Mesin Shell 40 pc Rp 185.000,00 Rp 7.400.000,00 

Oli Mesin Mobil 1 15 pc Rp 290.000,00 Rp 4.350.000,00 

Oli Transmisi STP 15 pc Rp 155.000,00 Rp 2.325.000,00 

Busi Denso Iridium 20 set Rp 75.000,00 Rp 1.500.000,00 

Total Rp 104.575.000,00 

Sumber : CARS 

Pembelian Barang Tahun 1 : Rp 104.575.000,00 x 12 bulan = Rp 1.254.900.000,00 

 

 

 

 



Anggaran Harga Pokok Produksi / HPP (dalam rupiah) 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Persediaan Barang 

Dagang Awal 
104.575.000 135.947.500 145.359.250 152.888.650 160.559.226 

Pembelian 1.254.900.000 1.317.645.000 1.383.527.250 1.452.703.613 1.525.338.793 

Barang yang 

Tersedia untuk Dijual 
1.359.475.000 1.453.592.500 1.528.886.500 1.605.592.263 1.685.898.019 

Persediaan Barang 

Dagang Akhir 
 135.947.500 145.359.250 152.888.650 160.559.226 168.589.802 

HPP 1.223.527.500 1.308.233.250 1.375.997.850 1.445.033.037 1.517.308.217 

Sumber : CARS  

Keterangan : 

1. Pembelian barang meningkat sebesar 5% per tahun 

2. Persediaan barang dagang akhir diharapkan sebesar 10% dari barang yang tersedia untuk 

dijual 

 

Proyeksi Margin Keuntungan dan Total Penjualan Barang (dalam rupiah) 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

HPP 1.223.527.500 1.308.233.250 1.375.997.850 1.445.033.037 1.517.308.217 

Margin Keuntungan 978.822.000 1.046.586.600 1.100.798.280 1.156.06.430 1.213.846.574 

Penjualan 2.202.349.500 2.354.819.850 2.476.796.130 2.601.059.467 2.731.154.791 

Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Margin keuntungan yang diinginkan pemilik ialah sebesar 80% dari HPP 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 

Proyeksi Pendapatan Keseluruhan CARS 

(dalam rupiah) 

 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Pendapatan 

Jasa 
1.116.503.239 1.395.629.049 1.744.536.311 2.180.670.389 2.725.837.986 

Pendapatan 

Penjualan 
2.202.349.500 2.354.819.850 2.476.796.130 2.601.059.467 2.731.154.791 

Total 

Pendapatan 
2.318.852.739 3.750.448.899 4.221.332.441 4.781.729.856 5.456.992.777 

Sumber : CARS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

Proyeksi Biaya Penyusutan 

 

Biaya Penyusutan Peralatan 

Tahun Harga Perolehan Biaya Penyusutan Akumulasi Penyusutan Nilai Buku 

2018 Rp 230.000.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 209.300.000,00 

2019 Rp 230.000.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 41.400.000,00 Rp 188.600.000,00 

2020 Rp 230.000.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 62.100.000,00 Rp 167.900.000,00 

2021 Rp 230.000.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 82.800.000,00 Rp 147.200.000,00 

2022 Rp 230.000.000,00 Rp 20.700.000,00 Rp 103.500.000,00 Rp 126.500.000,00 

Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Umur ekonomis peralatan diperkirakan selama 10 tahun 

2. Nilai sisa peralatan diperkirakan 10% dari nilai perolehan yakni Rp 23.000.000,00 

3. Biaya penyusutan menggunakan metode garis lurus sebesar : 

(Rp 230.000.000,00 – Rp 23.000.000,00) / 10 tahun = Rp 20.700.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Proyeksi Biaya Utilitas 

 

Biaya Listrik 

Tahun Biaya Listrik per Bulan Biaya Listrik per Tahun  

2018 Rp 2.500.000,00 Rp 30.000.000,00 

2019 Rp 2.750.000,00 Rp 33.000.000,00 

2020 Rp 3.025.000,00 Rp 36.300.000,00 

2021 Rp 3.327.500,00 Rp 39.930.000,00 

2022 Rp 3.660.250,00 Rp 43.923.000,00 

Sumber : CARS 

Biaya Air 

Tahun Biaya Air per Bulan Biaya Air per Tahun  

2018 Rp 300.000,00 Rp 3.600.000,00 

2019 Rp 330.000,00 Rp 3.960.000,00 

2020 Rp 363.000,00 Rp 4.356.000,00 

2021 Rp 399.300,00 Rp 4.791.600,00 

2022 Rp 439.230,00 Rp 5.270.760,00 

Sumber : CARS 

Biaya Telepon 

Tahun Biaya Telepon per Bulan Biaya Telepon per Tahun  

2018 Rp 600.000,00 Rp 7.200.000,00 

2019 Rp 660.000,00 Rp 7.920.000,00 

2020 Rp 726.000,00 Rp 8.712.000,00 

2021 Rp 798.600,00 Rp 9.583.200,00 

2022 Rp 878.460,00 Rp 10.541.520,00 

Sumber :CARS 

 

 

 



Biaya Keamanan dan Kebersihan 

Tahun 
Biaya Keamanan dan 

Kebersihan per Bulan 

Biaya Keamanan dan 

kebersihan per Tahun  

2018 Rp 150.000,00 Rp 1.800.000,00 

2019 Rp 165.000,00 Rp 1.980.000,00 

2020 Rp 181.500,00 Rp 2.178.000,00 

2021 Rp 199.650,00 Rp 2.395.800,00 

2022 Rp 219.615,00 Rp 2.635.380,00 

Sumber : CARS 

Biaya Internet 

Tahun Biaya Internet per Bulan Biaya Internet per Tahun  

2018 Rp 350.000,00 Rp 4.200.000,00 

2019 Rp 385.000,00 Rp 4.620.000,00 

2020 Rp 423.500,00 Rp 5.082.000,00 

2021 Rp 465.850,00 Rp 5.590.200,00 

2022 Rp 512.435,00 Rp 6.149.220,00 

Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Seluruh biaya utilitas diasumsikan meningkat 10% per tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

Proyeksi Biaya Perlengkapan 

 

Perlengkapan per Tahun 

Nama Perlengkapan Jumlah Perlengkapan Harga per Unit Total 

Alat Tulis 5 set Rp 30.000,00 Rp 150.000,00 

Kertas Nota 4 dos Rp 125.000,00 Rp 500.000,00 

Aneka Lem 3 set Rp 250.000,00 Rp 750.000,00 

Baut – Baut dan Mur 10 kg Rp 30.000,00 Rp 300.000,00 

Papan MDF 24 mm 3 papan Rp 230.000,00 Rp 690.000,00 

Papan MDF 15 mm 5 papan Rp 200.000,00 Rp 1.000.000,00 

Kabel – Kabel 100 m Rp 50.000,00 Rp 5.000.000,00 

Cleaning Kit  3 set Rp 120.000,00 Rp 360.000,00 

Total Rp 8.750.000,00 

Sumber : CARS 

Proyeksi Biaya Perlengkapan  

Tahun Biaya Perlengkapan per Tahun 

2018 Rp 8.750.000,00 

2019 Rp 9.625.000,00 

2020 Rp 10.587.500,00 

2021 Rp 11.646.250,00 

2022 Rp 12.810.875,00 

Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Biaya perlengkapan diasumsikan meningkat 10% per tahun  

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

Proyeksi Biaya Pemasaran Tahunan 

(dalam rupiah) 

 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Spanduk (20m x 6m) 30.000.000 - - - - 

Pajak Spanduk 1.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150 

Total 31.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150 

Sumber : CARS 

Keterangan : 

1. Asumsi pembuatan spanduk neon box seharga Rp 250.000,00 / 𝑚2 

2. Asumsi pajak spanduk tahun 2018 sebesar 5% dari biaya spanduk dan meningkat sebesar 

10% per tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Proyeksi Biaya Tetap dan Biaya Variabel 

(dalam rupiah) 

 

Biaya Tetap 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Penyusutan 

Peralatan 
20.700.000 20.700.000 20.700.000 20.700.000 20.700.000 

Gaji 

Karyawan 
512.500.000 563.750.000 620.125.000 682.137.500 750.351.250 

Sewa 

Bangunan 
1.600.000.000 1.600.000.000 1.600.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 

Keamanan 

dan 

Kebersihan 

1.800.000  1.980.000 2.178.000 2.395.800 2.635.380 

Total Biaya 

Tetap 
2.135.000.000 2.186.430.000 2.243.003.000 2.705.233.300 2.773.686.630 

Sumber : CARS 

 

Biaya Variabel 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Listrik 30.000.000 33.000.000 36.300.000 39.930.000 43.923.000 

Air 3.600.000 3.960.000 4.356.000 4.791.600 5.270.760 

Telepon 7.200.000 7.920.000 8.712.000 9.583.200 10.541.520 

Internet 4.200.000 4.620.000 5.082.000 5.590.200 6.149.220 

Perlengkapan 8.750.000 9.625.000 10.587.500 11.646.250 12.810.875 

Pemasaran 31.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150 

Total Biaya Variabel 85.250.000 60.775.000 66.852.500 73.537.750 80.891.525 

Sumber : CARS 



Lampiran 9 

 Proyeksi Proforma Laba Rugi  

(dalam rupiah) 

Keterangan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Pendapatan Jasa 1.116.503.239,00 1.395.629.049,00 1.744.536.311,00 2.180.670.389,00 2.725.837.986,00 

Penjualan Barang 2.202.349.500,00 2.354.819.850,00 2.476.796.130,00 2.601.059.467,00 2.731.154.791,00 

Sales 2.318.852.739,00 3.750.448.899,00 4.221.332.441,00 4.781.729.856,00 5.456.992.777,00 

Pajak UMKM 23.188.527,39 37.504.488,99 42.213.324,41 47.817.298,56 54.569.927,77 

Net Sales 2.295.664.211,61 3.712.944.410,01 4.179.119.116,59 4.733.912.557,44 5.402.422.849,23 

Beban Opersional      

Biaya Variabel      

Biaya Pemasaran 31.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 1.996.500,00 2.196.150,00 

Biaya Listrik 30.000.000,00 33.000.000,00 36.300.000,00 39.930.000,00 43.923.000,00 

Biaya Air 3.600.000,00 3.960.000,00 4.356.000,00 4.791.600,00 5.270.760,00 

Biaya Telepon 7.200.000,00 7.920.000,00 8.712.000,00 9.583.200,00 10.541.520,00 

Biaya Internet 4.200.000,00 4.620.000,00 5.082.000,00 5.590.200,00 6.149.220,00 

Biaya Perlengkapan 8.750.000,00 9.625.000,00 10.587.500,00 11.646.250,00 12.810.875,00 

Total Biaya Variabel 85.250.000,00 60.775.000,00 66.852.500,00 73.537.750,00 80.891.525,00 

Margin Kontribusi 2.210.414.211,61 3.652.169.410,01 4.112.266.616,59 4.660.374.807,44 5.321.531.324,23 

Biaya Tetap      

Biaya Sewa 1.600.000.000,00 1.600.000.000,00 1.600.000.000,00 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 

Biaya Gaji 512.500.000,00 563.750.000,00 620.125.000,00 682.137.500,00 750.351.250,00 

Biaya Keamanan dan 

Kebersihan 
1.800.000 ,00 1.980.000,00 2.178.000,00 2.395.800,00 2.635.380,00 

Biaya Penyusutan 20.700.000,00 20.700.000,00 20.700.000,00 20.700.000,00 20.700.000,00 

Biaya Lain – Lain 56.675.000,00 62.342.500,00 68.576.750,00 75.434.425,00 82.977.867,50 

Total Biaya Tetap 2.194.675.000,00 2.248.772.500,00 2.311.579.750,00 2.780.667.725,00 2.856.664.497,50 

EAT 15.739.211,61 1.403.396.910,01  1.800.686.866,59 1.879.707.082,44 2.464.866.826,73 

Sumber : CARS 



Lampiran 10 

Laporan Proyeksi Aliran Kas (dalam rupiah) 

Keterangan 
Tahun 

2018 awal 2018 2019 2020 2021 2022 

Modal Awal 2.500.000.000,00      

Pendapatan  2.318.852.739 3.750.448.899 4.221.332.441 4.781.729.856 5.456.992.777 

Pajak UMKM  23.188.527,39 37.504.488,99 42.213.324,41 47.817.298,56 54.569.927,77 

Total Arus Kas Masuk 2.500.000.000,00 2.295.664.211,61 3.712.944.410,01 4.179.119.116,59 4.733.912.557,44 5.402.422.849,23 

Arus Kas Keluar       

Biaya Peralatan 230.000.000,00      

Biaya Sewa Gedung 1.600.000.000,00  1.600.000.000,00 1.600.000.000,00 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 

Pembelian Barang 

Dagang 
104.575.000,00 1.223.527.500,00 1.308.233.250,00 1.375.997.850,00 1.445.033.037,00 1.517.308.217,00 

Biaya Gaji Karyawan  512.500.000,00 563.750.000,00 620.125.000,00 682.137.500,00 750.351.250,00 

Biaya Perlengkapan 8.750.000,00  9.625.000,00 10.587.500,00 11.646.250,00 12.810.875,00 

Biaya Perizinan Usaha 15.150.000,00      

Biaya Pra Operasi 41.525.000,00      

Biaya Keamanan dan 

Kebersihan 
 1.800.000 ,00 1.980.000,00 2.178.000,00 2.395.800,00 2.635.380,00 

Biaya Pemasaran  31.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 1.996.500,00 2.196.150,00 

Biaya Telepon  7.200.000,00 7.920.000,00 8.712.000,00 9.583.200,00 10.541.520,00 

Biaya Internet  4.200.000,00 4.620.000,00 5.082.000,00 5.590.200,00 6.149.220,00 

Biaya Listrik  30.000.000,00 33.000.000,00 36.300.000,00 39.930.000,00 43.923.000,00 

Biaya Air  3.600.000,00 3.960.000,00 4.356.000,00 4.791.600,00 5.270.760,00 

Biaya Lain – Lain  56.675.000,00 62.342.500,00 68.576.750,00 75.434.425,00 82.977.867,50 

Total Arus Kas Keluar 2.000.000.000,00 1.871.002.500,00 3.597.080.750,00 3.733.730.100,00 4.278.538.512,00 4.434.164.240,50 

Arus Kas Bersih  424.661.711.61 115.863.660,01 445.389.016,59 455.374.045,44 968.258.608,73 

Saldo Awal  500.000.000,00 924.661.711,61 1.040.525.371,62 1.485.914.388,21 1.941.288.433,65 

Saldo Akhir 500.000.000,00 924.661.711,61 1.040.525.371,62 1.485.914.388,21 1.941.288.433,65 2.909.547.042,38 

Sumber : CARS  



Lampiran 11 

Statement of Financial Position 

(dalam rupiah) 

Sumber : CARS

Keterangan 
Tahun 

2018 awal 2018 2019 2020 2021 2022 

 Aktiva       

Aktiva Lancar       

Kas 500.000.000,00 924.661.711,61 1.040.525.371,62 1.485.914.388,21 1.941.288.433,65 2.909.547.042,38 

Perlengkapan 8.750.000,00  9.625.000,00 10.587.500,00 11.646.250,00 12.810.875,00 

Persediaan Barang Dagang 104.575.000,00 1.223.527.500,00 1.308.233.250,00 1.375.997.850,00 1.445.033.037,00 1.517.308.217,00 

Total Aktiva Lancar 613.325.000,00 2.148.189.211,61 2.358.383.621,62 2.872.499.738,21 3.397.967.720,65 4.439.666.134,38 

Aktiva Tetap       

Sewa Gedung 1.600.000.000,00  1.600.000.000,00 1.600.000.000,00 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 

Peralatan 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 

Akumulasi Penyusutan Peralatan  (20.700.000,00) (41.400.000,00) (62.100.000,00) (82.800.000,00) (103.500.000,00) 

Total Aktiva Tetap 1.830.000.000,00 209.300.000,00 1.788.600.000,00 1.767.900.000,00 2.147.200.000,00  2.126.500.000,00 

Aktiva Tetap Tidak Berwujud       

Biaya sebelum operasi 56.675.000,00 56.675.000,00 56.675.000,00 56.675.000,00 56.675.000,00 56.675.000,00 

Amortisasi  (5.100.750,00) (5.100.750,00) (5.100.750,00) (5.100.750,00) (5.100.750,00) 

Total Aktiva Tidak Berwujud 56.675.000,00 51.574.250,00 46.473.500,00 41.372.750,00 36.272.000,00 31.171.250,00 

Total Aktiva 2.500.000.000,00 2.409.036.461,61 4.193.457.121,62 4.681.772.488,21 5.581.439.720,65 6.597.337.384,38 

Passiva       

Modal       

Modal Usaha 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 

Laba ditahan tahun berjalan   1.693.457.121,62 2.181.772.488,21 3.081.439.720,65 4.097.337.384,38 

Total Passiva 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 4.193.457.121,62 4.681.772.488,21 5.581.439.720,65 6.597.337.384,38 



 




