
LAMPIRAN 1 

Kuesioner Penelitian 

Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data diri Bapak/ Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 

2. Pilihlah salah satu dari beberapa pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan 

kondisi Bapak/ Ibu 

3. Pilihan yang tersedia: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

Identitas Responden 

1. Jenis kelamin  : ( ) Pria   ( ) Wanita 

2. Usia   : ( ) Kurang dari 25 tahun 

  ( ) Antara 26 tahun sampai 35 tahun 

  ( ) Antara 36 tahun sampai 45 tahun 

  ( ) Lebih dari 46 tahun 

3. Pendidikan terakhir : ( ) SMA   ( ) Diploma 

  ( ) Sarjana  ( ) Lain-lain 

4. Lama bekerja  : ( ) Kurang dari 1 tahun 

  ( ) Antara 1 tahun sampai 5 tahun 

  ( ) Antara 6 tahun sampai 10 tahun 

  ( ) Lebih dari 10 tahun 

 



Kompensasi 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Gaji diterima tepat waktu dan sesuai dengan 

usaha yang dikeluarkan 

     

2 Besaran THR yang diterima sesuai dan THR 

diterima tepat waktu 

     

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan usaha 

yang dikeluarkan 

     

4 Jaminan sosial yang diberikan sesuai dengan 

yang diharapkan 

     

5 Perusahaan memenuhi kebutuhan dan fasilitas 

fisik karyawan 

     

 

Lingkungan kerja fisik 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Lingkungan kerja aman dan terjamin      

2 Kebersihan lingkungan kerja terjaga      

3 Suhu udara ruang kerja nyaman      

4 Penerangan di ruang kerja cukup      

5 Lingkungan kerja memiliki ruang gerak yang 

cukup luas 

     

6 Akses jalan/ lokasi perusahaan mudah dicapai 

dari tempat tinggal karyawan 

     

 



Kompetensi 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya memiliki latar belakang pendidikan yang 

sesuai dengan pekerjaan 

     

2 Saya memiliki keahlian yang sesuai dengan 

pekerjaan 

     

3 Saya menggunakan pengetahuan yang dimiliki 

dalam melakukan pekerjaan 

     

4 Saya menggunakan keahlian yang dimiliki 

dalam melakukan pekerjaan 

     

 

Kinerja 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya mengerjakan tugas pekerjaan sesuai 

dengan kualitas yang diinginkan perusahaan 

     

2 Saya menyelesaikan tugas pekerjaan tepat 

waktu 

     

3 Saya selalu ada di tempat ketika dibutuhkan      

4 Saya selalu hadir dan pulang sesuai sesuai jam 

kerja 

     

5 Saya bersedia untuk kerja lembur apabila 

diminta 

     

 

 



LAMPIRAN 2 

Data hasil Kuesioner Variabel Kompensasi 

No P1 P2 P3 P4 P5 

1 4 4 4 4 4 

2 4 4 3 4 3 

3 5 5 3 4 2 

4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 3 3 

6 4 4 3 3 3 

7 4 4 3 4 4 

8 4 3 4 3 3 

9 4 4 3 2 2 

10 5 5 4 3 3 

11 5 5 4 5 5 

12 4 4 3 4 4 

13 5 5 3 4 4 

14 5 5 4 4 4 

15 5 5 4 5 4 

16 4 4 3 4 3 

17 4 4 4 3 3 

18 5 5 4 3 3 

19 4 4 3 3 3 

20 4 4 3 3 4 

21 4 4 4 4 4 

22 4 5 4 4 4 

23 5 5 3 2 2 

24 3 3 3 4 3 

25 2 3 3 2 5 

26 5 3 3 4 2 

27 3 3 4 3 3 

28 4 4 4 4 3 

29 5 5 3 3 3 

30 4 4 3 3 3 

31 5 5 4 5 5 

32 3 5 3 4 4 

33 4 4 5 4 4 

34 4 5 3 2 3 

35 4 3 4 3 3 

 

 



LAMPIRAN 3 

Data hasil Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja Fisik 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 

1 3 4 3 4 3 4 

2 4 3 3 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 3 

7 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 3 4 4 4 

9 3 2 3 3 3 3 

10 4 3 4 5 5 4 

11 4 4 4 4 2 4 

12 4 2 2 2 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 

15 4 5 4 5 4 5 

16 3 3 3 4 3 4 

17 4 4 3 3 4 4 

18 4 4 3 3 3 3 

19 4 4 4 4 4 3 

20 4 4 4 4 4 3 

21 4 3 3 4 3 3 

22 4 3 3 4 4 4 

23 5 4 2 3 2 5 

24 3 2 3 4 2 3 

25 5 3 4 5 3 5 

26 4 4 4 4 4 4 

27 3 2 4 4 4 4 

28 3 3 4 4 4 3 

29 4 3 3 3 3 3 

30 4 3 2 4 4 4 

31 5 2 3 4 5 2 

32 5 4 3 4 4 5 

33 4 3 2 3 3 3 

34 4 4 4 4 4 3 

35 4 4 3 4 4 5 

 

 

 



LAMPIRAN 4 

Data hasil Kuesioner Variabel Kompetensi Karyawan 

No P1 P2 P3 P4 

1 4 4 4 4 

2 5 5 5 5 

3 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 

6 3 3 4 4 

7 4 4 4 4 

8 4 3 4 4 

9 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 

11 2 4 4 4 

12 4 4 4 5 

13 4 4 4 4 

14 4 4 4 5 

15 3 4 4 4 

16 4 4 4 3 

17 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 

19 3 4 5 5 

20 3 4 4 3 

21 3 4 4 4 

22 4 4 4 4 

23 4 4 4 5 

24 4 2 2 2 

25 5 4 3 2 

26 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 

29 5 5 5 5 

30 4 4 4 5 

31 3 4 5 5 

32 4 4 5 5 

33 3 4 4 4 

34 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 

 



LAMPIRAN 5 

Data hasil Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan 

No P1 P2 P3 P4 P5 

1 4 4 4 4 4 

2 5 5 4 5 5 

3 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 

6 4 4 3 4 4 

7 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 4 5 

11 5 5 5 4 4 

12 4 5 5 4 4 

13 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 

15 4 4 5 5 5 

16 4 3 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 3 

19 4 5 4 3 5 

20 4 4 3 3 4 

21 4 4 4 4 3 

22 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 4 

24 4 3 4 3 4 

25 5 3 4 5 2 

26 4 5 5 3 3 

27 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 3 4 

30 4 4 3 3 4 

31 5 4 5 4 4 

32 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 3 2 

35 4 4 4 4 5 

 



LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi 

 

 

 

Correlations 

  GAJI THR BONUS JAMSOS FASILITAS TOTAL_KOMPEN 

GAJI 

Pearson 
Correlation 

1 .625** -.350* 0.301 -0.174 .559** 

Sig. (2-
tailed) 

  0 0.039 0.079 0.316 0 

N 35 35 35 35 35 35 

THR 

Pearson 
Correlation 

.625** 1 -0.247 0.22 0.161 .643** 

Sig. (2-
tailed) 

0   0.153 0.204 0.355 0 

N 35 35 35 35 35 35 

BONUS 

Pearson 
Correlation 

-
.350* 

-
0.247 

1 -0.003 0.291 0.022 

Sig. (2-
tailed) 

0.039 0.153   0.988 0.089 0.901 

N 35 35 35 35 35 35 

JAMSOS 

Pearson 
Correlation 

0.301 0.22 -0.003 1 .478** .780** 

Sig. (2-
tailed) 

0.079 0.204 0.988   0.004 0 

N 35 35 35 35 35 35 

FASILITAS 

Pearson 
Correlation 

-
0.174 

0.161 0.291 .478** 1 .608** 

Sig. (2-
tailed) 

0.316 0.355 0.089 0.004   0 

N 35 35 35 35 35 35 

TOTAL_KOMPEN 

Pearson 
Correlation 

.559** .643** 0.022 .780** .608** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0 0 0.901 0 0   

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja Fisik 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

  LK_AMAN BERSIH SUHU PNRGN RGERAK JALAN TOTAL_LK 

LK_AMAN Pearson 
Correlation 

1 .347* 0.028 0.155 0.252 0.192 .502** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.041 0.872 0.375 0.145 0.270 0.002 

N 35 35 35 35 35 35 35 

BERSIH Pearson 
Correlation 

.347* 1 .450** .339* 0.159 0.309 .736** 

Sig. (2-
tailed) 

0.041   0.007 0.047 0.363 0.071 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

SUHU Pearson 
Correlation 

0.028 .450** 1 .671** .390* -0.076 .687** 

Sig. (2-
tailed) 

0.872 0.007   0.000 0.020 0.666 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PNRGN Pearson 
Correlation 

0.155 .339* .671** 1 .353* 0.187 .731** 

Sig. (2-
tailed) 

0.375 0.047 0.000   0.038 0.283 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

RGERAK Pearson 
Correlation 

0.252 0.159 .390* .353* 1 -0.096 .566** 

Sig. (2-
tailed) 

0.145 0.363 0.020 0.038   0.585 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

JALAN Pearson 
Correlation 

0.192 0.309 -0.076 0.187 -0.096 1 .421* 

Sig. (2-
tailed) 

0.270 0.071 0.666 0.283 0.585   0.012 

N 35 35 35 35 35 35 35 

TOTAL_LK Pearson 
Correlation 

.502** .736** .687** .731** .566** .421* 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012   

N 35 35 35 35 35 35 35 

 
 

 



Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi Karyawan 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

  LTR_PNDK KEAHLIAN PENGETAHUAN AHLI TOTAL_KPTEN 

LTR_PNDK Pearson 
Correlation 

1 .335* 0.044 0.042 .466** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.049 0.800 0.811 0.005 

N 35 35 35 35 35 

KEAHLIAN Pearson 
Correlation 

.335* 1 .745** .562** .854** 

Sig. (2-
tailed) 

0.049   0.000 0.000 0.000 

N 35 35 35 35 35 

PENGETAHUAN Pearson 
Correlation 

0.044 .745** 1 .812** .862** 

Sig. (2-
tailed) 

0.800 0.000   0.000 0.000 

N 35 35 35 35 35 

AHLI Pearson 
Correlation 

0.042 .562** .812** 1 .828** 

Sig. (2-
tailed) 

0.811 0.000 0.000   0.000 

N 35 35 35 35 35 

TOTAL_KPTEN Pearson 
Correlation 

.466** .854** .862** .828** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.005 0.000 0.000 0.000   

N 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

Correlations 

  KUALITAS SELESAI SLL_ADA JAM LEMBUR TOTAL_KNRJA 

KUALITAS Pearson 
Correlation 

1 .395* .527** .539** 0.042 .688** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.019 0.001 0.001 0.809 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 

SELESAI Pearson 
Correlation 

.395* 1 .514** 0.116 .335* .705** 

Sig. (2-
tailed) 

0.019   0.002 0.506 0.049 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 

SLL_ADA Pearson 
Correlation 

.527** .514** 1 .388* 0.101 .734** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.002   0.021 0.565 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 

JAM Pearson 
Correlation 

.539** 0.116 .388* 1 0.137 .645** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.506 0.021   0.432 0.000 

N 35 35 35 35 35 35 

LEMBUR Pearson 
Correlation 

0.042 .335* 0.101 0.137 1 .558** 

Sig. (2-
tailed) 

0.809 0.049 0.565 0.432   0.001 

N 35 35 35 35 35 35 

TOTAL_KNRJA Pearson 
Correlation 

.688** .705** .734** .645** .558** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.001   

N 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



LAMPIRAN 7 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 

0.612 5 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja Fisik 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 

0.656 6 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 

0.728 4 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of 

Items 

0.659 5 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 8 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean 0.0000000 

Std. 
Deviation 

1.47990134 

Most Extreme Differences Absolute 0.083 

Positive 0.083 

Negative -0.053 

Test Statistic 0.083 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.411 3.316   2.235 0.033     

TOTAL_KOMPEN 0.211 0.117 0.266 1.797 0.082 0.963 1.038 

TOTAL_LK 0.115 0.107 0.163 1.077 0.290 0.923 1.084 

TOTAL_KPTEN 0.400 0.145 0.416 2.766 0.009 0.930 1.076 

a. Dependent Variable: TOTAL_KNRJA 

 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .590a 0.348 0.285 1.550 1.656 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_KPTEN, TOTAL_KOMPEN, 
TOTAL_LK 
b. Dependent Variable: TOTAL_KNRJA 

 

 

 

 

 

Correlations 

  TOTAL_KOMPEN TOTAL_LK TOTAL_KPTEN 
Unstandardized 

Residual 

Spearman's 
rho 

TOTAL_KOMPEN Correlation 
Coefficient 

1.000 0.109 0.130 -0.140 

Sig. (2-
tailed) 

  0.532 0.458 0.423 

N 35 35 35 35 

TOTAL_LK Correlation 
Coefficient 

0.109 1.000 0.114 -0.025 

Sig. (2-
tailed) 

0.532   0.516 0.885 

N 35 35 35 35 

TOTAL_KPTEN Correlation 
Coefficient 

0.130 0.114 1.000 0.007 

Sig. (2-
tailed) 

0.458 0.516   0.967 

N 35 35 35 35 

Unstandardized 
Residual 

Correlation 
Coefficient 

-0.140 -0.025 0.007 1.000 

Sig. (2-
tailed) 

0.423 0.885 0.967   

N 35 35 35 35 



Hasil Uji Regresi Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 7.411 3.316   2.235 0.033 

TOTAL_KOMPEN 0.211 0.117 0.266 1.797 0.082 

TOTAL_LK 0.115 0.107 0.163 1.077 0.290 

TOTAL_KPTEN 0.400 0.145 0.416 2.766 0.009 

a. Dependent Variable: TOTAL_KNRJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .590a 0.348 0.285 1.550 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_KPTEN, TOTAL_KOMPEN, 
TOTAL_LK 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 39.708 3 13.236 5.510 .004b 

Residual 74.464 31 2.402     

Total 114.171 34       

a. Dependent Variable: TOTAL_KNRJA 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_KPTEN, TOTAL_KOMPEN, TOTAL_LK 



 

 

 

 



 



 


