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EXECUTIVE SUMMARY 

 Starting from the business concept, Wijaya Music Course is a music course 

institution providing music course services with three alternative musical instruments, 

guitar, piano and drums with classical, pop and jazz genres. Wijaya Music Course also has 

class levels ranging from begginer, intermediate, to professional levels. In order to enter a 

higher grade level, students are required to take an upgrading test. Course time offered is 60 

minutes for once a week. Learning methods are offered in addition to face-to-face directly 

with faculty, can also learn through video courses that have been provided by Wijaya 

Music Course. 

 The vision of Wijaya Music Course is to be a qualified and trustworthy music 

course institution with a mission always prioritizing quality in service, fostering good 

relationships with customers and employees, using website-based technology to support 

learning process, marketing, and information systems to customers as well Fostering young 

people's achievements in music by conducting level-level exams, music concerts, and 

music competitions. While for short-term goal is to reach the target customer that has been 

determined, the medium term is to add new classrooms in year 4, and for the long term is to 

do geographical expansion outside the West Jakarta area. 

 Competition in the music course industry is very strict. The main competitors of 

Wijaya Music Course are Yamaha Music School and Purwacaraka Music Studies. In CPM 

analysis, the total weight score for Wijaya Music Course was lost to Yamaha Music School 

and Purwacaraka Music Studio. Wijaya Music School only received a total score of 2.64 



weight, while Yamaha Music School won a total score of 3.36 and Purwacaraka Music 

Studio earned a total weight score of 2.82. 

 The marketing strategy undertaken by Wijaya Music Course is to use social media, 

create flyers, banners, and use personal websites. The organizational structure of Wijaya 

Music Course consists of 9 people in the first year consisting of 6 teachers each 2 people 

for guitar, piano, and drum, then 1 person for administration, 1 office boy, and 1 security 

guard. The plan in the 4th year will be the addition of teachers as many as 8 people because 

of the addition of eight classes of classes. 

 Business feasibility analysis, for NPV of 818,628,098 greater than 0, IRR of 

45.06% greater than 11.36% (commercial bank interest rate), with payback period 2 years 6 

months 1 day and profitability index of 2 , 624552197 greater than 1. From the results of it 

all, it can be concluded that this business is feasible to run. 

  



ii 
 

KATA PENGANTAR 

 Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena berkat kasih dan 

karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan laporan rencana bisnis ini/business 

plan. Penulisan business plan ini diajukan untuk memenuhi salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Sarjana Administrasi Bisnis pada Program Studi Ilmu Administrasi Bisnis 

di Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie. 

 Dalam menulis rencana bisnis ini, banyak tantangan yang dihadapi oleh penulis. 

Penulis sangat berterima kasih kepada pihak-pihak yang telah membantu penulis memberikan 

saran, kritikan, dukungan, dan arahan sehingga rencana bisnis ini dapat terselesaikan. Penulis 

berterima kasih kepada: 

1. Dra. Bernadine, M.Com  selaku pembimbing rencana bisnis penulis yang selalu 

dengan sabar memberikan masukan dan arahan akan rencana bisnis yang baik.  

2. Kepada keluarga penulis yang turut memberikan dukungan semangat kepada penulis 

sehingga penulis dapat menyelesaikan rencana bisnis ini. 

3. Teman-teman dari Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yaitu Hendri, Anton 

Christianto, Albert Fernando, Widia Wati Prawoto, Deo Carlo, dan  Didi Supriyadi 

yang selalu bersedia untuk selalu berdiskusi. 

4. Pihak lain yang tidak dapat penulis sebutkan namanya satu per satu  atas dukungan 

yang diberikan kepada penulis selama proses penulisan proposal rencana bisnis ini. 

 



iii 
 

Demi perbaikan, saran dan kritikan yang membangun akan penulis terima dengan 

senang hati. Akhir kata, penulis berharap semoga rencana bisnis ini dapat bermanfaat bagi 

para pembaca dan pihak yang membutuhkan. 

 

Jakarta, Februari 2017 

 

 

Dhanin Wijaya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 Dimulai dari konsep bisnis, Wijaya Music Course merupakan lembaga kursus musik 

yang menyediakan jasa kursus musik dengan tiga pilihan alternatif alat musik yaitu gitar, 

piano, dan drum dengan genre musik klasik, pop, dan jazz. Wijaya Music Course juga 

memiliki tingkatan kelas mulai dari level begginer, intermediate, hingga professional. Agar 

dapat memasuki tingkatan kelas yang lebih tinggi, maka para murid diharuskan untuk 

mengikuti ujian peningkatan level. Waktu kursus yang ditawarkan adalah 60 menit selama 

seminggu sekali. Metode belajar yang ditawarkan selain bertatap muka secara langsung 

dengan tenaga pengajar, juga dapat belajar melalui video-video materi kursus yang telah 

disediakan oleh Wijaya Music Course. 

 Visi dari Wijaya Music Course adalah menjadi lembaga kursus musik yang berkualitas 

dan terpercaya dengan menjalankan misi selalu mengutamakan kualitas dalam pelayanan, 

membina hubungan baik dengan pelanggan dan para karyawan, menggunakan teknologi 

berbasis website untuk mendukung kegiatan proses pembelajaran, pemasaran, dan sistem 

informasi kepada pelanggan serta menumbuhkan prestasi anak muda dalam bermusik dengan 

mengadakan ujian peningkatan level, konser musik, dan kompetisi musik. Sedangkan untuk 

tujuan jangka pendek adalah mencapai target pelanggan yang telah ditentukan, jangka 

menengah adalah menambah ruang kelas baru di tahun ke-4, dan untuk jangka panjang adalah 

melakuakn ekpansi geografis di luar wilayah Jakarta Barat. 

 Persaingan pada industri kursus musik sangat ketat. Pesaing utama Wijaya Music 

Course adalah Yamaha Music School dan Purwacaraka Music Studi. Dalam analisis CPM, 

maka total skor bobot untuk Wijaya Music Course kalah dari Yamaha Music School dan 
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Purwacaraka Music Studio. Wijaya Music School hanya memperoleh total skor bobot 2,64, 

sedangan Yamaha Music School memperoleh total skor bobot sebesar 3,36 dan Purwacaraka 

Music Studio memperoleh total skor bobot sebesar 2,82.  

 Strategi pemasaran yang dilakukan oleh Wijaya Music Course adalah dengan 

menggunakan media sosial, membuat flyer, banner, dan menggunakan website pribadi.  

Struktur organisasi Wijaya Music Course terdiri dari 9 orang di tahun pertama yaitu terdiri dari 

6 orang tenaga pengajar masing-masing 2 orang untuk gitar, piano, dan drum, kemudian 1 

orang untuk bagian administrasi, 1 orang office boy, dan 1 orang satpam. Rencananya di tahun 

ke-4 akan ada penambahan tenaga pengajar sebanyak 8 orang karena adanya penambahan 

kelas sebanyak 8 kelas. 

 Analisis kelayakan usaha, maka untuk  NPV sebesar 818.628.098 lebih besar dari 0, 

IRR sebesar 45,06% lebih besar dari 11,36% ( tingkat bunga bank komersial), dengan payback 

period 2 tahun 6 bulan 1 hari dan profitability index sebesar 2,624552197 lebih besar dari 1. 

Dari hasil itu semua, dapat disimpulkan bahwa bisnis ini layak untuk dijalankan. 
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