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ABSTRAK

MelisgayNathalia / 26120073 / 2017 / Rencana Bisnis Minimarket “Healthy Living” di Mall
_Kota Kasablanka, Jakarta Pusat / Liaw Bun Fa, Ir., SE., M.M.

% ~Healthy Living merupakan sebuah usaha yng bergerak dibidang bisnis ritel
“minimarket dengan konsep baru yang memasarkan produk-produk kebutuhan rumah
§tangga‘ baik jenis peroduk-produk konsumsi organik, maupun barang-barang kebutuhan
(Dse;ﬁarl -hari yang berbahan dasar organik.

dinby

g- “Dana yang dibutuhkan sebesar Rp 684.324.859,80 yang akan digunakan untuk
emenyewa tempat selama 2 tahun sebesar Rp 326.016.000,00 redesign lokasi menggunakan
gblaya Sebesar Rp 100.000.000,00 pembelian peralatan sebesar Rp 76.056.159,80
%P@nbehan perlengkapan awal minimarket sebesasr Rp 9.260.700,00 ijin pendirian usaha
“Rp 5.000.000,00 sisa modal sebesar Rp 331.000.000,00 akan dipergunakan sebagai modal
%u@ha dalam memenuhi pembelian stok awal minimarket, melakukan pembayaran gaji, air,
ﬂlﬁrlk “dan berbagai kebutuhan operasional lainnya termasuk kas awal pembukaan usaha

c
Emmlmarket ini.

o> C

3] § “Hasil analisa kelayakan bisnis menggunakan beberapa metode penilaian investasi.
SHasil dari analisa kelayakan membuktikan bahwa investasi Healthy Living layak untuk di
5 Sjalankan, dan akan kembali dalam waktu 3 tahun 6 bulan dan 8 hari, dengan posisi Break
—Event Point yang positif. Menurut analisa NPV menghasilkan angka positif sebedar Rp
+745.259.896,00 Dengan menggunakan analisa IRR, menunjukan hasil sebesar 56,44%
Uleblh Besasr dari Discount Factor yang di tetapkan sebesar 17% dan memiliki hasil Pl

3sebesar 1,0890440198 > 1 yang berarti layak untuk di jalankan.

:Jaquins ueyingakuaw uep uejwNIULIUS
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2R ABSTRACT

““Melissa Nathalia / 26120073 / 2017 / Minimarket “Healthy Living” Business Plan in Mall Kota
Kasablanka€entral Jakarta / Liaw Bun Fa, Ir., SE., M.M.

Healthy Living is a business that is active in minimarket retail business which sells organic-
household needs products with a new concept trade various organic consumption products, as
S orgamc -based daily need products.

O
Q|

a

né’uaw GLEJ

The fiind needed to open this minimarket business was Rp 684.324.859,80; which is used to

pFéce for 2 years was Rp 326.016.000,00; which is paid once a year was Rp 163.008.000,00;
forloc aﬁon Fedesign was Rp 100.000.000,00; for tools supply was Rp 76.056.159,80; for buying
initial ﬁ’nmmarket tools was Rp 9.260.700,00; for business establishment license was Rp
5@@0@0 00: capital residual value of Rp 331.000.000,00 will be used as capital investment to
@ﬁeetgxgenses for buying initial minimarket stock, for payment for salary, water supply, electricity,
and Glth@r various operational needs including initial cash for minimarket opening.

1guesi|ngpd
RyRedinbEzge

n

u

u&ﬁuuua

n

ne

$ "Ehe fea3|b|I|ty analysis result was using several investment scoring methods. The result of
|§|Iggy analysis proved that Healthy Living investment is feasible to run, and will be returned in
il fa years 6 months and 8 days, with positive Break Even Point position. According to NPV
glwsgjresulted positive number of Rp 745.259.896,00. Using IRR analysis showed a result of
SGQI%%ngher than Discount Factor, which is set on 17% and had PI result of 1,0890440198 > 1
which- means feasible to run.

SELUZNENS

A

A
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ord: busmess plan, minimarket, organic, Healthy Living
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= RINGKASAN EKSEKUTIF

Healthy Living merupakan sebuah usaha yang bergerak dibidang bisnis ritel minimarket

C

yanngemasIarkan produk-produk kebutuhan rumah tangga berbahandasar organik. Healthy Living

9o

ggﬁeadkaa di dalam Mall Kota Kasablanka yaitu sebuah pusat perbelanjaan yang terletak di bilangan
§ g ga%a@a Pusat:

g g%g% ;Iasan penulis dalam memilih untuk menggeluti bisnis di bidang ritel produk-produk
gg iﬁec it‘iﬁin rumah tangga khususnya yang berbahan dasar organik ini didorong oleh keinginan
% § %egugséalam mendukung program pemerintah untuk memperbaiki tingkat pencemaran lingkungan
é % %%géngnenggunakan barang-barang yang memiliki sifat biodegredable atau mampu diurai oleh
%x é ?;mr%%d;ﬁamkurun waktu yang tidak terlalu lama, serta memberikan kemudahan bagi masyarakat
g% ;agggném memiliki hidup sehat dalam menemukan berbagai produk yang menunjang kesehatan
ii da%é berbagjai aspek karena berbahan dasar organik.

g § %E Serlng kali masyarakat mendapatkan kesulitan ketika ia ingin membeli suatu produk dengan
% baga dasar ©rganik, karena penggunaan label organik yang masih jarang ditemui di barang-barang
é keiﬁug.lhan fumah tangga sehari-hari yang dipasarkan di berbagai minimarket. Sedangkan
g keéaéyakan produk-produk organik yang dipasarkan baru sebatas produk yang dapat di konsumsi
% segérji saydr-sayuran dan buah-buahan organik. Oleh karena itu penulis terdorong untuk
g m%éqadirkan sebuah konsep minimarket baru yang memasarkan berbagai jenis kebutuhan sehari-
%_ ha% §ang Pérbahan dasar organik dan tidak terbatas hanya kepada produk-produk konsumsi
- orTgiar(ﬁk nagun juga barang-barang kebutuhan sehari-hari yang berbahan dasar organik yang ramah

bagi keluarga dan juga ramah bagi lingkungan.

Sasaran pasar dari Healthy Living adalah semua kalangan yang memiliki penghasilan
Rp2.500.000,-/bulan atau lebih, keluarga ataupun lajang yang memiliki kesadaran kesehatan dan
lingkungan;

Dal@m rencana pengembangan selama lima tahun kedepan, minimarket Healthy Living

berencana untuk melakukan penetrasi pasar, dan peningkatan variasi produk yang ditawarkan.



produk Healthy Living bersifat biodegradable atau mampu diurai tanah, dan

c
(18]
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@n_m_A @Uﬁm milik 1Bl KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:Wﬂmﬁ—.—ﬁ wmu-.—mu Qm—.- —:*O—.Bmﬂmxm —Aim—ﬂ —Amm-.— mmm
e
@ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

pak positif bagi masyarakat untuk melengkapi gaya hidup sehat pribadi dan keluarga sengan

. Dil&ang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Bbngutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK K Xenulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

@ Dengan berkembangnya usaha minimarket Healthy Living ini, tentunya memberikan

Cdam
rm

memaksimalkan potensi alam, serta sekaligus berkontribusi dalam menjaga lingkungan sekitar
a
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= KATA PENGANTAR

Pertama-tama saya ingin mengucapkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena

atas 3 ahmatdan pertolongan-Nya, sehingga penulis dimampukan untuk mempersiapkan dan
§§1§1g}makan penulisan tugas akhir rancangan usaha ini dengan baik. Penulisan business plan ini
§' @iﬁk@kegp sebagai salah satu dari syarat kelulusan untuk mendapatkan gelar Strata Satu (S1) Sarjana
53 5@ x
[l Ml E Q.
§ E@H}Dny jurdsan Manajement Kewirausahaan di Institut Bisnis Informatika Kwik Kian Gie School
3828 o
o 3 cC o =
- of Busingss.
Q2 x0 o
5530
> 2 ?g o 'Bdak lupa penulis juga ingin berterima kasih kepada seluruh pihak serta rekan-rekan yang
® - =, O
= 2 S50
= g@mgegkan ‘semangat dan bantuan serta dorongan dalam proses penyelesaian penulisan Business
Q o T I C
2 Pl noint balk dalam bentuk bimbingan, pengarahan, dukuman moril serta materil sehingga
U >3y a
% peguﬁsan business plan ini dapat terselesaikan. Oleh sebab itu, pada kesempatan ini penulis akan
% men impaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
£ ~
@

|

Bapak Liaw Bun Fa, Ir,SE,M.M. selaku dosen pembimbing yang telah dengan sabar
meluangkan waktu, serta pikirannya untuk membimbing serta memberikan arahan kepada

penulis sepanjang proses penulisan business plan ini.

N

Aual uep uewnjuesusw edulg iul st

Selyruh dosen IBIKKG terutama dosen-dosen management yang telah memberikan berbagai

] ueunsnAuad ‘yerwl eliey uesinnuad ‘uenn&iad

g penggtahuan dan bimbingan selama penulis menjalani perkuliahan sebagai mahasiswi di
5 IBIKKG,

5o

%3%) Kepada seluruh keluarga baik keluarga inti maupun keluarga besar dari penulis yang tetap

menyemangati dan terus mendorong penulis untuk tetap mengerjakan penulisan business
plan=ini. Juga bantuan-bantuan materil yang juga cukup penting bagi kelancaran pengerjaan

penafisan karya akhir ini.

4. Sauddra-saudari keluarga besar dari BIMOVER khususnya angkatan XXIV untuk segala

tangis, tawa, perjuangan juga dukungan yang terus menemani dan mewarnai kehidupan

perkadiahan penulis dan selama pengerjaan business plan ini.
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%‘;ﬁ&? Teman-teman yang sama-sama berjuang untuk menyelesaikan business plan dan teman-

teman yang menemani dan mendukung dalam proses pengerjaannya yaitu kepada Miftacul,
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. Windy, Michelle, Tennyta, dan Silvia Indriani.

Q
o 9 x
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Serta:kepada seluruh pihak-pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, penulis
m

_1n6uaLu bu

juga %gin mengucapkan banyak terima kasih.
o

ai g

ir kata, penulisan business plan ini masih jauh dari kata sempurna, sehingga memiliki

un eAuey uedinb
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na §§'>_d
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3

kurangan, namun penulis berharap business plan ini bisa bermanfaat bagi para

2 =2 5

o @ «Q

peMbaca.

c 35
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= 3 Jakarta, 23 Februari 2017

Penulis

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q

(319 ueIy 1M BX1IEW.I0JU| UEP SIUSIE INMISYY D)

19 3INIsy|

:19qWins uexingakusw uep ueywnjueduaw eduey 1ul sijny eAuey ynin)as rigie u

‘uesode) ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebuiju

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus



XV
XVi

i
ii
iii
iv
vi
viii
Xii

. 10
12

13
21

DAFTAR ISI

JAnalisis Five Force Model oo

P -
__onm 3____A_._.m_ _A_AMA_sm:@; w_mﬁm Qm:ws_no« tika

G
R ImxAﬁ_Em Dﬂm:qc:&.._c:am@ C:Q@@

-
- ilararte: mendtip selgpgian akBu sel ,_:.c: katya tu _m_._j_ tan krmenc
W}W w nm:_ﬁw:_nm:%mim ugtuk xmﬂm:::mﬂ: Um:m_xm: .u,m:m::@d pen
KWIK KIAN GTE penlisan kKtik daBinjaudd suat@nasal6d.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar _w_xxm.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

Analisis Competitive Profile Matrix (CPM) ..o

A PEIMITIK USANA ..ttt ennnn

gNGESAHAN e
D AHULUAN oo i,

=

rﬂﬁer PEONUANAAN ...veeeveeeee e e e et e et e e e e e e e e et e et e et e et e seesee et e seeseeereseeseeaereseeseeanes

Kwik Kian Gie

—i o

@

LEQMBAR P

=
Q
LatarrEBeIakang
ata U
=
o .
iodata
e
Bldﬂg Usaha

K
B. Anagﬁis PESAING .ttt bbb bbb
Q

EBanJ dan Bm:v\g@xm: mﬁjsmﬂ

san karya ilmiah, penyusunan _mnoﬂ

mE Su
Q
Q
BAB IIAN;LISIS INDUSTRI e e
)
A Garg)aran Masa Depan

BA%B%I PEN



31
34
36
36
41
42
47
50
50
58
62
63
64
67
67
71

T2
74
76
78

25
27

Ramalan Penjualan ...........coiiiiii s

Lokasi dan DeSAIN LAYOUL .........ccoerueriiiiiieieie et

INAMEA PEIMASOK ...ttt ettt nnan
ga

Promosi

Alur Jasa dan ProSeS OPEIAST .......ccueieiierieriirieniesiesesee et

CANA OPERASIONAL DAN JASA ..ot
Deskripsi Rencana dan OPEIaSH ..........ccevrieierierieniesiesie s

Peralatan, Perlengkapan dan Tenaga Kerja .........cccoeririninieienene e,
elakang PemiIIK .......coooiiii e

PrOGUK GAN JASA ...ttt nnn
UKUTBN BISNIES ettt e nnnn

N INAUSEET QAN PASAE ...ttt e e e nnn

ANALISIS MatiX SWOT ...
SEOMENTAST PASAN .....eevieuieiiieiiieie sttt sttt sae et sreesreentesneenreas

ANAliSis Srategi SWOT ..o

s
T
is

nforrEatika Kwik Kian Gie) snis dan Informatika KWik iKian Gie

354
(© Hak ciptmmilik3BI KKG (Institut Bisnis dan,]

m

¢

S
o
TEKROIOGH oo
S
=t

3
4.

t
V RE

o Imxm_?m Dilindungi c:qm:@-C:Qmmm@ o
@3 fn.@:mﬂm@ mengtip mmgo_m: 3_u mm:ﬁacj xm@m E:m@_ ﬁm:UN.Bm:nm%Eme% dan Bm:v\md_&xm: ijUmFA. o O a
W\ww a. nm:@cznm:@wim untuk kepentingan pendidikan, genelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunag laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan KBtk dan tinjauan suatu masalah. 28] 28]
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

E. Pen@ndalian PRIMASAIAN ...ttt e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e eareeenna s

BAB VI RENCANA ORGANISASI ...



78

78

100
102
104
105
106
107
108
110
113
115

81
87
87
87
88
90
98

Profability INAEX .......coiiiiiiiee e
oY 0 U001 1 T o PSSR

INET PIESENT WalUB ...ttt nnnnan

Proforma BalanCe SNEEL ........eee et e e e
BIrEAK EVENT POINT ...ttt enennennnnnn

Proforma INCOME STATEMENT .......eeeee e
Cash FIOW PrOJECTION ......ccvoiuiiiiiiiiiiieieie e

OQI-tEKNOIOGE BAIU ..o s

Evaluasi Kelemahan dari BISNIS ...........eeeeeeee e e
Rencana Pengendalian ...t

Bentuk KepemiliKan ...
U BAB IX REKOMENDASI ..ottt

U Internal RAtE OF REEUM ...o.vvieeeeeee ettt

@Struktur (@ o= 0T ES7: ] RS RTPP PSRRI

cip da :?m:mz_a_ Kwik Kian Gie

: l.N . ... .
3____A__w__§m A_sm:lm; w_m.mm_m sz_3m013mn_xmx<<_xx_m3m_mv _ZMﬁ_ﬁCﬁ

= Hak Cipta D:_:Qc:enhcamnlu-cjam:@
x ; o :.@:mﬂm_w Bm:mk.:t mmgo_m: m&c m.m:%g: xm@.nm.ﬁc:mn.m: Euﬁwﬂ:m:n&;ca:x_m.ﬂ Qm: D,Hm:v\mc&xm: mw.unjvmﬁl.
L a. Penggtipan hanya untuk kepentinggn pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE pen@isan kritik dan tinjauan suat@mnasalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

X
Balag_Jasa

LAMPIRA



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

SSINISNY 40 TOOHDS

ﬂ@ﬁﬂﬂﬂ>mwﬂ
§

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

AE DAFTAR TABEL
-Tabel 1.1 Jumlah Penduduk Terpadat di DUNIA ..........cccoiiiiiiiiiiiicieeee e 3
- u
v 9 =
g DE Q.
?a@egzl ngnbandlngkan PESAING ettt 16
§53 - 2
TahEF2.2 ATANISIS CPM .....oooocovoeseosoee oo s 21
Zisg @
z E n o A
TabeF2.3 Tabel Perbandingan Harga Produk dengan Pesaing ..., 22
55523 3
Tapeb24 Aralisis Matrix SWOT Minimarket Healthy LiVINg ........ccccrvvninirnerncineeeeenene, 27
222 c §
5542 @
cgcd B
2o5c 2
S_TageEB é D%tar Produk Minimarket Healthy LIVING ......cccooeiiiiiiiiiiiieeee e 37
Pied 3
Tabef3.2 Dagtar Peralatan Minimarket Healthy LIVING .........cccc.covvmvemverineeniesseessseesseessssisnsenns 43
% 5 9
Ta%eg3 3 Daftar Perlengkapan Minimarket Healthy LiVINg ..o, 44
=3 &
TabeE3.4 Peikiraan Tenaga Kerja Selama 5 TahUN ........cccc....oovooocesocccesssccoesesecoessscoesss e 45
=2 &
0~ =
Tabeb4.1 Re@cana Waktu Kegiatan Operasional Healthy Living (Shift 1) ... 51
Ta ’gei§4 2 Rencana Waktu Kegiatan Operasional Healthy Living (Shift 2) .........ccocooiiiiiiienn 51
3 3 =
a‘g ef4.3 Dgtar Pemasok Minimarket Healthy LiVING .........cccooiiiiiiiiiiiieec e 64
ix g
Tag F5.1 ngeka Penjualan per-Bulan Tahun Pertama
-3 o
ER I‘g.nimarket HEAIthY LIVING ...vooveoeeeeeeeeeee e 75
Tabel 5.2 ngek5| Penjualan 5 Tahun Minimarket Healthy Living .........ccccoooeiiiinniniiicenn 75
Tabel 6.1 Ta'gkat Inflasi Bulan Juni 2015 — JaNUAN 2017 .........coovuiieeeeeeeeeeeeeee e er e 83
q
Tabel 6.2 Bglas Jasa Tahun 2018 (dalam rupiah) ..........ccocereeeerrereemernneseneeseesseseeseeesssessenns 84
Q .
Tabel 6.3 Balas Jasa Tahun 2019 (dalam rupiah) ... 84
Tabel 6.4 B%-as Jasa Tahun 2020 (dalam rupiahn) ... 85
o
=)
@



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaqg wejep 1ul siiN) eAdey yninyas neie uelbeqas yeAueqladwaw uep ueywnuwnbusw BUE’JE][G 7

A
52
SR
oA &

z 5Tabe}6 5 Balas Jasa Tahun 2021 (dalam rupian) .........c.ceeeveceeieesieesesece s esesses s 85
zZ
0 .

—Tabel 6.6 Balas Jasa Tahun 2022 (dalam rupiah) ........cccooeiiiiiiiinieseee e 86
o Tapel:B 1 Prgyeksn Kebutuhan Dana Awal Minimarket Healthy Living ..........cccccooiiiiiiiinene, 91
Uo U g 2}

S TapeF8.2 Pr%'yeksn Biaya Listrik Periode 2018-2022 .........cccccovovvierreriieiesesessessesseeeseesisseeneesenn. 92
S853 T
% iagegs 3 Prg;veksn Biaya Air Minimarket Healthy Living Periode 2018-2022 ............................. 92
5%y 5 =
® ja§e§8 g PrﬁyekSI Biaya Keamanan Minimarket Healthy Living
S$x¥ e 3
5 52 2 PEHOOR 2018-2022 .ot 93
252432 =
2. ja@eE&S Peﬁyusutan Total Peralatan Minimarket Healthy Living ...........cccccceieecesccceeenee, 94
C2B 2SS o
D O o 5 Q. o
D §a§e58§ Pe@ntungan Biaya Maintenance Periode 2018-2022 ...........ccoooiiiiiiiiiicicicccc, 94
: 82 ¢
%‘ TageEB 7 Préyekm Biaya Promosi Minimarket Healthy Living Tahun Pertama ...........c.ccccevnee. 95
T 2§ 3
_% Ta_EeE8 8 K@utuhan Telepon dan Internet Minimarket Healthy Living
B0 =
=l =
% S P@'Bulan ....................................................................................................................... 96
55 @
TageE8 9 Kebutuhan Telepon dan Internet Minimarket Healthy Living
3 PEHOE 2018-2022 ..o et 96
_3—\2 =
o0 21
TageE_B 10 ﬁaya Sewa Lokasi Minimarket ... 97
53 &
Ta3e§8 11 ana Persediaan Stock Minimarket Healthy Living
t8 3
5 T 0T 7.7 SO 97
. Q.
Tabel 8.12 goyeksi Harga Pokok Produksi (HPP) Periode 2018-2022 ........ccccccoveiinininieieienn 98
)
Tabel 8.13 3oforma Income Statement Periode 2018-2022 ..........ccocviiiiiiieiene i 99

Tabel 8.14 %sh Flow Projection Minimarket Healthy Living
Q

ngode 20017-2022 ... s 101

=
Tabel 8.15 %Iance Sheet Minimarket Healthy LiVING .......cccccooeiiiiniiiiece e 103

=3
@

o



104
105
106
107
108
109

s Kas Kumulatif Minimarket Healthy LiVING ........c.ccoooiiiiiiiieccceeece,

V Positif dengan Bunga 17%
V Negatif dengan Bunga 4890 ...........cooviiiiiiiieie e

8.16 Proyeksi BEP Minimarket Healthy Living Periode 2018-2022 ...........cccooovviiniieiienenn.
.18 Net Present Value Minimarket Healthy Living ...,

H n;:MB::AWw_ _A_AW::.&EH Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
mlv_ Imx&.:ﬁm Qﬂ:ac:@_ Undang-Undang
o

bel 8.17 %S Kas Bersih Minimarket Healthy Living Periode 2018-2022 ..........cccccoovivviennne.

1Bilara Bm:@m_u.:c mm_%m@_m: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
mf _um:m_:cm:.@:v\m cmﬁcx kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK Wgz O_Hlm = penkatisan Wrrtik dabrtinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

abel



11
13
58
59

61
62
.19

g DAGANG ..o

DAFTAR GAMBAR

mbaran Alur Pelayanan Jasa Penjualan Tunai ...........ccccooeveveiininininicecee,
mbaran Tata Letak Healthy LiVING .......cccoooiiiiiiiiieeee e,

mbaran Alur Penagihan Hutang dari SUPPHEr .........ccooeeiiiiiiieeee,
ruktur Organisasi Minimarket Healthy Living

t

2.2 ;ﬁ/lodel Lima KeKUuatan POIter ....ooooeeeeeeeeeeeeeee e

< < [
ci milikBl KK&(Institut Biseis dan Informatika Kwik Kian Gie H ieni H i H
P o Gnstgre B ) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
= HakTipta DFindund Unda@-Undang
. < S . S . c S
1 Bilara mengaip sel@gian a8u seluduh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ @ nm::m;_cm: W:v\m c%ﬁcx mem:::@%g pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN Omw O] Um:G_m.m: Em.v:x vau::_.mcm.w mcmﬁ@:mmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

ambar 2.1§rkembangan Luas Area Pertanian Organik di INdOnesia ...........c.ccoceovrvnviiniennenn
r 4.1 Gambaran Alur Pemasaran Baran



‘oMyIg] uiz! edum

DAFTAR LAMPIRAN

£
Gl

5 NV MIMY
&3

ELAMPIRA% Tabel Penyusutan SCANNEr PINTU .........ccooueiiiiieiiiiieeieeee e 116
O LAI\/&EIRAI\Q_Z Tabel Penyusutan Peralatan Mesin-mesin Kasir ...........c.cococoevvniiiicnniniicennnn, 116
b Ps DL =
= “E ilél\lﬁ)IRAI\gg Tabel Penyusutan Peralatan TV 427 LG .....cccooveiiiiiiiiiee e 116
3= 0 =3
e3P 38 8 F =
g % LAMPIRAN4 Tabel Penyusutan Peralatan SOUNd SYSIEM ...........cccccoreeeerrsoeeessseeessoenesneee 117
2273378 =
3230 .0 = :

o o g,_él\@lgA@ Tabel Penyusutan Peralatan Display Sayur Buah ...........ccccoovveviriiriiriieieieieeenn, 117
585x5 ¢ 3
3 %; i&l\@l‘gAl\E@ Tabel Penyusutan Peralatan Printer ... 117
2852332 @
S % §2§I\/§3[RAN!:7 Tabel Penyusutan Peralatan Timbangan EIeKtrik ...........cccooieiiiniiiiiicc 118
0D LAMPIRAN'8 Tabel Penyusutan Peralatan GENSet ..............cc.oreeerrrscvrrsssmresssoresssoresssoee 118
2 52 3
Eﬁ L/%NEQDIRAI\EQ Tabel Penyusutan Peralatan Mesin Print Kartu ............ccccooeeveeeiiieecenenceeenns 118
5@ 28 =
¢ % L@I\@DIRAI\gIO Tabel Perhitungan Pajak UMKM Periode 2018-2022 ..........coocovvrrvnvernrernrnnenne. 119
- L/’#;l\@DIRAI\gll Tabel Discount Factor Tingkat Presentase Bunga 17% .........c.ccocevvrvnvnnneennenn. 119
5 23 @
c Lgl\@’IRAI\‘?lZ Tabel Discount Factor Tingkat Presentase Bunga 48% ...........ccccocvvvvriniiniinene, 119
o L/gl\/gDIRAIiB Peralatan Minimarket Healthy LIVING ........cccoooiiiiiiiiiiecee e 120
o .3_3 =
E LA?:I\/E’IRA *14 Perlengkapan Minimarket Healthy LiVING .......c.ccooviiiiiiieee 123

319 uen YIM) e)iew.ioju] uep sjusig n



