
PERANAN STRUKTUR KEPEMILIKAN DALAM MEMEDIASI 

HUBUNGAN ANTARA KARAKTERISTIK PERUSAHAAN 

DAN KARAKTERISTIK DEWAN KOMISARIS  

Pendekatan Teori Keagenan 

(Studi Kasus pada Perusahaan-Perusahaan Non-Keuangan yang Terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia periode 2010-2014) 

 

Oleh : 

Nama : Yulicia 

NIM : 28130044 

 

Skripsi  

Diajukan sebagai salah satu syarat 

Untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi 

 

Program Studi Manajemen 

Konsentrasi Keuangan 

 

 

 

 

 

INSTITUT BISNIS dan INFORMATIKA KWIK KIAN GIE 

JAKARTA 

APRIL 2017 





iii 
 

ABSTRAK 

Yulicia / 28130044 / 2017 / Peranan Struktur Kepemilikan dalam Memediasi Hubungan 

Antara Karakteristik Perusahaan dan Karakteristik Dewan Komisaris (Studi Kasus pada 

Perusahaan-Perusahaan Non-Keuangan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 

2010-2014) / M. Budi Widiyo Iryanto, Dr. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh karakteristik perusahaan terhadap 

karakteristik dewan komisaris yang dimediasi oleh struktur kepemilikan pada perusahaan-

perusahaan non-keuangan di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2010-2014. 

 

Teori yang mendasari penelitian ini adalah teori keagenan. Teori keagenan 

menyatakan karena adanya pendelegasian wewenang dari pemilik kepada manajer dan 

pengelolaan perusahaan oleh manager, maka timbullah informasi asimetris dan manajer akan 

bersifat oportunistik, sehingga dibutuhkan pengawasan kinerja manajemen baik melalui 

struktur kepemilikan maupun dewan komisaris. Namun di sisi lain timbul konflik 

kepentingan dalam dewan komisaris dan struktur kepemilikan dalam perusahaan. 

 

Sampel penelitian ini adalah perusahaan-perusahaan non-keuangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode 2010-2014. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah teknik Non-Probability Sampling dengan menggunakan metode 

Judgement/Purposive Sampling, yaitu teknik pengambilan sampel dengan 

mempertimbangkan kriteria-kriteria tertentu yang telah ditentukan terlebih dahulu oleh 

peneliti. Teknik analisis data untuk menguji masing-masing variabel dan pengujian hipotesis 

melalui Model Persamaan Struktural (SEM) dengan menggunakan metode Partial Least 

Square (PLS) melalui software Smart PLS Versi 3.2.4. 

 

Penelitian ini menghasilkan temuan bahwa karakteristik perusahaan berpengaruh 

positif signifikan terhadap karakteristik dewan komisaris, namun karakteristik perusahaan 

berpengaruh negatif signifikan terhadap struktur kepemilikan. Sementara, struktur 

kepemilikan berpengaruh positif signifikan terhadap karakteristik dewan komisaris. Serta 

struktur kepemilikan tidak dapat memediasi pengaruh karakteristik perusahaan terhadap 

karakteristik dewan komisaris. 

 

Berdasarkan penelitian ini, penulis menyimpulkan keberadaan dewan komisaris 

dalam perusahaan hanya untuk memenuhi perundang-undangan, bukan untuk kebutuhan 

perusahaan. 

 

Kata kunci: Karakteristik Perusahaan, Karakteristik Dewan Komisaris, Struktur 

Kepemilikan, Teori Keagenan. 
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ABSTRACT 

Yulicia / 28130044 / 2017 / The Role of Ownership Structure in Intervening The Relationship 

Between Firm Characteristics and Board of Commissioners Characteristics (Case Studies 

in Non-Financial Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange) / M. Budi Widiyo 

Iryanto, Dr. 

 

 This research is aimed to examine the role of ownership structure in intervening the 

effect of firm characteristics on board of commissioners characteristics in non-financial 

companies in Indonesia Stock Exchange (IDX) in the period 2010-2014.  

 

The theory underlying this research is the agency theory. Agency theory suggests 

that delegation of authority from owner to agent cause the arises of asymmetric information 

and an opportunistic agent, so the company needs to monitor management performance 

through ownership structure or board of commissioners. However there are conflicts of 

interest in board of commissioners and ownership structure in the company. 

 

 This object of research is non-financial companies listed in Indonesia Stock 

Exchange (IDX) during the period 2010-2014. Sampling techniques to be used is the Non-

Probability Sampling technique using Judgement/Purposive Sampling, which is a sampling 

technique with respect to certain criteria that have been determined in advance by the 

researcher. Data analysis techniques to test each variable and hypotheses testing are done 

through a Structural Equation Model (SEM) using Partial Least Square (PLS) method by 

the software Smart PLS Version 3.2.4. 

 

 The findings of this research state that the firm characteristics have significant 

positive effect on the board of commissioners characteristics, however firm characteristics 

have significant negative effect on the ownership structure. Meanwhile ownership structure 

have significant positive effect on the board of commissioners characteristics. And 

ownership structure can not intervene the influence of firm characteristics on the board of 

commissioners characteristics. 

 

 Based on the result, the author concludes that board of commissioners on companies 

are only to fulfill legislation, not for the companies’ needs. 

 

Key words: Firm Characteristics, Board of Commissioners Characteristics, Ownership 

Structure, Agency Theory. 
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