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BUSINESS PLAN TO ESTABLISH SPORT CENTER “GORILLA GYM”
AT BENGKULU CITY
Alfonsius Tema Atmadja
70120277
(Institute Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie)
Rita Eka Setianingsih, S.E., M.M.
(Institute Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie)

ABSTRACT

Today the Indonesian people are increasingly aware of the importance of a healthy
lifestyle. Healthy lifestyle is very important to improve the durability of the human body. To
run a healthy lifestyle required three essential elements that regular exercise, regular meals,
and regular breaks. Lifting weights is one of the many sports that are good for maintaining
health. Of course the needs of each individual in the exercise are different from each other.

Based on the above understanding and characteristics, GORILLA GYM is included
in small business and has a small scale.

GORILLA GYM provides 3 types of membership: full day, employee, and student.
These three memberships are only different time for exercise only, while the tools and
equipment available may be used by all members without exception.

GORILLA GYM as a dedicated fitness facility provider provides customers with
satisfaction. Providing the best facilities and good service are some ways that can be done.

GORILLA GYM, using a combination of cutomer value-based pricing and cost-
based pricing as pricing and registration fees.

GORILLA GYM itself uses a simple structure as its organizational structure.

Based on the calculation of NPV can be concluded that business investment
GORILLA GYM feasible to run because the calculation results show a positive number or
greater than zero, which amounted to Rp 419,735,705.

Risks that arise in business activities, can cause losses on a small scale and up to a
large scale even bankruptcy.

The business to be founded by the author is a fitness center. The author will name
GORILLA GYM at the fitness center to be built. The selection of this name is taken from one
of the strongest animals in the world, namely Gorilla.



RENCANA BISNIS PENDIRIAN PUSAT KEBUGARAN “GORILLA GYM”
DI KOTA BENGKULU
Alfonsius Tema Atmadja
70120277
(Institute Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie)
Rita Eka Setianingsih, S.E., M.M.
(Institute Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie)

ABSTRAK

Saat ini masyarakat Indonesia semakin sadar akan pentingnya gaya hidup sehat. Gaya
hidup sehat sangat penting untuk meningkatkan daya tahan tubuh manusia. Untuk
menjalankan gaya hidup sehat dibutuhkan tiga elemen penting yaitu olahraga teratur, makan
teratur, dan istirahat teratur. Mengangkat beban adalah salah satu dari sekian banyak olahraga
yang bagus untuk menjaga kesehatan. Tentu kebutuhan masing-masing individu dalam
latihan berbeda satu sama lain.

Berdasarkan pengertian dan karakteristik di atas, GORILLA GYM termasuk dalam
usaha kecil dan memiliki skala kecil.

GORILLA GYM menyediakan 3 jenis membership yaitu: full day, employee, dan
student. Ketiga membership tersebut hanya berbeda waktu untuk latihan saja, sedangkan alat
dan peralatan yang tersedia boleh digunakan oleh seluruh member tanpa terkecuali.

GORILLA GYM sebagai penyedia fasilitas pusat kebugaran berdedikasi memberikan
kepuasan kepada konsumen. Memberikan fasilitas terbaik serta pelayanan yang bagus adalah
beberapa cara yang dapat di lakukan.

GORILLA GYM, menggunakan gabungan dari cutomer value-based pricing dan cost-
based pricing sebagai penetapan harga pendaftaran dan biaya keanggotaan

GORILLA GYM sendiri menggunakan struktur sederhana sebagai struktur
organisasinya.

Berdasarkan perhitungan NPV dapat disimpulkan bahwa investasi usaha GORILLA
GYM layak untuk dijalankan karena hasil perhitungan menunjukkan angka yang positif atau
lebih besar daripada nol, yaitu sebesar Rp 419.735.705.

Resiko-resiko yang timbul dalam kegiatan berbisnis, dapat menyebabkan kerugian

dalam skala kecil maupun sampai skala besar bahkan kebangkrutan.

Bisnis yang akan didirikan oleh penulis adalah pusat kebugaran. Penulis akan
memberi nama GORILLA GYM pada pusat kebugaran yang akan dibangun. Pemilihan nama
ini diambil dari salah satu hewan terkuat di dunia, yaitu Gorilla.
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Ibu E%{ita Eka Setianingsih, S.E., M.M. selaku dosen pembimbing yang telah meluangkan
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"OyMIg]| Uizt eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

&

Teman-teman seperjuangan jurusan llmu Administrasi Bisnis angkatan 2012 yang telah

mer@rikan dukungan, doa dan semangat penulis selama proses penyelesaian Business

- I
o O Plansini.
U ) (o]
o3 T ) ) ]
«C%é Pihak-pihak lain yang namanya tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang telah
= 3 3
Lo T = : : .
> 2 membantu penulis dalam menyelesaikan Laporan Business Plan.
0 E_ @) —
55 =
S o o A
g2 &
ga s =
x~ o 2 =]
> c wn
Do 2 o, . .
§ & ‘PcenLgls menyadari, masih terdapat kekurangan, pengetahuan dan pengalaman dalam
- W0 8_ W
%’p&ygsur@n business plan ini. Oleh karena itu dengan segala kerendahan hati, penulis
7« —
T5¢ 2 . . _
g@n@ar@kan kritik dan saran yang membangun dari Para Pembaca. Jika dalam penulisan
=5 3 3 _
Sﬁ@ haI-hQ yang kurang berkenan, penulis mohon maaf.
- = 3
@ 3 Q
=R =3 . - . .
= 2 Akhir kata, semoga Business Plan ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca.
58 2
R
= =
c o y
3 3 Q
2> L
<2 3
QU O
—_
32 :
=3 Jakarta, April 2017
5 @ —
=32 B
o @ 0\
==l (= 5
= =3
@ > c
> o -+
Q
e
2 @
ge
g -
_D

Alfonsius Tema Atmaja

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

DAFTAR ISI

LEMBARPENGESAHAN

—_

H

Q

d
'

TA PENGANTAR

84 uedeﬁwﬁua i2)
T
_|
>
®

g uelbges dyfibusughuel

“TAR TABEL

eAu

T exdd ey
Yoy 18 1j1ueid

TAR' GAMBAR

PENDAHULUAN

g rmisuj

19s n

. 1dé Bisnis
. Bigang Usaha
. B;,sarnya Peluang Bisnis
: Itgntitas Perusahaan
. Kne;butuhan Dana
3
Bl %—AMBARAN USAHA

pm—ﬁguepun%unpu
S

eyipipuad ueﬁuuua&?x xn]&n

nauad ‘u
m O e

e

Ausw uep ueywniueousw gslue) 1ul siny eAley ynuan

=
A. Visi, Misi dan Tujuan Perusahaan

o8]
a8
%U
QD

a
Ukuran Usaha

O

1 ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesinuad

A. s‘ren dan Pertumbuhan Industri
B. énalisis Pesaing

C. Analisis PESTEL

D. inalisis Pesaing

E. %nalisis Posisi dalam Persaingan

x
F. ®Analisis Competitive Profile Matrix (CPM)

A
G. Analisis SWOT

3I9 uepy )

D. Jenis Usaha
E. Peralatan yang Dibutuhkan
® n
c F. Erlengkapan yang Dibutuhkan
> G Sumber Daya Manusia
5 L]
T:JBEB IIgANALISIS INDUSTRI DAN PESAING
a . a.

o 01 o1 WN

11
13
15
17
20
21

22

22
23
26
29
33
35
37



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAsey uesinuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday

BAB IV RENCANA JASA DAN OPERASIONAL

A. @)ses Jasa

u
B. Mama Pemasok

C. %eskripsi Rencana Operasi

e
[
-
[
QD
(2]
QD

encana Kebutuhan Teknologi Usaha

p: ][

ngunan Fisik

wn eAuey uediinbuad e
110 eHIOmPHG
H) oxxp@al

-
2

:Jaquins uexingakusw uep ueywnuedusw edue) Iul siiny eAuey yninjas neje ugsbeqss dipnbusw buedeyq |

NCANA DAN STRATEGI PEMASARAN
encana Segmentasi, Target, Posisi

encana Penetapan Harga

XusigINIIS

%epuqﬁiuepl{.& 1bun

istribusi

J@ uep

©

omosi

m

anusia (People)

Al

ngkungan Fisik

(339 uery yIMmE e ew.io

@

0ses

H. Gambaran Pasar

l. g‘eluang Strategis
(o g

J. ﬁarakteristik Pasar

K. “Ramalan Pendapatan
a.

L. gengendalian Pemasaran
=

BAB V%ENCANA ORGANISASI
(=]
A. gtencana Kebutuhan Jumlah dan Proses Seleksi Karyawan

B. &truktur Organisasi Perusahaan
C. Eugas Pokok dan Fungsi Uraian Kerja (Job Description)

D. sKompensasi dan Balas Jasa Karyawan

319 uepy| M

41

41
41
44
47
49
50

53

53

55

58

59

60

61

62

63

64

65

65

73

77

77
80
81
83



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

P

N
<

PR
\?&3

BAB VII RENCANA KEUANGAN

A.

zZ

| efde

i

‘uelode) ueunsnAuad ‘ye

DAFT

A.

B. Evaluasi Kelemahan dan Resiko Bisnis yang Dihadapi
(o 4

C.

N
o 9
oo
og C
> 3 '
Q g
c
= D
mmg

>
2e E
= '
o -~ ©
L F
T e &
c o 9
Dm;;
= .
C‘Q.Q_
=~ O
S §
o o g
o o <2
® c
R ¢
[T
S o &
a —

c 3
g < A
= I el
®
35 '
=
SR 8
N '
v C
S5 =
- o M
o -
o 2,
)
® o
E*:-g
L o
_:3
©
o 5
S 0
C o
o =
0 C
2 3
~ x

13)

>

o

)

1)

)

<

@

o

c

=

=

13)

>

)

c

o

D)

@mber dan Penggunaan Dana

L . .
B. Proyeksi Anggaran Penjualan Tahunan

ﬁ'iaya Pemasaran Tahunan

§iaya Administrasi dan Umum
Eiaya Tenaga Kerja

Eiaya Penyusutan Peralatan
éiaya Pemeliharaan

%jaya Sewa Gedung / Bangunan
ljguiaya Utilitas

E_iaya Peralatan dan Perlengkapan

Biaya Perizinan Usaha
=2
Broyeksi Keuangan

(=]
. Analisis Kelayakan Usaha

Q

2. Analisis Break Even Point (BEP)
Net Present Value (NPV)

E. Internal Rate of Return

”;if

LN

Payback Period

(9]
. Ringkasan Analisis Kelayakan Usaha

B VIII PENGENDALIAN RESIKO

=
ﬂgnis-Jenis Resiko

tRencana Pengendalian Resiko
)

=
AB IXdREKOMENDASI

=8
PUSTAKA

35
LAMPIRAN
1

Vi

319 uepy Yim) expew

87

87
89
90
91
92
93
94
95
96
98
99
99
107
107
107
110
112
113

114

114
116
117

120

123

124



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

pipuad

DAFTAR TABEL

bel 1.@ebutuhan Dana
QD
=

el 2.J§Daftar Biaya Paket

1

1

1'd

I e

2.2°Peralatan

2. CED ralatan kantor

2.4Perlengkapan

_u|96u!1ua_cia>1 ¥niun eAueq_Lied!J,nBu_?d e

%uepun%uepurﬁﬁunpuw?g e1d]35ﬂ-e|_|

w

|
_]n?g-l_e/uex \@4n1as nge ue;ﬁ@,as dunguam 6%_19

erbandingan GORILLA GYM dengan Pesaing

ad ‘ue

2
g.Iuls!

‘uen

lém edu

@
A
o
o
1P
A
el 3. :?;I\/Iatrlks Analisis SWOT GORILLA GYM

-
5
7]
n
S
o
5
)
3
o
o
2
E
5

nua

el 5.1%Ramalan Jumlah member baru Tahun 2018

~

wy! eAJe>1_l]Jesn

T el 5.2 Ramalan pendapatan Membership bulan Januari

S
7]
el 5.§Ramalan pendapatan Membership bulan Februari

=
o+

el 5. E?amalan pendapatan Membership bulan Maret
:'s

d ‘yel
uglep uex@injued

Aua

_U|EJOdE &eunsnﬂgﬁ
11aqugals uex gy

abel 5. g_RamaIan pendapatan Membership bulan April

:

Tabel 5.65Ramalan pendapatan Membership bulan Mei
=)
1

Tabel 5.§Ramalan pendapatan Membership bulan Juni

x
Tabel 5.;Ramalan pendapatan Membership bulan July

Tabel 5.8'Ramalan pendapatan Membership bulan Agustus

Vi

3|o uepy

2.57/Rencana Kebutuhan Jumlah Sumber Daya Manusia

el 3.%Tabel Competitive Profile Matrix GORILLA GYM

12

18

19

20

21

25

37

40

66

66

67

67

67

68

68

68

69



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NVIX SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

pipuad

P

KRR
g\w ~
EN g

Tabel 5.10 Ramalan pendapatan Membership bulan September

1

1

bel 5.11'Ramalan pendapatan Membership bulan Oktober

1'd

@
Ul

BuepunBbuepurB6unpuim exdinBey
ol
sew.of uep Busig 3Bnsur) By |a|o¢!|!w efdio el

Ramalan pendapatan Membership bulan November

Ramalan pendapatan Membership bulan Desember

o
|_\

ol

Ramalan Pendapatan Membership dalam 1 Tahun

 Ramalan pendapatan biaya pendaftaran

_u|86u!1ue£19>1 ¥niun eAueq_Lied!J,nBu_?d e

o1

Ramalan pendapatan Total

pl

5.17 Ramalan Pendapatan Tahun 2018-2022

ad ‘ue

oy

bel 6.15Jumlah dan Jabatan Tenaga Kerja

‘uenn

E@w edug_lm s!]ng_e/uex \@4n1as nge ue;ﬁ@as dunguauj 6%_19

2

el 6.2"Rencana Perhitungan Gaji Pokok Karyawan Selama Satu Bulan

nua

@
o
(a%) uem%w\x e

encana Perhitugan Tunjangan Hari Raya Karyawan Tetap

wy! EAJEHES!]

T el 6.4 Rencana Perhitungan Kompensasi Karyawan Tahun 2018

S
7
el 6.§Rencana Perhitungan kompensasi Karyawan Tahun 2018-2022

=
Er

el 7.E<ebutuhan dana Awal
:

d ‘yel
Wgtiep uex@injued

Aua

EFU”SMEP

119qUBS uexIgla

_LJ|E’JOdE

abel 7. g_ProyekS| Anggaran Penjualan

:3
Tabel 7.8Proyeksi Anggaran Biaya Pemasaran
=)
q
Tabel 7.§Proyeksi Anggaran Biaya Administrasi dan Umum

x
Tabel 7.97’:Proyeksi Anggaran Biaya Tenaga Kerja

Tabel 7.6'Proyeksi Anggaran Biaya Penyusutan Peralatan Fitness

viii

3| uepy

69

69

70

70

71

72

72

73

77

84

85

86

86

88

89

91

92

93

94



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

pipuad

o
T
g

Tabel 7.7Proyeksi Anggaran Biaya Penyusutan Peralatan Kantor

bel Y.Qroyeksi Anggaran Biaya Pemeliharaan

—
QD

el 7.9Proyeksi Anggaran Biaya Sewa Bangunan

\l

Proyeksi Anggaran Biaya Listrik

\l

Proyeksi Anggaran Biaya Air

Proyek5| Anggaran Biaya Telepon

_u|96u!1ua_cia>1 ¥niun eAueq_LiedunBu_?d ‘B

\l

Proyeksi Anggaran Biaya Internet

BuepunBbuepurBsunpuif exdinBey
\‘

\‘

.14 Proyeksi Anggaran Peralatan dan Perlengkapan

Qlljad ‘ueml

hel 7.15 Proyeksi Anggaran Biaya Perizinan Usaha

‘uenn

E@w edurg_lm S[]ng_e/uex \@4n1as nge ue;ﬁ@as dunguauj 6%,19][(] at

2

royek5| Laporan Laba Rugi

nua

o
\‘
(dir‘.) uemawv\x effiewuof) uep Kusig 3Rnsun By IEIIéb!I!lU EfQD ye

- Proyeksi Laporan Arus Kas

wy! eAJe>1_l]Jesn

T el 7.18 Proyeksi Neraca

S
7]
el 7.9 Hasil Perhitungan BEP (Break Even Point)

U%JE’p UE’@FHUED

d ‘yel
rJaqugss ue>11g;a/<ua
Al

edode) upunsnAu
“ye.ode) upunsniup
Ius

abel 7. 21 Hasil Perhitungan NPV (Net Present Value)

Tabel 7.22 Hasil Perhitungan IRR (Internal Rate of Return)
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Tabel 7.% Hasil Perhitungan Payback Period
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