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ABSTRAK 

Theresia Wongso Putri / 32130132 / 2017 / Analisis Biaya-Volume-Laba Sebagai Alat 

Perencanaan Laba Pada Yayasan X (Sekolah Tk, Sd, Smp X) Dalam Kondisi Ketidakpastian 

/ Pembimbing: Dr. Hanif Ismail 

Sifat dan tujuan yang paling mendasar dalam pendirian perusahaan tentunya adalah 

mencapai tujuan laba jangka panjang. Oleh karena itu setiap perusahaan membutuhkan 

perencanaan laba yang sesuai untuk mempertahankan eksistensi perusahaan tersebut dan 

meningkatkan daya saing mereka dalam dunia bisnis. Dengan mengutamakan pelayanan di 

bidang jasa pendidikan yang multi product, sangat penting bagi Yayasan X (Sekolah TK-

SD-SMP X) ini untuk membuat perencanaan laba sebagai tolak ukur dan acuan dalam 

mencari murid-murid baru, dengan memperhatikan perencanaan penjualan serta biaya agar 

memberikan laba yang maksimum. 

Dalam studi ini, yang menjadi dasar penelitian adalah analisis biaya-volume-laba. Analisis 

biaya-volume-laba memperkirakan bagaimana perubahan dalam biaya (keduanya baik 

variabel dan tetap), volume penjualan, dan harga yang mempengaruhi laba perusahaan. 

biaya-volume-laba adalah alat yang kuat untuk merencanakan dan dalam pembuatan 

keputusan. Pada kenyataannya, biaya-volume-laba merupakan salah satu dari alat yang 

paling serba guna dan berlaku secara luas yang digunakan oleh akuntan manajerial untuk 

membantu manajer dalam membuat keputusan yang lebih baik. 

Penelitian ini dilakukan dengan menganalisa perencanaan laba yang selama ini belum benar-

benar dilakukan yayasan tempat penelitian berlangsung. kemudian mengolah data yang 

diberikan menemukan break even point, margin of safety, dan degree of operating leverage. 

Selain itu akan dihitung standar deviasi laba dan akan digunakan untuk mencari probabilitas 

laba di masa yang akan datang. Hasil analisis biaya-volume-laba ini digunakan sebagai alat 

bantu untuk perencanaan laba dalam kondisi ketidakpastian untuk periode yang akan datang. 

Berdasarkan hasil pengujian, maka dalam kondisi ketidakpastian diperoleh TK dan SD 

memiliki probabilitas sebesar 97.13% mendapatkan laba melebihi BEP diluar dari 

pendapatan uang masuk murid baru, dan SMP memiliki probabilitas sebesar 97.72% 

mendapatkan laba melebihi BEP diluar dari pendapatan uang masuk murid baru. Selain itu 

diperoleh juga hasil bahwa TK memiliki probabilitas sebesar 65.54% mendapatkan laba 

sebesar 40 juta diluar dari pendapatan uang masuk murid baru, SD memiliki probabilitas 

sebesar 65.54% mendapatkan laba sebesar 150 juta diluar dari pendapatan uang masuk murid 

baru, dan SMP memiliki probabilitas sebesar 78.81% mendapatkan laba sebesar 50 juta 

diluar dari pendapatan uang masuk murid baru. Kemudian untuk pendapatan yang didapat 

dari murid baru, probabilitas kemungkinan TK adalah 97.72% untuk murid baru sebanyak 

10 murid 91.92% untuk pendapatan uang masuk TK sebesar 30 juta, probabilitas 

kemungkinan SD adalah 78.81% untuk jumlah murid baru sebanyak 30 murid dan 84.13% 

untuk pendapatan uang masuk SD sebesar 150 juta, dan probabilitas kemungkinan SMP 

adalah 88.49% untuk jumlah murid baru sebanyak 20 murid dan 99.53% untuk pendapatan 

uang masuk SMP sebesar 90 juta. 

Berdasarkan hasil kesimpulan penelitian ini, maka dapat diketahui bahwa Yayasan X 

(Sekolah TK, SD, SMP X) memiliki kondisi yang baik, terbukti dengan adanya laba yang 

diterima dan probabilitas yang tinggi dalam mencapai laba diatas titik impas atau break even 

point, namun, karena volume jumlah murid dan pendapatan sangat berpengaruh terhadap 

laba, maka Yayasan X perlu mempertimbangkan untuk melakukan promosi. 

 



iv 
 

ABSTRACT 

Theresia Wongso Putri / 32130132 / 2017 / The Analysis of The Cost-Volume-Profit on X 

Foundation (TK, SD, SMP X School) in Conditions of Uncertainity / Advisor: Dr. Hanif 

Ismail 

The nature and purpose of the most fundamental in the founding of the company is certainly 

a long-term profit objectives. Therefore each company has to take the appropriate profit 

planning to maintain the existence of the company and increase their competitiveness in the 

business world. With emphasis on the ministry of education in the multi product field, it is 

very important for X Foundation (TK, SD, SMP X School) to prepare the profit planing for 

accepting new students for their sales and costs planning in order to provide the maximum 

profit. 

In this research, the grand theory that had been used is this analysis of the cost-volume-profit. 

Analysis of cost-volume-profit estimates how the cost changes (both fixed and variable), 

sales volume, and price affects the profit of the company. Cost-volume-rofit is a powerful 

tool for planning and decision making. In fact, cost-volume-profit is one of the most versatile 

tools and applies widely used by managerial accountant to assist managers in making better 

decisions. 

This research starts with analyzing the profit planning for X Foundation that never been done 

before. Then, after processing the datas that had been given for finding the expected students, 

expected new students, expected revenue, expected variable costs and fixed costs for 2017, 

this research tries to find the break even point, margin of safety, and also degree of operating 

leverage. Therefore, this research will also calulate the standard deviations of profit and find 

the probability in conditions of the uncertainity. 

Based on test results, under conditions of uncertainty, TK and SD has 97.13% probability 

for profit exceeded BEP outside of revenues from the new students, and SMP has 97.72% 

probability for profit exceeded BEP money goes out of the income of new students. In 

addition it also obtained results that TK has 65.54% probability for profit amounted to 40 

million out of the revenues from new students, SD has 65.54% profit amounted to 150 

million out of the revenues from new students, and SMP has 78.81% probability for profit 

amounted to 50 million out of the revenues from new students. Then to the revenue generated 

from new students, the probability of TK gets additional 10 new students entering 

kindergarten is amounted to 97.72% and 91.92% in terms of additional income for new 

student fees up to 30 million, the probability of the possibility of SD gets an additional 30 

new students entering elementary school amounted to 78.81% and 84.13% in terms of 

additional income for new student fees up to 150 million, and the probability of the 

possibility of SMP got an extra 20 new students entering junior high school amounted to 

88.49% and 99.53% in terms of additional income for new student fees up to 90 million 

entering junior high school. 

Based on the conclusion of this research, it can be seen that Foundation X (kindergarten, 

elementary school, junior high school) is in a good condition, proven by the profit received 

and high probability for achieving profit above break even point. however, because the 

volume of students and income is very influential for profit, then X Foundation needs to 

consider to do promotions. 
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