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g\/\fﬂ% Juwita/ 23120180/2017 / Business Plan Business Establishment "Poke-Cafe™ At Pantai Indah Kapuk,
“Nortfy Jakarta / Prof. Dr. Hanes Riady, S.Kom., M.M.
0 3 = §oke§§afe is a culinary business by offering a variety of foods and beverages by using quality raw

efials and has many variants of services and forms. Services in the form of the best service will also be
vided so that customer satisfaction can be achieved.

§okegCafe business establishment requires an initial fund of approximately Rp. 693,180,694 using

05 O@n capital. The fund is allocated for business lease and renovation of Rp 160,000,000, processing of
iness’liceAse amounting to Rp 5,000,000, equipment purchase and operational equipment of Rp

@,?1,500 Sraw material purchase amounting to Rp 364,449,194, and recruitment fee of Rp . 1,000,000.

o 5 The onection of financial statements is conducted to measure the company's performance assessment.
The lgusinessgeasibility assessment uses several investment valuation methods. The result of feasibility analysis
proves that Poke-Cafe investment is feasible to run proven with positive NPV of Rp. 28.757.822. Payback period
wﬁh@ 4 yearg 1 month 29 days .. Internal rate of return (IRR) analysis is 19.23%, which means that the
b[jj%irgss hasit' higher rate of return than received at 18%. So this business is very feasible to run.
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ABSTRAK

Windy Juwita / 23120180 / 2017 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha “Poke-Cafe” Di Pantai Indah Kapuk, Jakarta Utara / Prof. Dr. Hanes Riady;,
S.Kom., M.M.

C Peke Cafe adalah sebuah bisnis yang bergerak di bidang kuliner dengan menawarkan berbagai makanan dan minuman dengan

en ggunakan bahan baku berkualitas dan memiliki banyak varian jasa dan bentuk. Jasa berupa pelayanan terbaik juga akan diberikan sehingga
gi’a uasanckonsumen dapat tercapai.

-3 Pendirian usaha Poke-Cafe ini membutuhkan dana awal kurang lebih sebesar Rp. 693.180.694 dengan menggunakan 100% modal sendiri.
gnaftersebut dialokasikan untuk sewa tempat usaha dan renovasi sebesar Rp 160.000.000 ,pengurusan izin usaha sebesar Rp 5.000.000,
keliamg;peralatan serta perlengkapan operasional sebesar Rp 102.731.500,pembelian bahan baku sebesar Rp.364.449.194, dan biaya
eRrumen-sebesar Rp. 1.000.000.

© Prayeksi laporan keuangan dilakukan untuk mengukur penilaian kinerja perusahaan. Penilaian kelayakan bisnis menggunakan beberapa
gmgtoae penilaian investasi. Hasil analisa kelayakan membuktikan bahwa investasi Poke-Cafe layak untuk dijalankan terbukti dengan NPV positif
§e@esar Rp. 28.757.822. Payback period dalam kurun waktu 4 tahun 1 bulan 29 hari.. Analisis internal rate of return (IRR) adalah sebesar
@@2@/0 yang berarti bisnis ini memiliki tingkat pengembalian lebih besar dari yang diterima yaitu pada 18%. Sehingga bisnis ini sangat layak
Bntuk dijalankan.
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i & Nangkrong di cafe atau restoran siap saji usai bubaran sekolah, kuliah atau pulang kerja, belakangan ini merupakan tren gaya hidup
‘reraja dan eksekutif. Anak muda dan nongkrong adalah dua hal yang sudah melekat. Melihat dari kebiasaan masyarakat yang suka nongkrong
§n§ makadidirikanlah sebuah cafe dengan menu kuliner yang unik dan lucu sebagai menu sajian utamanya.
3 Atas dasar pertimbangan di atas maka didirikanlah sebuah usaha cafe dengan nama Poke-Cafe. Pemilihan nama tersebut atas dasar
enggabungan singkatan dari Pokemon dan Cafe. Dengan adanya singkatan “Poke-Cafe” ini diharapkan pengunjung dapat tertarik karena
eifgmkamnama dan pengunjung juga dapat dengan mudah mengingat dan menyebutkan nama cafe ini.
ikut agalah data dari Poke-Cafe :
Nama Perusahaan : Poke-Cafe
Bidang Usaha . Cafe
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Alamat : J.Marina Indah, Penjaringan, PIK. Jakarta Utara
E-mail : www.poke-cafe.com

Berikut ad%lah data pribadi dari pemilik Poke-Cafe :

o O

- Néama : Windy Juwita

° o Jabatan : Pemilik

Q3 Te_mpat tanggal lahir  : Jakarta, 5 Maret 1994

© & = Alamat Rumah : JI.Flamboyan Indah 4 Blok LE No.7, Bekasi

> 2 = Telepon : 081281013823

5 = £ Alamat E-mail : windyjuwita05@gmail.com

B Qg Péndidikan Terakhir ~ : Strata Satu Jurusan Manajemen Konsentrasi Kewirausahaan

c o =

%% 5 Sumber pendanaan Poke-Cafe berasal dari pemilik sendiri yang didapat dari pinjaman orang tua pemilik. Pendanaan dilakukan

;pegd@arkan pembiayaan sendiri karena penulis tidak ingin adanya risiko pengembalian serta adanya beban bunga. Untuk pembukaan usaha
?@:kea(:afe ini, diperlukan dana sebesar Rp 693.180.694,- yang mana dana tersebut dialokasikan sebaik mungkin, yaitu Kas Perusahaan sebesar
;&Lz@; 6@00&900 Pembellan Bahan Baku sebesar Rp. 364.449.194, Biaya Sewa Tempat sebesar Rp. 150.000.000, Biaya Pendirian Usaha sebesar Rp. 5.000.000,
ﬁ’@bﬁllamPeralatan sebesar Rp. 100.368.000, Pembelian Perlengkapan sebesar Rp. 2.363.500, Biaya Rekrutmen sebesar Rp. 1.000.000, dan Biaya Renovasi
Sebesar Rp 10.000.000.

buepu

BAB Il

0ju] Uep s

BebErapa pesaing dari Poke-Cafe adalah sebagai berikut:
; (1)Nama : North Pole Cafe
‘ Lokasi : di Kamal Muara, Penjaringan, Pantai Indah Kapuk, Kota Jakarta Utara
i (2) Nama : Kitty’s Corner Cafe
A Lokasi : Metro Broadway Blok A No. 6, Jalan Pantai Indah Utara Il, Penjaringan, Kota Jakarta Utara

Har yang menjadi patokan untuk melakukan penilaian pada tabel CPM adalah melalui penilaian visual oleh penulis, dan mendata list harga sebagai
bandlng data harga dengan pesaing sebagai berikut:

Tabel 2.4
Poke-Cafe

:Jaquins ueyingaAuaw uep @ngun1ueauauJedue1[u!sun1eAJex
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Tabel Competitive Profile Matrix (CPM)

Kitty’s Corner

@ktor Poke-Cafe North Pole Cafe Cafe

Keberhasilan ~ Bobot

aKunci Rating Skor Rating Skor Rating Skor
o Bobot Bobot Bobot

Kudgtas Produk 0,16 4 0,64 3 0,48 3 0,48
Daya Saing 0,16 4 0,64 3 0,48 3 0,48

o =Harga

Eua@as Sumber 0,14 4 0,56 3 0,42 3 0,42

~Daya Manusia

© Fasilitas 0,12 4 0,48 3 0,36 3 0,36

2 hokasi 0,13 4 0,52 3 0,39 2 0,36

S Loyalitas 0,16 2 0,32 3 0,48 3 0,48

= P&langgan

Q?.)Vaga_asi menu 0,13 2 0,26 3 0,39 3 0,39

a 3

c  ~Total 1,00 3,42 3,00 2,97

B

a3 Strengths
Q

M

e

€)

Weaknesses

g mnsuj °

Apalisis strategi SWOT

= (1) Daya saing harga
Q

£ (4)Sistem pelayanan Poke-Cafe

(5) Fasilitas yang tersedia

(6) Lahan parkir yang tersedia luas, bisa memuat mobil dan motor

= (2)Produk yang dihasilkan merupakan makanan dengan mutu dan kualitas terbaik
i (3) Lokasi Poke-Cafe yang strategis dan mudah untuk dicari melalui gps atau Waze memudahkan untuk dijangkau pelanggan
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(1) Belum begitu dikenal masyarakat karena masih baru

(2) Belum punya pengalaman dalam berbisnis Cafe

(3) Loyalitas pelanggan

Opportunities
(1) Kegemaran masyarakat akan hidangan-hidangan yang berbentuk unik dan lucu
(2) Banyaknya masyarakat di kota-kota besar seperti Jakarta yang suka menghabiskan waktu di Cafe dibandingkan di rumah mereka
(3) Industri kuliner yang terus bertumbuh setiap tahunnya

(4) Pada jaman modern sekarang perkembangan teknologi semakin pesat, contohnya internet. Oleh karena itu, Poke-Cafe melakukan promosi
melalui media sosial dan memasang Wi-Fi di Poke-Cafe

(5) Pertumbuhan nilai industri makanan dan minuman lebih stabil di tahun 2016 karena didorong oleh volume penjualan, sehingga membuka
peluang besar bagi industri bahan baku makanan dan minuman.

Threats
(1) Munculnya Cafe baru yang menjual hidangan sejenis
(2) Pesaing lama yang telah mempunyai nama sebelumnya

(3) Pemikiran masyarakat bahwa hidangan penutup dapat membuat gemuk



Tabel 2.5
Matrix SWOT Poke-Cafe

©
T
®)
=
n
Rl
I
T
p=
L2
2
(©) Hak cipta milik IBI KKG (Institut Em:m da Institut Bisni
Hak Cipta Dilindungi Undang-Un
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh k n menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pen [miah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masa
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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SO Strategies
Mengadakan diskon promosi media
sosial (51,53,04)
Mendaftarkan usaha ini di dalam
applikasi Zomato, sehingga
konsumen dengan mudah bisa
melihat lokasi, fasilitas, dan daftar
menu (54,55,56,01,02,04)
Menciptakan hidangan yang
sehat,memiliki bentuk lucu, dengan
harga yang kompetitif (51,52,02)
Menciptakan suasana nyaman dan
menyenangkan bagi pengunjung
(S5,04)
Bekerja sama dengan pemasok agar
mendapatkan harga yang terjangkau
(53,03)

WO Strategies

1. Melakukan promo

dengan menggunakan
media  sosial  seperti
Instagram (W2,01,04)
Merekrut tenaga ahli
melalui sistem seleksi dan
wawancara, agar tercipta
performa  cafe  yang
maksimal dan tidak kalah
dari pesaing. (W3, 03)
Membuat prosedur
pelayanan yang baik
(W1,04,05)
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2. Menetapkan prosedur pelayanan

ST Strategies

1. Menggunakan bahan-bahan Low-Fat 1.

sehingga konsumen tidak perlu
khawatir gemuk (S3, T3)

WT Strategies
Melakukan evaluasi
karyawan di pagi hari
setiap hari Senin untuk
meningkatkan kualitas
yang mengharuskan pelayan tenaga kerja (W1, T2)
tersenyum dan ramah dalam 2. Owner bertanya dan
melayani (52,T1) menerima masukan dari
teman dan saudara yang
sudah terlebih dahulu
membangun usaha Cafe
(W3,T2)

3. Memantau review dan
komentar dari pelanggan
di Zomato agar dapat
terus memberikan
pelayanan terbaik untuk
pelanggan (W3,T2)

makanan
Fire Blast
Squirtle Melon Bread
Pika burger
Curry-Chu

Pikachu Rice

(sumber: Data Olahan)
BAB 111

Poke-Cafe adalah usaha yang
bergerak dalam industri kuliner yang
menawarkan berbagai makanan dan
minuman.  Poke-Cafe  menyediakan
makanan dan  minuman  dengan
menggunakan bahan baku berkualitas
dan memiliki banyak varian rasa dan
bentuk. Jasa berupa pelayanan terbaik
juga akan diberikan sehingga kepuasan
konsumen dapat tercapai.

Tabel 3.1
Daftar Menu Makanan Poke-Cafe

Jenis
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁn:n Wmu_.;
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _Q._:_A dan :E.mcm: suatu .Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Peralatan, Perlengkapan dan Tenaga Kerja

®

Tabel 3.3
Daftar Harga Peralatan Poke-Cafe

N ; No |dJenis Peralatan Jumlah Harga Satuan Harga Umur Penyusutan /
L& ,’: (unit) perolehan Ekonomis tahun
g gl "XKitchen set 1 15.000.000 15.000.000 10 1.500.000
c R @
- B 3
® 02 & %ompor Gas 2 3.000.000 6.000.000 5 1.200.000
:’:)r c = |Multifungsi
2 37T “Panci Teflon 8 96.000 768.000 2 384.000
o o A
c =9 IR
g 24 = i‘oyang Besar 2 310.000 620.000 5 124.000
~b 2 |5
o
2 pE5¢e %ispenser 1 600.000 600.000 5 120.000
SE < |5
é' 6 & ?reezer 1 2.500.000 2.500.000 5 500.000
- -]
SES |F
3RS o
e S j2))
gg 4 Mixer 2 250.000 500.000 5 100.000
Ao =
8% Ble@der 4 170.000 680.000 5 136.000
23 | ¥
95 | Kape masak 2 45.000 95.000 3 30.000
o 3 =
;:1(8 Meja Kasir 1 1.500.000 1.500.000 5 300.000
52 | =
G—?L]% Kugi Kasir 1 350.000 350.000 5 70.000
55 | o
A% | Méjadan 20 set 1.350.000 27.000.000 5 5.400.000
= = | bangku (1set=4
= 5 | kursi + 1 meja)
5 3 .
=2 B
o @ 0\
2 &
= -
a5 & 10
= -+
¢ w
5> W
T8 3
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Piring 8 lusin 180.000 1.440.000 288.000

14 | Gélas 8 lusin 216.000 1.728.000 345.600

- X
91% Seazjok 8 lusin 10.000 80.000 16.000
0 o,
S g <}
962 | Garpu 8 lusin 10.000 80.000 16.000
=3 4+ 3
97 4 Pisau dapur 3 20.000 60.000 20.000
55 P w
518, 4 Scoop eskrim 2 150.000 300.000 60.000
cc @ R
2
4% { Gunting dapur 2 50.000 100.000 50.000
= 2 5 u
R .
R0 ¢ Teko elektrik 2 300.000 600.000 200.000
S8 a3 @
2F 4 Komputer 2 4.000.000 8.000.000 1.600.000
O g’ CII :_
2% 4 Tefévisi 51 inch 2 5.000.000 10.000.000 2.000.000
S5 3 5
23 | Sound System 2 1.500.000 3.000.000 600.000
. 3
=]
24 | Airzonditioner 2 2.500.000 5.000.000 1.250.000
® o
=3 )
_%533 Prifiter Nota 1 1.625.000 1.625.000 325.000
2 @ x
26, | Asbak 10 5.000 50.000 25.000
&= 5
Qo C l.?)
27 | Tempat sampah 2 150.000 300.000 60.000
0 —
-]
f}@ Tong sampah 1 192.000 192.000 38.400
33
-9
° %
D
[S2)
g >
5 S
Q o
T o
© 3

1usl
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Kamera CCTV 4 500.000 2.000.000 5 400.000

30 Sc@lare Cafe 1 10.000.000 10.000.000 5 2.000.000
031_3 Tegpon 1 200.000 200.000 5 40.000
n i) Q,
> 2 = TOTAL 100.368.000 19.198.000
c @ @
o § T Ep Jenis Perlengkapan Jumlah unit Harga / unit Harga
ig =z yang perolehan
S35 |2 dibutuhkan /
E § - = bulan
28 5[4 Bolpoin 5 3.000 15.000
~S | R Struck per Roll 5 4.500 22.500

5 ™
S oQ |3 Tinta Printer Nota 4 30.000 120.000
D =
> S| Tissue per roll 100 roll 2.500 250.000
Al Sedotan 10 ikat 15.000 150.000
L 5 =/
= ‘S.C’ 73 Gas elpiji 12 Kg 4 141.000 564.000
S 2 &7 Sabun cuci piring 3 18.000 52.000
23 2 8 Sabun cuci tangan 5 13.000 65.000
52 | Kantong plastik 10 pack 9.500 95.000
@ 40 Tusuk gigi 20 pack 3.500 70.000
5 =. 41 Lap meja 5 15.000 75.000
=5 12 Trash bag 15 38.000 570.000
E ; a3 Aqua galon 30 10.500 315.000
2 o 4 TOTAL 2.363.500
S 0
=3 : Poke-Cafe)
Qo C
2 3
~ x
L
Q >
® e
= 5
: 3
%
T o
=
0 o
g >
v 2
~ 3
L o
RS

iusli

Sumber: Poke-Café

Tabel 3.4
Daftar Perlengkapan Poke-Cafe
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Tabel 3.5
Perencanaan Tenaga Kerja Untuk 5 Tahun

:JIn. Flamboyan Indah Blok LE No.7. RT 07 RW 016. Bekasi Barat

: Jakarta, 5 Maret 1994

: Windy Juwita

: Wanita
122 Tahun

©

S
anstitut Bisni

Latar Belakang Pemilik
=
Je&’ts Kelamin

A
N§:na
A

Tempat, tgl lahir

Usia

i tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

% ,_u.m:mrwm:_ penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor

KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:;:.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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- mx _@_w_x_ﬁ@ Bisnis dan Inf ka Kwik Kian Gie) | E
) : ak cipta mili stitut Bisnis dan Informatika Kwi lan Gie i M i
s B gakap g Institut Bisni
Im%@?m Dil :.mc:@_ Undang-Undang <
1y 1. Dilarang Bm:%.m:t mmcm@@: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan da@ megnyebutkan sumber:
mmk a. Pengutipamhanya untek kepentingan pendidikan, penelitign, penulisan karya Wj_m N, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE Um:c:mm: _Q._:_A dan z:_mcm: suatu .Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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[72]

ke-Cafe)

Tabel 4.2
Jam Operasional Poke-Cafe

Hari

Jam Operasional

DAY (eXinedlioul

enin-Minggu dan hari libur

p

3

11.00 WIB sampai 22.00 WIB

psyjnuad ‘uefinauagiuelipl

%JE’DUSLU eque) IU%

ber:

[%2]

ke-Cafe)

o S

ama‘Pemasok

Eﬂu

g Imnsu|

1ode) ueunsnAuad ‘yeluw! eAJ&ﬂ u

:Jaquins ueyingaAuaw uep u

Pemasok menyediakan sumber daya atau bahan baku yang diperlukan oleh perusahaan untuk menghasilkan barang dan jasa. Oleh karena itu, pemasok
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‘OyVIg] uiz! eduey

Tabel 4.5

merupakan pihak yang penting dalam menjalankan suatu usaha sehingga kegiatan operasional suatu perusahaan dapat berjalan dengan baik dan lancar.
Manajer Poke-Cafe yang bertanggung jawab dalam mencari pemasok dan melakukan kerja sama dengan para pemasok, untuk dapat mendapatkan barang
dengan h@ yang terjangkau. Pemasok untuk Poke-Cafe dapat dilihat pada tabel 4.5 di bawah ini.

Daftar Pemasok Poke-Cafe

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

buepun-buepun 1bunpuijig exdig ey

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

g 3mnsu|

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

jode) ueunsnAuad ‘yerw) eAsey uesnnuad ‘ueiyijauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad ‘e
:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

T
QU
2
o,
©
=4
Q
3,
=
@

N§ Nama Pemasok Alamat No Telepon Kategori Pasokan
ﬁ PT Gis Indoserasi JI. Kalibata KAV 1, No.1 02189562111 | Susu, Ice Cream, dan
=
- Jakarta 175211 Chocolate
o
P2 Toko Titan Kelapa Gading Square B17, 02145869850 | Bahan-bahan dapur
g
— Jakarta Utara 14320
A
§ Bluebell JI. Kelapa Nias Raya Blok Bahan-Bahan dapur
=
] GNI-35 Kelapa Gading
)
= Permai, Jakarta Utara
2
4 Batu Alam Indah Kompleks Mangga Dua 02161251113 Furniture dan
()
=
= Terpadu, Blok A No. 12 A, interior cafe
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Jakarta Pusat

HID NV AIMN

Glodok Elektronik JI. Boulevard Raya TT2 No. 0214530406 Peralatan Cafe
14 s/d 16, Kelapa Gading,

Jakarta Utara

‘9yyIg| uizi eduey

Carrefour Mall of Mall of Indonesia, Jl. 02145866908 Peralatan Dapur
Indonesia Boulevard Barat Raya,

Kelapa Gading, Jakarta Utara

"yejesew nyens uenefuly uep Yy uesinuad

buepun-buepun 1bunpuijig exdig ey

Ace Hardware Mall Mall Artha Gading. Lt Dasar — | 02145864400 Peralatan Dapur
Artha Gading Lt I, JI. Artha Gading Selatan

No.1 Kelapa Gading, Jakarta

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

Utara
Pasar Induk Kramat Jati JI. Raya Bogor, Kramat Jati, 0218400859 Buah-buahan dan
Jakarta Timur sayur

(319 ueny Yimy] eXfPewaoju] uep siusig In4iasul) oYM 191 Alw eadid yeH @

g Insuy|

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

jode) ueunsnAuad ‘yerw) eAsey uesnnuad ‘ueiyijauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad ‘e
:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |
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2562
2562
2253
9287
2325

Total
Penjualan
Unit

Des
221
221
196
780
153

Nov
219
219
194
779
150

Okt
217
217
193
778
148

Sept
216
216
192
77
147

Aug
215
215
191
776
146

Jul
226
226
201
787
157

Jun
211
211
186
772
242

210
210
184
771
240
18

BABV
Tabel 5.2
Ramalan Penjualan Poke-Cafe Tahun 2018

Mei

Bulan

Apr
209
209
182
769
238

208
208
180
768
237

Mar

Feb
206
206
178
766
235

Jan
204
204
176
764
232

Rp35.000
Rp40.000
Rp30.000
Rp55.000
Rp35.000

t proyeksi penjualan dari Poke-Cafe pada tahun 2018
Harga

lan Penjualan

irgBlast
Cuﬁgy-Chu
Pika Cookies

[4+]
@ Hak m_onmm:___x IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwii¢ K
(<5

Institut Bisni

Pika Burger

Daftar Produk
Pika Rice

Fi

0 Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1y 1. U:mmm:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa 3@&.3%3@:4&%53@3\@@55: sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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nhalIla ) . )
— Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
© ~ - = . .
x ? mﬂmmm_:wmjm:@c:t sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
o a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
enulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
KWIK KIAN GIE penutisan €r J: _ A
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _—._mnmn:ﬁ Wmu:y
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE um:c:m.m: _é.._:x dan :E.mcm: suatu Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ BAB VI

Struktur organisasi dari Poke-Cafe dapat dilihat pada gambar 6.1 di bawah ini:
~

—_

o oU
Uo ;.P DE o,
g g T o -
=4

Qceg v Gambar 6.1
o § < 3 T 2 Struktur Organisasi Poke-Cafe
5 % ;é 5 =
520 =92 ® .
5Z555 2 Manajer
o w o ;
2 3¢ s 2 @
I e e —
§25%2 5
3302 o
= ] ) )
20> g = Koki Kasir Pelayan
55 2
S cQc 5
gy L 5 « E
23s5 F 2 ,
oy o> 4 Assisten Koki
< o 290 a o=}
7233 _ 5 .
< % = Sumber: data diolah

o s -
S 0 3
» 335 ]
= 5 = =
T 2 =
e - 2 . . . . . Cyep - .
= o g Setiap pekerja yang bekerja dalam kegiatan oprasional Poke-Cafe memiliki fungsi, tugas dan
3 . AU
( taﬁggyngjav@b masing-masing.

>
oy}
13
&
(&)
&8
QD

ueunsnAuad ‘yelwi eAiey uesiinua

=)
Bala%]asa yang diterima oleh karyawan Poke-Cafe dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 6.1
Balas Jasa Poke-Cafe Tahun 2018
(Dalam Rupiah)

g peyindaAuauw uep ueywnjuedUd

=
7]
=1 Gaji Pokok THR Pengeluaran  Jumlah Gaji
Jabga” Jumlah Per Orang Per Orang Gaji Per Bulan Per Tahun
anajea 1 5.000.000  5.000.000 5.000.000 60.000.000
& Chef &’ 1 4.000.000  4.000.000 4.000.000 48.000.000
S Assistepl Chef 2 3.300.000  3.300.000 6.600.000 79.200.000
2 Kasir 1 3.200.000  3.200.000 3.200.000 38.400.000
Pelayamy 4 3.200.000  3.200.000 12.800.000 153.600.000
Security” 1 3.100.000  3.100.000 3.100.000 37.200.000
=1 Total 34.700.000  416.400.000
Sumberaoke-Cafe
Tabel 6.2

Proyeksi Balas Jasa Tenaga Kerja Poke-Cafe Tahun 2018-2022
(Dalam Rupiah)

Tahun
2018 2019 2020 2021 2022

Jab

=]

21
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Manajer 60.000.000  66.000.000  72.600.000 79.860.000  87.846.000

Chef 48.000.000  52.800.000  58.080.000 63.888.000  70.276.800
A sisterr:r:Chef 79.200.000 87.120.000  95.832.000 105.415.200 115.956.720

Kasir 38.400.000  42.240.000  46.464.000 51.110.400 56.221.440

@ela);an 153.600.000 168.960.000 185.856.000 204.441.600 224.885.760

gécumy 37.200.000  40.920.000  45.012.000 49.513.200  54.464.520

i otal 416.400.000 458.040.000 503.844.000 554.228.400 609.651.240

ﬁi)er: if%’oke-Cafe

® 3 BAB VII

>

uedode) ueunsnAuad ‘yeiw)l eAuey uesijnuad ‘uennadad ‘ueyipipuad uebunuaday ynyyun eAuey uedipnbuad ‘e

N

w

:Jaquins uexingakuaw uep ueywnjuesuaw eduey 1ul siny eAsey ynanjas néfe ueibegas dinbusw buede)]

Renéana Pengendalian

1. ‘ Poke-Cafe akan meningkatkan kegiatan promosi agar masyarakat tertarik untuk

mencoba. Poke-Cafe juga memasukan keterangan dan foto-foto produk, tempat, dan
harga produk di applikasi Zomato sehingga konsumen bisa mengecek terlebih dahulu
sebelum datang. Zomato juga memberikan keterangan waktu buka dan tutup Poke-Cafe

- Untuk menjaga loyalitas konsumen, Poke-Cafe akan terus meningkatkan pelayanan dan

menyesuaikan diri dengan perubahan lingkungan yang
menghadirkan menu-menu kreatif kepada konsumen.

terjadi dengan selalu

Poke-Cafe akan memberikan balas jasa berupa bonus 1x gaji yang diberikan tiap akhir
tahun apabila target penjualan telah tercapai. Oleh karena itu, diharapkan juru masak
akan tetap loyal untuk Poke-Cafe untuk jangka waktu yang lama.

BAB VIII

Dalam memulai suatu usaha bisnis diperlukan persiapan-persiapan serta perencanaan

yang matang. Selain itu diperlukan juga dana yang nantinya akan digunakan untuk mendukung
rencana pelaksanaan kegiatan bisnis, agar nantinya setiap tujuan dan target yang telah ditetapkan
dapat terweijud dan terealisasikan sehingga pada akhirnya perusahaan akan mendapatkan laba
sesuai derjgan apa yang ditetapkan dalam tujuan perusahaan melakukan kegiatan bisnis.
Besarnya pgrkiraan kebutuhan dana yang dibutuhkan oleh Poke-Cafe dapat dilihat pada tabel 8.1

22
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gl 1] B a8 m@ ﬂm 8 c.mﬂ _Nm%m jian Hau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a8 m_mw:m.ﬁ ﬁ@mn%j%.@.c.m cm Amm:ﬂ_:@%ﬂcqu_q_xms_ penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
N . 5 e
KWIK KIAN GIE SRR kBa PhiRid ¥3n suatTmasalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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B.

Proforma arus kas merupakan kunci utama kunci utama kegiatan operasional perusahaan dan
tidak akanzterlepas dari kegiatan yang berhubungan dengan kas. Proforma arus kas adalah

:Jaguwins ueyingaiuaw uep ueywnuedsuaw eduey 1ul sijn) eAdey ynanjas neje ueibeqgas dinbusw buede)iq °|

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

Keterangan 2018 2018 2019 200 2021
Peptaten ROL.217.447.000 | Rp1.339.191.700 | RoL.473.010.870 | RpL.620420.957 | RoL782464.153
Total Pendapatan Ro1.217.447.000 | Rp1.339.19.700 | RpL.473.110.870 | RpL620.421.957| Rpl.782.464.153
Bitya Tetap:
1Biaya Gaji & THR 416.400.000F 458040000  503844.000[ 554228400  609.651.240
2Biya Penyusttan Peralatan 20,073,600 20,073,600 20,073,600 20,073,600 20,073,600
3:Biaya Keamanan dan K ebersihan 100.000, 105000 110.250 115.763 121551
Total Biaya Tetap 136573600 4782186000  524.027850[ 574417763 629.846.301
Biaya Variabe!
1Biaya Ar 18,000,000 18900000 19.845.000 20837.256 21879.120
2Biaya Internet 3600000 3.780.000 3.969.000 4,167.450 4375823
3Biaya Sewa Bangunan 150000000  172500.000F 1983750000 228130250 262350938
4 Biaya Listrk & Gas 36.000.000 37.800.000[ 39.690.000 41674500 43,758,225
b:Biaya Telepon 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2187911
6:Biava Perlenckapan 2.363.500 2.509.850 2.850.835 3145819 3460400
1 Biaya Lain-Lain 6.000.000 6.300.000 6.615.000 6.945.750 1203038
8.Biaya Bahan Baku 364.449.0040  400.894.113] 440983525  485.081877]  533.590.065
Total Biaya Variabel 582212694 644663963  714.301860[  792067.627)  818.895520
fotal Biaya 1018.786.204f 1122882563 1238.349.710]  1366.485.390]  1508.741911
leaa Operasi 198660706  216.309.137]  234.76L.160]  253936.567] 213720202
Pajak 166991059 19346370555 20141741 24990485,05 27958336,3
L.aba bersih setelah pajak 181961600  196.962.766]  212646.986]  228946.082] 245763906

Cashi Flow Projection

gerakan args;kas masuk dan arus kas keluar. Proforma arus kas dapat dilihat pada tabel 8.17
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Tabel 8.17

@ Proforma Cash Flow untuk 5 tahun pertama
B - (Dalam Rupiah)
= »o %
R v
2 g > % Keterangan Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022
5. A Kas Masuk: 5
o o T
S “Madal Awal Yang Digtor 693.180,694
Qé:‘ ﬂ?e@a@. L © 1.050.500.000 1.213.705.500 1402628063 1.620.038.306 1.869.497.233
S_STOEIA@US gasM@k 693.180.694  1.050.500.000 1.213.705.500 1402628063 1.620.038.306 1.869.497.233
% “Ars Kas Keluar: ©°
<. %eﬁ;be@l B@an Bakl 364.449.194 400.894.113 440,983,525 485.081.877 533.590.065
> Bigp S Ferpet 2 150000000 172500000 183700 22813125 262350938
= i Pécin Us 5000000
=053 3
% ?la;éa%ala;@ § 100.368.000
S @@%lengkapan:’ 2.363.500 2.599.850 2.859.83 3145819 3.460.400
> = 3
< BiflaRektmen § 1000000
“ BipReoves = 10,000,000
s =3 S
= B@a Iifernet == 3.600.000 3.780.000 3.969.000 4.167.450 4315823
@ 23 2
Biaya l_gtrlk ; 36.000.000 37.800.000 39.690.000 41.674.500 43.758.225
Bi@/ﬁr 93; 18,000,000 18.900.000 19,845,000 20.837.256 21.879.120
>3 Q
B@]@epon L 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2181911
B@a Lain-Lain 6.000.000 6.300.000 6.615.000 6.945.750 7.293.038
Bla% @amanan dan Kebersihan 100.000 105.000 110.250 115.763 121551
Gaﬂr % = 416.400.000 458,040,000 503.844.000 554.228.400 609.651.240
Pa@< % y-'r 20.119.106 22.955.097 25922835 29010975 32.203.445
Toﬁl&ms Kas I@ar 63318069400 67451910590 115163005980 127395519540  1409.642.45325  1.258.520.817,75
Saﬁo(@sh FIOW 60.000.000,00  375.980.894,10 6206644020 12867286760  210.395.852,75 610.976.415,25
Begn@g Balanﬁ 60.000.00000 43598089410  498.047.33430  626.720.201,90 837.116.054,65
Erﬂin&BaIance E 60.000.00000  435980.804,10  498.047.33430  626.720.201,90  837.116.05465  1448.092.469,90
3 Q.
)
=)
2
(=]
q
3
Q
s
x
()
A
-3
x
)
)
=
@ 25
o®



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

C. Proforma Balance Sheet

Proforma neraca merupakan gambaran posisi keuangan suatu perusahaan pada saat tertentu. Pada
umumnya neraca dibuat pada awal atau akhir periode pembukuan perusahaan. Proforma neraca
dibuat untuk mengetahui perkembangan perusahaan, baik dari aspek likuiditas, keseimbangan
yangs telah dimiliki. Proforma neraca juga digunakan sebagai dasar pertimbangan cara
pemblayaan investasi yang akan datang. Proforma neraca dapat dilihat pada tabel 8.18 .

Tabel 8.18

Proforma Balance Sheet untuk 5 tahun pertama
(Dalam Rupiah)

Jeggynanies neje ueibeqas diynbusw buedeyiq °|

Sipuagdlueblnuaday ymun eAuey uednnbuay ‘e
BtiepunyBRgpun 16unpunig eydig yey

‘Je1gsetu njens uenelun} uep iy uesinuad

erangan Tan20L7  Tahun2018  Tahun2019  Tahun2020 Tahun 202 Tahun 2022

| )

b
Kss = 6000000000 435980.89410  498.047.33430 62672020190  837.116.054,65 1.448.002.46990
Pe@ngl%gpan 2 2.363.500,00 . 259985000 285983500 314581900  3460.400,00
Sewa%mpat 3] 150.000.00000 17250000000  198.375.00000  228.131.25000  262.350.938,00 -
Baﬁ'anﬁaku 364.449.194,00 - 40080411300  440.98352500  485.081.877,00  533.590.065,0
B@a Pfgndman Usaha 5,000.000,00 - - . .
B@a Reluinen 1,000.000,00 - -
Jumlam\ktlva Lancar 562.812.694,00 608480.804,10 1.099.91629730 129869481190 1587.694.688,65 1.985.142.93490
Akﬂva&etg
Peélataﬂ . 100.368.000,00 100.368.00000  100.368.00000  100.368.00000  100.368.000,00 100.368.000,00
Akwwﬁa Penyusutan Peralatan - (20.07360000)  (40.147.200,00) ~ (60.220.800,00) (80.294.400,00) (100.368.000,00)
Bida @novam =3 10.000.000,00 . . - -
Ju@laEAktlvaTﬁap 110.368.00000 8029440000  60.22080000  40.147.20000  20.073.600,00
T@AgAKTIVAr» 693.180.694,00 688.775.294,10 1.160.137.00730 133884201190 1607.768.288,65 1.985.142.93490
PASIVA. 2.
MotalUseha ¢ 693.180.69400 693.180.69400  693.180.69400 69318069400  693.180.694,00 693.180.694,00
Laba Ditahen = 0 (4405.30090) 46695640330 64566131790 91458759465 1291962.240,90
TOTAL PASIVA 693.180.694,00 68877520410 1160.137.00730 133884201190 1607.768.288,65 1985.142.93490
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D. Break Event Point

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

Proyeksi BEP Poke-Cafe Periode 2017-2021

Sg =3 3
0 %@lg % ,Z? 436.573.600 0,5217757 836.707.420,4
=375° g
S>2° = X
3 ;2(21% o 2 478.218.600 0,5186171 922.103.417
D 2019 o £ 524.027.850 0,5150929 1.017.346.288
=Y [
o 2020 é 3 574.417.763 0,5111966 1.123.672.894
2as5c& 2
52332 &
§ ?@E § N 629.846.391 0,5069210 1.242.494.178
«Q ~ = =
g o2 9
m 2 x
= =3 v
L g A
& 23 g
E§ ©  Net I;'resentVaIue
g g
n =+ =
53 @
3 3 e Tabel 8.19
> o Arus Kas Bersih
3 3 (Dalam Rupiah)
2 Keterdfgan 2018 2019 2020 2021 2022
= Eaba Betsih
2 getelahﬁ
§ Pajak (BAT) 181.961.600  196.962.766 212.646.986 228.946.082 245.763.906
& Penyuspitan
S Peralatah. 20.073.600 20.073.600 20.073.600 20.073.600 20.073.600
& Net CaSh
~ Flow 202.035.200  217.036.366 232.720.586 249.019.682 265.837.506
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Tabel 8.20

Net Present Value (NPV) Poke-Cafe
(Dalam Rupiah)

O Tahun |Net Cash Flony DF =17,5% | PV of NCF

T ; 2018] 202.035.200f 0,85106383] 171.944.851
D?j—) 2019 217.036.366| 0,724309642| 157.201.533
s 2020 232.720.586| 0,616433738| 143.456.821
= A 2021 249.019.682| 0,524624458] 130.641.816
g : 2022] 265.837.506 0,4464889] 118.693.496
a 5 Total PV of NCF 721.938.516
S - Initial Investment 693.180.694
g ¢ NPV 28.757.822
c

Profébility Index

© Total PV of NCE

=Initial Investment

, 721938516
 693.180.694

=1,041486761

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e
:Jaquuns uexingaAuaw uep ueyuwniueduaw eduey 1ul sijn} eAJeRY ynanjas neje ueibeqas diynbuaw buede)iq |

=Setelah dilakukan perhitungan, dihasilkan Profitability Index Poke-Cafe sebesar
@,041486?61. Hal ini menunjukan bahwa proyek investasi Poke-Cafe dikatakan layak

Karena Profitability Index Poke-Cafe lebih besar dari 1 (1,041486761> 1).
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Payback Period

B} IUl SI1N} eAJeY ynan)as neje ueibeqas diznbuaw buede)iq ‘|

Tabel 8.21
Payback Period Poke-Cafe
(Dalam Rupiah)

r

o

© Tahun NCF Initial Investment

£2018 202.035.200 693.180.694

52019 217.036.366 491.145.494

-2020 232.720.586 274.109.128

£©2021 249.019.682 41.388.542

o 41.388.542

= — = 0,166205906 x 12 bulan = 1,994470879
249.019.682

0,994470879 x 30 hari = 29,83412637 ( 29 hari )

ut perhitungan di atas ini maka diperkirakan Poke-Cafe akan mencapai titik balik modal dalam

4 tahun 1 bulan 29 hari.

Internal Rate of Return

Tabel 8.22
IRR Positif Dengan Bunga 18%

Tahun Net Cash Flow| DF=18% | PV of NCF
2018 202035200] 0,847457627| 171.216.271
2019 217036266 0,71818443| 155.872.139
2020 232720586 0,608630873| 141.640.933
2021 249019682| 0,515788875| 128.441.582
2022 265837506 0,437109216| 116.200.024
Total PV of NCF 713.370.949
Initial Investment 693.180.694
NPV 20.190.255
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Tabel 8.23

IRR Negatif Dengan Bunga 20%

® 2 Tahun | NELEBN | bEZo096 | PvofNCF
R Flow
233 2018] 202035200] 0,833333333] 168.362.667
- 2019 217036266| 0,694444444] 150.719.699
-8 5 2020 232720586| 0,578703704| 134.676.265
=270 2 2021| 249019682| 0,482253086] 120.090.510
5552 2022 265837506] 0,401877572] 106.834.131
255 8 Total PV of NCF 680.683.272
582& 5 Initial Investment 693.180.694
22,2 g NPV -12.497.422
5 522 JRR=18% + (20.190.255/(20.190.255+12.497.422)) (20 - 18)
5825 g = 0,1923534352%6 (19%)

‘§ % Pada perhitungan NPV yang menggunakan discount factor sebesar 18% memiliki nilai NPV

yé(gngositif yaitu sebesar Rp. 20.190.255,-. Untuk menentukan seberapa besar IRR maka dibutuhkan
NBV_-yang bernilai negatif dengan menggunakan discount factor sebesar 20% yang dalam perhitungan
menghasilkan NPV yang negatif yaitu Rp. -12.497.422,-. Setelah dilakukan perhitungan dengan
m_‘éjn@unakan kedua NPV dan discount factor diatas, maka ditemukan besar IRR yang dimiliki oleh
Pake=Cafe yaitu sebesar 19,23%. Ini menandakan bahwa investasi pada Poke-Cafe dapat diterima karena
Il{f& bih besar dari rate of return yaitu 18%.
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