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RINGKASAN

Tujuan

Pelatihan pengelolaan modal kerja merupakan salah satu langkah upaya membangun
dan mengembangkan pengetahuan bagi para pelaku UMKM terkait aspek keuangan
khususnya mengenai bagaimana cara mengelola modal kerja dalam operasional usahanya

agar efisien dan efektif.

Manfaat

Manfaat pelaksanaan ini untuk memberikan knowledge sharing kepada para pelaku
UMKM khususnya anggota Koperasi Dekopinda terkait pengelolaan modal kerja yaitu kas,
piutang, persediaan dan hutang dagang.

Rerangka Pemikiran dan Pemecahan Masalah
Proses pelatihan dimulai dari persiapan dengan menganalisis kebutuhan pelatihan,

merumuskan tujuan pengabdian, mempersiapkan materi dan melaksanakan pelatihan.

Khalayak Sasaran
Para pelaku UMKM khususnya anggota Koperasi Dekopinda Jakarta Utara yang
beralamat di Jalan Kebon V, Nomor 18, Jakarta Utara.

Metode Kegiatan
Metode pelatihan dilakukan dengan memberikan :
a. Presentasi

b. Diskusi tanya jawab.

Pelaksanaan

Pelaksanaan acara ini diselenggarakan untuk para pelaku UMKM khususnya anggota
Koperasi Dekopinda Jakarta Utara yang beralamat di Jalan Kebon V, Nomor 18, Jakarta
Utara. Instruktur pada pelatihan ini adalah para dosen yang memiliki pengetahuan, keahlian

dan pengalaman dalam bidangnya.



Hasil
Hasil dari pelatihan ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan dan ketrampilan

bagi para pelaku UMKM agar dapat mengelola modal kerja dengan baik.

Simpulan
Berdasarkan pelaksanaan kegiatan, penyelenggaraan pelatihan ini memberikan
tambahan pengetahuan dan ketrampilan untuk para pelaku UMKM dalam mengelola modal

kerja agar lebih efisien dan efektif.

Saran
Melihat bermanfaatnya kegiatan ini, maka hendaknya kegiatan ini dapat terus

dilanjutkan secara rutin pada setiap semester.
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KATA PENGANTAR

Puji Syukur Kepada Tuhan Yang Maha Esa atas ijinNya rencana kegiatan pengabdian
kepada masyarakat semester ganjil tahun ajaran 2020/2021 dilaksanakan secara on line di
Koperasi Dekopinda Jakarta Utara di Jakarta.

Kegiatan ini berhubungan dengan adanya kebutuhan dari pihak anggota koperasi
untuk mengembangkan sumber daya manusia yaitu para pelaku UMKM agar dapat
secara maksimal mengelola modal kerja bagi para pelaku UMKM. Kegiatan ini
terlaksana sebagai bagian dari kegiatan non profit dari kampus Institut dan Informatika
Kwik Kian Gie. Kegiatan ini juga adalah merupakan pengabdian kepada masyarakat

dibawah naungan Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat.

Jakarta, Januari 2021

Tim Pengabdian Kepada Masyarakat
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PENDAHULUAN

1.1 Analisis Situasi

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah melimpahkan
rahmat dan karunia-Nya sehingga laporan ini dapat diselesaikan dengan baik. Kegiatan
pengabdian kepada masyarakat semester ganjil tahun ajaran 2020/2021 telah berjalan sesuai
rencana yaitu terlaksana secara online pada tanggal 30 Januari 2021.

Usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) merupakan pelaku bisnis yang bergerak
pada berbagai bidang usaha, yang menyentuh kepentingan masyarakat secara luas.
Berdasarkan data Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah (2018), populasi
usaha kecil dan menengah (UKM) jumlahnya mencapai 62,2 juta unit atau 99,9 % dari
keseluruhan pelaku bisnis di tanah air. UKM memberikan kontribusi yang signifikan terhadap
penyerapan tenaga kerja, yaitu sebesar 97%. Semenrtara itu, kontribusi UKM terhadap

Produk Domestik Bruto (PDB) sebesar 57,2%.

Dalam proses pemulihan ekonomi Indonesia, sektor UMKM memiliki peranan yang
sangat stategis dan penting yang dapat ditinjau dari berbagai aspek. Pertama, jumlah
industrinya yang besar dan terdapat diberbagai setiap sektor ekonomi. Kedua, potensinya
yang besar dalam penyerapan tenaga kerja. Ketiga, kontribusi UMKM dalam pembentukan

PDB yang cukup signifikan.

Sebagai salah satu usaha dalam meningkatkan pertumbuhan ekonomi dengan

upayanya yaitu meningkatkan dan mengembangkaan UMKM. Para pelaku UMKM perlu



memahami aspek keuangan yang lebih baik khususnya aktivitas operasional yaitu dalam
pengelolaan modal kerja. Tidak sedikit pelaku usaha belum memahami pengelolaan modal
kerja yaitu; kas, piutang, persediaan dan hutang dagang yang belum optimal. Sehingga belum
dapat menyeimbangkan antara biaya dan laba yang dapat diperolenh dengan tetap

memperhatikan pemenuhan penjualan dari usaha utamanya.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian diatas maka hal yang harus dihadapi dan perlu diperhatikan adalah
pengelolaan modal kerja bagi para UMKM anggota koperasi Dekopinda Jakarta Utara.
Perumusan masalah sebagai berikut :
a. Bagaimana mengetahui kebutuhan modal kerja ?
b. Bagaimana mengetahui kebutuhan dan pengelolaan kebutuhan kas ?
c. Bagaimana pengelolaan piutang yang optimal ?
d. Bagaimana pengelolaan persediaan yang optimal ?
e. Bagaimana pengelolaan hutang dangang yang baik ?

Dengan pemberian pelatihan bagi para UMKM anggota Koperasi Dekopinda Jakarta
Utara maka diharapkan para UMKM anggota Koperasi akan dapat melakukan pengelolaan

modal kerja yang efisien dan efektif.
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TUJUAN DAN MANFAAT

2.1 Tujuan Kegiatan

Tujuan pelatihan ini adalah agar para UMKM anggota Koperasi Dekopinda Jakarta
Utara memiliki kemampuan sebagai berikut :
a. Mengetahui kebutuhan modal kerja.

b. Mengetahui kebutuhan dan pengelolaan kebutuhan kas.

(@]

. Mengetahui pengelolaan piutang yang optimal.

d. Mengetahui pengelolaan persediaan yang optimal.

D

. Mengetahui pengelolaan hutang dangang yang baik.

Atas dasar itu, ruang lingkup pelatihan ini mencakup pemberian pengetahuan mengenai

modal kerja dan keterampilan pengelolaannya yang baik.

2.2 Manfaat Kegiatan
Manfaat dari pelatihan pengelolaan modal kerja adalah sebagai berikut :
1. Mengetahui kebutuhan modal kerja.

2. Mengetahui kebutuhan dan pengelolaan kebutuhan kas.
3. Mengetahui pengelolaan piutang yang optimal.
4. Mengetahui pengelolaan persediaan yang optimal.

5. Mengetahui pengelolaan hutang dangang yang baik.
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KERANGKA PEMECAHAN MASALAH

Para pelaku UMKM anggota Koperasi Dekopinda Jakarta Utara belum semuanya

mengetahui konsep modal kerja dan pengelolaan modal kerja yang efisien dan efektif.

Berdasarkan kondisi tersebut maka dirumuskan kerangka pemecahan masalah seperti terlihat

pada gambar 3.1 sebagai berikut :

Gambar 3.1
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IV. PELAKSANAAN KEGIATAN

4.1. Realisasi Pemecahan Masalah

Dikarenakan situasi Jakarta yang masih menerapkan Pembatasan Sosial Berskala Besar
maka pelatihan dilaksanakan secara daring atau online kepada para pelakau UMKM anggota
Koperasi Dekopinda Jakarta Utara dengan difasilitasi dan dikoordinasikan oleh Lembaga
Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPP) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
Gie dan pengelola Koperasi Dekopinda. Pemberi materi melaksanakan kegiatan secara online
dari Kampus 1Bl Kwik Kian Gie dan para peserta pelatihan mengakses dari lokasi mereka
masing-masing di seluruh Indonesia. Pelatihan secara online tersebut berlangsung pada hari
Sabtu, 30 Januari 2021, yang diikuti oleh para UMKM anggota Koperasi. Rangkaian acara
dimulai sejak pukul 14.00 - 16. 00. Acara berlangsung hanya 1 sesi dimana didahului penjelasan
dari Bapak Ari Hadi Prasetyo mengenai laporan keuangan, pentingnya dan konsep
penyusunannya kemudian dilanjutkan oleh Bapak Bonnie Mindosa mengenai konsep modal
kerja, siklus konversi kas, pengelolaan piutang, persediaan dan hutang dagang. Peserta pelatihan
cukup antusias dalam mengikuti kegiatan. Para peserta memberikan perhatian yang cukup dan

memberikan pertanyaan dan juga masukan bagi narasumber.

4.2. Khalayak Sasaran

Para pelaku UMKM anggota Koperasi Dekopinda Jakarta Utara.

4.3. Metode yang digunakan

Pelatihan ini menggunakan metode penyampaian melalui pelatihan dan tanya jawab,

yang dilakukan secara on line.



V. HASIL KEGIATAN

Wujud nyata yang dilakukan oleh tim pengabdian masyarakat Institut Bisnis dan
Informatika Kwik Kian Gie dengan memberikan pelatihan mengenai pengelolaan modal
kerja kepada UMKM anggota Koperasi Dekopinda Jakarta Utara pada hari Sabtu 30 Januari
2021. Proses pelatihan berlangsung baik dengan dukungan dari para nara sumber dari tenaga
pengajar (dosen) yang kompeten dan berpengalaman dalam bidang Akuntansi dan
Keuangan. Materi pelatihan disuguhkan dengan bahasa dan cara penyampaian yang mudah

dicerna bagi seluruh peserta, sehingga tidak terlalu membingungkan bagi para peserta.

Acara pelatihan ini merupakan salah satu upaya peningkatan kegiatan akademik serta
dalam rangka pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi, Yyaitu Pengabdian Kepada
Masyarakat dengan cara menyebarluaskan pengetahuan dan informasi mengenai
pengelolaan modal kerja. Salah satu cara meningkatkan pertumbuhan ekonomi dengan
upayanya yaitu meningkatkan dan mengembangkaan UMKM, dapat dilakukan dengan
pengelolaan operasional bagi pelaku usaha yang lebih efisien dan efektif. Dalam
pengelolaan tersebut ada beberapa hal yang perlu menjadi perhatian diantaranya ialah trade
of kebijakan kredit, trade of pengelolaan persediaan dan hutang dagang. Hal ini perlu

dijelaskan sehingga para pelaku mengetahui pengelolaan yang optimal.

Oleh karena itu pihak pengelola koperasi khususnya Koperasi Dekopinda Nusantara
menginginkan agar para pelaku UMKM dapat menerapkan pengeloalan modal kerja yang
efektif dan efisien sehingga pada akhirnya dapat memajukan para anggota Koperasi

Dekopinda Jakarta Utara.



V1. SIMPULAN DAN SARAN

6.1. Simpulan

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan, penyelenggaraan pelatihan ini memberikan
pengetahuan dan ketrampilan yang penting bagi para pelaku UMKM dalam pengelolaan

modal kerja sehingga dapat melakukan pengelolaan yang optimal.

6.2. Saran

Melihat bermanfaatnya kegiatan ini, maka hendaknya kegiatan ini dapat terus

dilanjutkan secara rutin pada setiap semester.



DAFTAR PUSTAKA

DepKop.go.id, Data UMKM, http://www.depkop.go.id/data-umkm diakses pada tanggal

1 Februari 2021

Bi.go.id/siapik, aplikasi siapik, https://www.bi.go.id/siapik/v107/#/login diakses pada

tanggal 3 Februari 2021.
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DEWAN KOPERASI DAERAH JAKARTA UTARA

Kantor KOPTI, JI. Kebon Bawang V, No. 18, RT.011/RW.008, Kel.
Kebon Bawang, Kecamatan Tanjung Priuk, Jakarta Utara

Jakarta, 10 November 2020

Perihal:Permohonan Kerjasama Pelatihan & Pendampingan
bagi Pengurus dan Anggota Koperasi.

Kepada Yth,

Prof. Dr. Husein Umar

Ketua LPPM

Kwik Kian Gie School of Business
JI. Yos Sudarso Kav 87, Sunter
Jakarta Utara, 14350

Dengan hormat,

Bersama ini kami dari Dewan Koperasi Daerah (DEKOPINDA) Jakarta Utara, mengajukan
permohonan kerjasama dengan LPPM Institut Bisnis dan Informatika dalam bentuk
pelatihan-pelatihan yang dapat diberikan bagi seluruh anggota DEKOPINDA Jakarta Utara.

Permohonan ini kami ajukan dalam rangka meningkatkan sumber daya manusia (SDM),
menambah pengetahuan dan kualitas bagi pengurus dan anggota koperasi.

Demikian permohonan kami, atas perhatian dan perhatiannya, kami haturkan terima kasih.
Hormat kami,

KETUA DEWAN KOPERASI JAKARTA UTARA

——

Drs. H. Endang Muchtar
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Firman vl

HPP
1. Perputaran Persediaan = Harga Pokok Penjualan / Persediaan @ H. Daloh Abdaloh (KUA Priok ) & O
=1juta/ 100 ribu= 10X _Elutang m H.Endang MKetua Dekopinda £ (1
N Persediaan m JAUHARI KOPKA JU Bora
2. Perputaran Piutang = Penjualan / Piutang Fifm Kanaya Laviola Par
- 1,5juta / 100 ribu — 15 X Dagang O v syseucin ¥ &
- Periode konversi piutang = 360 / 15 = 24 hari
SIKLUS OPERAS m Mulyani, KS& Fa
3. Perputaran Hutang dagang = harga pokok penjualan / Hutang dagang n
r <Y neneng djuaeriah £ A
=1juta/50 ribu= 20 ol
. L _ _ . . Nisfu Asrul Sani F vl
-+ Periode konversi piutang = 360 / 20 = 18 hari 36 hari E
Yogo Sembodo vl
| 36 hz
SIKLUS PERPUTARAN KAS = 36 hari + 24 hari - 18 hari =42 hari 18 Yunita Anas Stasya % A
Uang tertanam = 100 rb + 100 rb - 25rb = 175 rb G vustina Kamidi i
L v

Invite Mute Me

15:14
30/01/2021

- NPT
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View Options ~

Participants (25)

Firman Dede Sulaeman...

Q. Find a participant
o Emma Suryanto E
Ferdi Tulis Dekopinwil DKI v

A Firman v
1.  Transaksi - level tertentu untuk

operasional.

2. Berjaga-jaga - “safety stock”.
Dikurangi oleh kredit dan surat
berharga jangka pendek.

3. Kompensasi - untuk pinjaman

H. Daloh Abdaloh { KUA Prick) % [0

H.Endang MKetua Dekopinda & [0

JAUHARI KOPKA JU P vl
Kanaya Laviola P v

MM _Syaefudin A

0603000068600

atau layanan yang diberikan Mulyani, K58 &

4. Spekulasi - untuk mengambil B o
diskon Nisfu Asrul Sani P

H vogo sembodo Kt

Vunita Anas Stasya K A

: Yustina Kamidi v

Invite Mute Me

1514

m-
30/01/2021

View Options ~ arihadi A =

ile Home Insert Draw Design Transitions Animations Slide Show Review WView Help 13 Share I Com

-

Instiut Bsas din

o~
ey Kas operasional.

| 2. Beriaga-jaga - “safety stock”.
A — Dikurangi oleh kredit dan surat

berharga jangka pendek.
3. Kom;ﬁensasi - untuk pinjaman

14



Yustina Kamidi

Yogo Sembodo

MM _Syaefudin DODI FRANDIK...

©)

1s bersih

Kas masuk

Jan
3,000.00
13,857.64

Feb
16,857.64
18,311.85

1mulatif kas

16,857.64
1,500.00

35,169.49
1,500.00

irang: target kas

irplus

15,357.64

33,669.49

= Notes = =8

g = L

~ Participants (25)

Q. Find a participant

a Eddy Winarso # v
B Elis Sondang vl
a Emma Suryanto v
a Ferdi Tulis Dekopinwil DKI P vl
o Firman E vl
Invite Mute Me

~ Chat

Sinyal kembali putus pa

Bonnie
From Me to Everyone:

Silahkan mengisi presensi

melalui link berikut:

https://bitly/presensi webina

BIKKG
To:  Everyone v O File

Type message here...

1518

Nunung Nur

Ferdi Tulis Deko... @

H. Daloh Abd...

arihadi A [Eal

Animations Slide Show Review View
+
r—

'
~ \

Help

1% Share

Periode Kredit - berapa lama dibayar ?
Pendek, mengurangi collection period dan
rata - rata pfutang namun dapat
menurunkan penjualan.

Kas Diskon - Harga lebih rendah, menarik
pelanggan dan mengurangi periode
collection period.

Standar Kredit - Lebih ketat akan
mengurangi penjualan, namun mengurangi
piutang tak tertagih dan mengurangi
collection period.

Kebiiakan kredit pengumpulan -
kebijakan ketat akan mengurangi collection

2 Comments

=

30/01/2021

Participants (24)

Q. Find a participant

ﬂ Tumpal sitinjak (Me) &
2 ® B

&y BudiWasito (Host) ol Sv:]
m ari hadi prasetyo B¢
2: EBonnie Mindosa &

m H.Endang M.Ketua Dekopinda Vi)

Inwite Mute Me

~ Chat

From H. Daloh Abdaloh ( KUA P... to Everyone:

Apakah bisa Dekopinda atau
LPPM memfasilitasi modal
usaha UMKM dan induk
belanja barang untuk
koperasi lebih murah di
bawah indomart atau Alfa
mart

To: Everyone v

0O File

Type message here...

15



Participants (24)

Q. Find a participant

e “ Tumpal Sitinjak (Me) -]
N 3 ) ‘% Budi Wasito (Host) © g A
= Promosi -> Gunakan media sosial/marketplace
» Produk -> kualitas tetap terjaga m ari hadi prasetyo B¢
« Pengiriman -> pastikan proses produksi, persedi
pengiriman tepat waktu 2: EBonnie Mindosa &
» Harga -> keputusan yg tepat tanpa kurangi kualitas
« Pelayana -> excellent m H.Endang MKetua Dekopinda & 0

e Atur budget — Invite Mute Me

« Penghematan biava operasional

« Kelola keuangan secara ketat v Chat

« Pisahkan keuangan pribadi dan usaha From H. Ualoh Abdaloh ( KUA P... 10 kveryone:

. Cawtl(gua!lgan secara baik dan benar untuk Apakah bisa Dekopinda atau
pengendalian LPPM memfasilitasi modal

usaha UMKM dan induk

Perkuat Tim — belanja barang untuk
koperasi lebih murah di

= Perkuat tim sesuai strategi, bila ada perubahan tim bawah indomart atau Alfa
vang efektif dan efisien mart
&J To:  Everyone v O File
Type message here...
¥
Zwos B BB i R

"3 eI i

Ferdi Tulis Deko... JAUHARI KOPK... Yunita Anas Stas... @

arihadi A E3)

File Home Insert Draw Design Transitions Animations Slide Show Review View Help 12 Share =

v

Thumbnails

« Promosi -> Gunakan media sosial/marketplace

Hal dasar kelola +Eroduk > kalltas teta trig.

« Pengiriman -> pastikan proses produksi, persedi
u

« Kelola keuangan secara ketat
« Pisahkan keuangan p: di dan usaha
dan benar untuk

mm  Perkuat Tim —

« Perkuat tim sesuai strategi, bila ada perubaha

1

e
- Z 4 e e
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Ferdi Tulis Deko... JAUHARI KOPK... m Yunita Anas Stas...
T ¥

Bri-aLrons... [

- ] isni
y w = Promosi -> Gunakan media s

y Hal dasar kelola - Produk > kualitas tetap terjaga

e « Pengiriman -> pastikan proses produksi, persediaan,
usaha Saat lnl pengiriman tepat waktu

1 | ] S I AL L EAAR S AAAS » Harga -> keputusan yg tepat tanpa kurangi kualitas

« Pelayana -> excellent

|
"‘ g S B Atur budget I

« Penghematan biava operasional

« Kelola keuangan secara ketat

« Pisahkan keuangan pribadi dan usaha

« Catat keuangan secara haik dan benar untuk
pengendalian

sial/marketplace

4 = Perkuat tim sesuai strategi, bila ada perubahan tim
vang efektif dan efisien
7 -4 7
¥
0 Znotes | [E 83 g = ] + 9% O

Yogo Sembodo MM_Syaefudin DODI FRANDIK... bernadine Firman

Y Hal dasal" k@lOla = Produk -> kualitas tetap terjaga

3 e S « Pengiriman -> pastikan proses produksi, persediaan,
pengiriman tepat waktu

1 l " | usaha Saat lnl » Harga -> keputusan yg tepat tanpa kurangi kualitas

« Pelayana -> excellent

B Atur budget -

« Penghematan biava operasional
« Kelola keuangan secara ketat
« Pisahkan keuangan pribadi dan usaha

= Catat keuanaan secara baik dan benar untuk
pengendalian

A
= Perkuat tim sesuai strategi, bila ada perubahan tim
vang efektif dan efisien
¥
i} Znotes | [E 83 E = 1 + w% Q@

17



]

Tumpal Sitinjak

H. Daloh Abdal...

Yunita Anas Stas...

Mulyani, KSB

Yustina Kamidi Yogo Sembodo

=
Asrul Sani

d

g

% Acep edy setia...

¥ neneng djuaeri...

BudiWasito Bonnie Mindosa

Mulyani, KSB it
tad

% neneng djuaeri...

Yogo Sembodo MM_Syaefudin

Firman

Zoom Meeting

-
Bonfle Mindosa

Ferdi Tulis Deko... JAUHARI KOPK...

Eddy Winar:

MM_Syaefudin DODI FRANDIK...

Firman

-

£ Nunung Nuryani

Zoom Meeting

Ferdi Tulis Deko...

Elis Sondang

¥ Eddy Winar

DODI FRANDIK... bernadine

JAUHARI KOPK...

¥ Nunung Nuryani

18

H.Endang MKetu...

S

¥ Budi Wasito

Elis Sondang

bernadine

H. Daloh Abdaloh ..

Yunita Anas Stas...

Yustina Kami

Carmel Meiden

FrOM UKI-ALFUIN:

Selamat siang Ibu Bapak.
Salam kenal saya Alfonsus B.
Say dari anggota Majelis
Pakar Dekopinwil DKI Jakarta.
Salam sehat untuk kita semua.

From H. Daloh Abdaloh ( KUA P... to Everyone:

Apakah bisa Dekopinda atau
LPPM memfasilitasi modal
usaha UMKM dan induk
belanja barang untuk
koperasi lebih murah di
bawah indomart atau Alfa
mart

From DKI-ALFONSUS B. SAY to Everyone:

Dear teman-2 Panitia, mohon
kiranya materi bias dikirim via
email untuk peserta yang ikut
kegiatan ini. Tks

From Emma Suryanto to Everyone

maaf sy ijin left, ada tamu

To: Everyone v 0O File

L 1528
30/01/2021

Vol

v Chat

kiranya materi bias dikirim via
email untuk peserta yang ikut
kegiatan ini. Tks

From Emma Suryanto to Everyone

maaf sy ijin left, ada tamu

From H. Daloh Abdaloh ( KUA P.

di chat sdh ada pertanyaan
pak Budi

From ari hadi praset... to A

Pak mohon di share link
presensi

From Me to ari hadi

berikut link presesensi :
https://bit.l i

Materi nanti akan kami share
via email.

To: arih. v (DirectMessage) (9 File

. 1538
30/01/2021

L]
<

[voREEROND)



H.Endang M Ketua Dek...

Yunita Anas Stas...

BonnigiMindosa

Ferdi Tulis Deko...

Yogo Sembodo

Zoom Meeting

~

. o 4
HAR! KOPKA = Tumpal Sitinjak Acep edy setiawan ¥ H. Daloh Abdaloh ( .

Carmel Meiden ; Firman

% Bonnie Mindosa

Mulyani, KSB Yogo Sembodo

Eddy Winarso

MM_Syaefudin DODI FRANDIK...

e

<

¥ Nisfu Asrul Sani

d

Zoom Meeting

*

B ¥ ¢ﬁl

TumpalSitinjak % Acep edy sefia..,

g | 25
b e .
DEKOPINWIL ¥ Firman

Mulyani, KSB

BUdiWasito

7 H. Daloh Abdal...

Yunita Anas Stas... Yustina Kami
3 R

Eddy Winarso *

MM_Syaefudin DODI FRANDIK... bernadine

JAUHARI KOPK...

¥ Nunung Nuryani

19

v Chat

berikut link presesensi :
https://bit.ly/presensi webina
fBIKKG

sito to Everyone

Materi nanti akan kami share
via email.

From DEKOPINWIL DKI-ALFONS.

Terima kasih banyak Pak Budi
Wasito

Terima kasih banyak untuk
Panitia atas undangannya.
Sukses untuk Dekopinda Jakut
dan LPPM Institut Bisnis Kwiek
Kian Gie..

From Yustina Kamidi to Everyone:

ijin left ya Bapak-lbu

From Nunung

ani to

Terima kasih....

To:  ari hadi prasetyo v

. 1348
30/01/2021

Vol

Carmel Meiden

v Chat

pak Budi

From ari hadi praset... to Me: (Direct

Pak mohon di share link
presensi

sito to Everyone

Materi nanti akan kami share

via email.
From DEKOPINWIL DKI-ALFONS... to Everyone:
Terima kasih banyak Pak Budi
Wasito
Terima kasih banyak untuk
Panitia atas undangannya.
Sukses untuk Dekopinda Jakut
dan LPPM Institut Bisnis Kwiek
Kian Gie..
To: arih. v (DirectMessage) [ File
WS 15:43
| my
Z G " 30/01/2021



20



