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ABSTRAK 

 

William Wijaya / 29130254 / 2017 / Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening / Manajemen Sumber Daya Manusia / 

Pembimbing: Prof. Dr. Hanes Riady, S.Kom., M.M. 

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi faktor penting dalam organisasi karena 

SDM merupakan kunci sukses dalam kemajuan organisasi. Dalam dunia usaha apabila suatu 

perusahaan tidak dapat menyusun strategi bisnis dan strategi mengelola dan 

mengembangkan SDM dengan tepat, maka akan mengalami kekalahan dalam bersaing 

dimana strategi SDM dalam persaingan global merupakan salah satu kegiatan pokok yang 

dilakukan oleh para pengusaha untuk mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan, 

untuk berkembang dan memperoleh keuntungan.  

Kompensasi dan Motivasi Kerja sangat penting dalam meningkatkan kinerja. Kompensasi 

menjadi pendorong seseorang melaksanakan suatu kegiatan guna mendapatkan hasil yang 

terbaik, motivasi kerja karyawan perlu dibangkitkan agar pegawai dapat melaksanakan 

kinerja yang terbaik, sebaliknya karyawan yang tidak mempunyai motivasi yang tinggi 

dalam melakukan pekerjaannya akan sulit untuk bekerja sekalipun karyawan tersebut 

memiliki kemampuan operasional yang baik. Apabila motivasi kerja dari para karyawan bisa 

dibangun, maka para karyawan dapat memiliki kinerja yang lebih baik dalam organisasi atau 

perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening pada PT Arjuna Sinatria Amarta.  

Penelitian  dilakukan dengan partisipasi dari 32 responden karyawan. Metode pengumpulan 

data yang digunakan adalah wawancara dan kuesioner. Data dianalisis dengan menggunakan 

metode regresi linier menggunakan bantuan program SPSS 20 for windows.  

Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji F dan uji T yang menyatakan terdapat pengaruh 

antara kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan secara terpisah (parsial) 

dan simultan dan terdapat pengaruh antara kompensasi terhadap motivasi kerja.  

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi dan motivasi 

kerja terbukti berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan, namun pengaruh motivasi 

kerja terhadap variabel kinerja karyawan tidak berpengaruh terhadap kinerja. 
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ABSTRACT 

 

 

William Wijaya / 29130254 / 2017 / Compensation Influence on performance of 

employees With the motivation of working as an Intervening Variable / Human Resource 

Management / Advisor: Prof. Dr. Hanes Riady, s. Kom.,  

 

Human resource management (HR) became an important factor in the organizationbecause of its HUMAN 

RESOURCES is the key to success in the progress of the organization. In the corporate world if a company 

cannot craft a business strategy and a strategy for managing and developing the HUMAN 

RESOURCES appropriately, then it will experience a defeat in which the competing strategies of HUMAN 

RESOURCES in global competition is one of the principal activities carried out by the entrepreneurs to 

sustain the viability of the company, to evolve and gain an advantage. 

 

Compensation and motivation of working is very important in improving 

performance. Compensation became the catalyst of a person carrying out an activity in order to get the 

best results, employee motivation needs to be raised so that employees can implement the 

best performance, otherwise the employee that does not have a high motivation in doing his job will be 

difficult to work though the employees havea good operational capabilities. If 

the work motivation of employees can be built, then the employee can have a better performance in your 

organization or company. 

 

This research aims to analyze the effect of compensation on performance of employees with the motivation 

of working as an Intervening Variable in PT Arjuna Sinatria Amarta. The research was conducted with the 

participation of 32 respondents employees. Data collection methods used are interviews 

and questionnaires. The data were analyzed using linear regression methods using SPSS program aid 20 for 

windows. 

 

Hypothesis testing is performed with the test F and T test stating there is influencebetween compensation 

and motivation of working on performance employee separately (partial) and simultaneous and there 

are influences between the motivation of working against compensation. 

 

Based on the results of the research, it can be inferred that the variable compensation and motivation of 

work proved influential against variable employee performance, but influence the motivation of 

working against variable employee performance has no effect on performance. 
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