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KUESIONER 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN 

 
 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

 

Perkenalkan nama saya Helen Kristin, mahasiswa Institut Bisnis dan Informatika Kwik 

Kian Gie jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Berikut saya sampaikan kuesioner 

penelitian untuk tugas akhir (skripsi) saya yang berjudul Pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Kepuasan Kerja terhadap Kinerja karyawan. Kuesioner ini saya perlukan untuk tugas akhir 

(skripsi) dan setiap informasi akan dijaga kerahasiaannya. Oleh karena itu, disela-sela 

kesibukan Bapak/Ibu/Sdr/i, perkenankanlah saya mohon kesediannya untuk mengisi 

kuesioner ini dan adapun manfaat mengisi kuesioner ini untuk memberikan kontribusi 

dalam hal pengembangan kualitas individu dan perusahaan. Atas perkenaan 

Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih. 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 
 

Jeniskelamin: Lama Bekerja: 

a. Pria a. 1 – 10Tahun 

b. Wanita b. 11-20Tahun 
c. >20Tahun 

 
 

Usia : Posisi/Jabatan: 

a. 20 –30tahun (wajibdiisi) 

b. 31 – 40tahun 

c. > 40tahun 

 

PETUNJUK : 

1. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, yang sesuai dengan pendapat anda. 

2.Dimohon kuesioner diisi sesuai dengan apa yang dirasakan, sesuai bobot yang kami 

berikan. 

3.Kuesioner terdiri dari 30 pertanyaan dimana setiap pertanyaan terdapat kolom keterangan 

yang dapat Bapak/Ibu isi apabila dibutuhkan. 

 

Keterangan : 

 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : TidakSetuju 

N :Netral 

S :Setuju 

SS : SangatSetuju 
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Lampiran : 1 ( Pernyataan ) 

Kinerja 

No Pernyataan 
STS 
(1) 

TS 
(2) 

N 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

Kualitas 

1 Saya selalu bekerja sesuai dengan 

perencanaan agar sesuai dengan 

tujuan 

     

2 Saya mampu menunjukkan kualitas 

bekerja yang lebih baik 

     

Kuantitas 

3 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan kemampuan 

saya 

     

4 Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan dengan standar yang 
ditetapkan oleh perusahaan 

     

Ketepatan Waktu 

5 Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai dengan waktu 
yang ditetapakan 

     

6 Saya selalu disiplin dalam 
mengerjakan pekerjaan 

     

Efektivitas 

7 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standart yang 

ditetapkan atasan 

     

8 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

melebihi standart yg ditetapkan 

     

Kemandirian 

9 Saya melakukan pekerjaan dengan 
inisiatif sendiri 

     

10 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 
kemampuan saya 

     

Komitmen 

11 Saya berkomitmenmenyelesaikan 

pekerjaan meskipun tanpa adanya 

pengawasanatasan 

     

12 Saya selau berkomitmen dan 

bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang diberikan 
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Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Suasana Kerja 

1 Saya merasa nyaman dengan suasana 

kerja yang ada diperusahaan 

     

2 Saya merasa nyaman dengan 
sirkulasi udara di tempat saya 
bekerja 

     

Hubungan dengan Rekan Kerja 

3 Saya menjalin hubungan baik dengan 

rekankerja 

     

4 Saya merasa dapat bekerja sama dan 
bersosialisasi dengan rekan kerja 

     

Hubungan antara bawahan dengan pimpinan 

5 Saya merasa bahwa saya memiliki 
hubungan baik dengan atasan terkait 
dengan pekerjaan 

     

6 Saya merasa bahwa saya dapat 
menjalankan perintah atasan terkait 
dengan pekerjaan 

     

Tersedianya fasilitas kerja 

7 Saya dapat menggunakan fasilitas 
kerja untuk mendukung aktifitas 
kerja 

     

8 Saya merasa bahwa fasilitas kerja 

yang digunakan dapat berfungsi 
dengan baik 
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Kepuasan Kerja 
 

No Pertanyaan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Pekerjaan itu sendiri 

1 Saya merasa puas denganpekerjaan 

karena memberikan tantangan pada 

saya 

     

2 Saya merasa senang dengan 
karakteristik pekerjaan dan 
komplesitas yang saya jalani 

     

Gaji 

3 Saya merasa perusahaan sudah 

memberikan gaji karyawan sesuai 
dengan standart yang berlaku 

     

4 Saya merasa puas dengan 

pendapatan yang saya terima 

     

Kesempatan promosi 

5 Saya memperoleh peningkatan karir 
dalam pekerjaan saya 

     

6 Saya merasa puas dengan adanya 
promosi jabatan 

     

Pengawasan 

7 Saya merasa puas dengan 
pengawasan atasan dengan 
pekerjaan saya 

     

8 Saya merasa puas dengan keputusan 
yang ditetapkan oleh pimpinan 

     

Rekan kerja 

9 Saya merasa puas bekerja sama 

dengan rekan kerja sehingga 

memotivasi saya lebih giat lagi 

dalam bekerja 

     

10 Saya tidak menemukan kesulitan 
dalam bekerjasama dengan rekan 
kerja 
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Lampiran : 2 ( Hasil Data Kuesioner ) 

 

Hasil Data Kuesioner 

Lingkungan Kerja 

Responden LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 

1 4 3 4 4 5 5 4 5 

2 5 4 3 5 4 4 4 4 

3 3 4 3 5 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 3 3 5 2 4 4 4 4 

8 4 3 5 5 4 4 5 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 4 3 4 5 4 5 4 

13 4 4 4 5 4 5 5 4 

14 3 5 5 4 5 4 4 5 

15 4 4 4 4 4 4 5 3 

16 3 5 4 4 5 4 5 4 

17 5 4 5 5 4 4 4 5 

18 4 5 4 4 4 5 5 5 

19 4 4 5 5 4 5 5 4 

20 4 5 5 4 4 5 4 4 

21 3 5 5 4 4 5 5 4 

22 4 5 5 4 5 5 4 5 

23 4 5 4 5 5 4 5 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 5 5 4 5 4 5 5 

26 4 5 4 5 5 4 3 5 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 5 4 5 3 4 5 

29 4 4 5 5 5 4 4 4 

30 4 5 5 4 5 4 5 4 

31 4 4 4 4 4 4 5 4 

32 4 5 5 4 4 5 5 4 

33 5 4 4 5 5 5 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 4 5 5 4 4 5 4 5 

36 4 5 5 4 5 4 4 5 
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37 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 5 5 4 4 5 4 4 

39 4 5 4 5 4 5 4 5 

40 4 5 4 5 4 5 5 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 5 5 4 5 4 5 4 

43 4 4 5 4 5 4 5 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 5 

45 4 5 5 4 5 4 5 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 5 4 4 5 5 4 4 

48 4 4 5 5 4 5 4 4 

49 4 4 4 4 4 4 4 5 

50 4 4 5 4 5 4 5 5 

51 4 4 5 4 5 5 5 4 

52 4 4 5 4 4 5 4 5 

53 4 4 5 4 5 5 4 5 

54 4 5 5 4 4 5 5 4 

55 4 4 5 4 5 5 4 4 

56 4 5 4 5 4 4 5 4 

57 4 5 5 5 4 4 5 4 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 

59 4 5 4 5 4 5 5 4 

60 4 4 4 4 4 4 5 4 

61 5 4 5 4 4 4 5 4 

62 4 3 4 4 4 4 4 3 

63 4 4 4 4 4 4 3 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 5 5 5 5 5 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 5 5 5 5 3 5 5 

69 4 4 5 4 5 4 5 4 

70 4 5 4 4 4 5 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 5 4 4 5 5 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 5 4 4 4 5 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 5 5 5 5 5 5 

78 4 3 4 4 3 5 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 
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80 4 4 5 4 3 4 4 4 

81 3 4 5 4 4 4 5 4 

82 4 4 4 5 4 4 4 4 

83 4 5 5 5 5 5 5 5 

84 4 4 4 4 4 4 5 5 

85 4 4 4 4 4 5 5 5 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 4 4 4 4 4 5 5 5 

88 4 4 4 4 4 3 4 4 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 5 5 5 5 4 4 4 5 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Hasil Data Kuesioner 

Kepuasan Kerja 

Responden KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 

1 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

2 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 

3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 3 3 2 4 4 5 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 2 3 3 4 4 4 4 5 

13 4 4 3 3 3 4 4 5 4 5 

14 4 5 3 4 3 4 5 5 5 5 

15 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

16 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

17 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

18 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

19 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

20 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

21 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 

22 4 5 5 5 4 5 4 5 5 3 

23 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

24 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

26 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

27 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 

28 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

30 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

33 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

34 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

35 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

36 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 
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39 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

40 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

43 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

48 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 

51 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

52 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

53 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

54 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

55 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

56 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

57 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

60 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

67 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

68 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 

69 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

70 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

71 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

72 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

73 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

74 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

75 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

77 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 3 3 1 1 1 3 4 3 5 5 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

80 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 3 5 4 4 3 4 5 
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82 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

83 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

85 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 

88 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

89 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

91 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

92 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Hasil Data Kuesioner 

Kinerja 

Responden K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 

1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

13 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

14 4 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 

15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

16 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

17 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 

18 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

19 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

20 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

21 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

22 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

23 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

26 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

27 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

28 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

33 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

34 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

35 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

36 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 
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39 4 5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 4 

40 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

42 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

43 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

44 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

45 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

46 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

47 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

48 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

49 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

50 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

51 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

52 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

53 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

54 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

55 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 

56 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

57 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

59 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

60 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

62 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 

64 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

65 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

66 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

67 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

69 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

70 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 

73 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

74 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

75 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

76 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

77 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 

79 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

80 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

81 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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82 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

85 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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Lampiran : 3 ( Hasil Pengolahan Data ) 

 

Hasil Uji Validitas 

Lingkungan Kerja 

Correlations 

  
lk1 

 
lk2 

 
lk3 

 
lk4 

 
lk5 

 
lk6 

 
lk7 

 
lk8 

Tot_L 

K 

lk1 Pearson 

Correlatio 

n 

 
1 

 
-.029 

 
.038 

.337* 
* 

 
-.090 

 
.033 

 
-.132 

 
.093 

 
.230* 

 Sig. (2- 

tailed) 

 
.784 .718 .001 .393 .757 .208 .374 .026 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk2 Pearson 

Correlatio 

n 

 
-.029 

 
1 

 
.254* 

 
.253* 

.322* 
* 

 
.224* 

 
.237* 

 
.253* 

 
.650** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.784 

 
.014 .014 .002 .031 .022 .015 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk3 Pearson 

Correlatio 

n 

 
.038 

 
.254* 

 
1 

 
-.004 

.318* 
* 

 
.177 

.305* 
* 

.269* 
* 

 
.607** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.718 .014 

 
.971 .002 .089 .003 .009 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk4 Pearson 

Correlatio 

n 

.337* 
* 

 
.253* 

 
-.004 

 
1 

 
.119 

 
.147 

 
.167 

 
.118 

 
.497** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.001 .014 .971 

 
.255 .159 .110 .258 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk5 Pearson 

Correlatio 

n 

 
-.090 

.322* 
* 

.318* 
* 

 
.119 

 
1 

 
.043 

 
.216* 

.299* 
* 

 
.559** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.393 .002 .002 .255 

 
.682 .038 .004 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk6 Pearson 

Correlatio 

n 

 
.033 

 
.224* 

 
.177 

 
.147 

 
.043 

 
1 

 
.151 

 
.140 

 
.481** 
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 Sig. (2- 

tailed) 
.757 .031 .089 .159 .682 

 

 
93 

.149 .181 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk7 Pearson 

Correlatio 

n 

 
-.132 

 
.237* 

.305* 
* 

 
.167 

 
.216* 

 
.151 

 
1 

 
-.020 

 
.503** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.208 .022 .003 .110 .038 .149 

 
.849 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

lk8 Pearson 

Correlatio 

n 

 
.093 

 
.253* 

.269* 
* 

 
.118 

.299* 
* 

 
.140 

 
-.020 

 
1 

 
.515** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.374 .015 .009 .258 .004 .181 .849 

 
.000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

Tot_L 

K 

Pearson 

Correlatio 

n 

 
.230* 

.650* 
* 

.607* 
* 

.497* 
* 

.559* 
* 

.481* 
* 

.503* 
* 

.515* 
* 

 
1 

 Sig. (2- 

tailed) 
.026 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas 

Kepuasan Kerja 

Correlations 

 kek 

1 

kek 

2 

kek 

3 

kek 

4 

kek 

5 

kek 

6 

kek 

7 

kek 

8 

kek 

9 

kek 

10 

Tot_K 

EK 

kek1 Pearson 

Correlati 

on 

 
1 

 
.072 

 
.122 

.479 
** 

.371 
** 

 
.160 

 
.160 

 
.143 

.325 
** 

 
.083 

 
.485** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 
.491 .242 .000 .000 .125 .126 .172 .001 .429 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek2 Pearson 

Correlati 

on 

 
.072 

 
1 

.420 
** 

.252 
* 

.273 
** 

.471 
** 

.273 
** 

.330 
** 

.223 
* 

 
.135 

 
.586** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.491 

 
.000 .015 .008 .000 .008 .001 .031 .196 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek3 Pearson 

Correlati 

on 

 
.122 

.420 
** 

 
1 

.544 
** 

.611 
** 

.526 
** 

.217 
* 

.350 
** 

.274 
** 

 
.020 

 
.735** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.242 .000 

 
.000 .000 .000 .037 .001 .008 .852 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek4 Pearson 

Correlati 

on 

.479 
** 

.252 
* 

.544 
** 

 
1 

.492 
** 

.355 
** 

.226 
* 

.477 
** 

 
.134 

 
.059 

 
.717** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.000 .015 .000 

 
.000 .000 .030 .000 .202 .577 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek5 Pearson 

Correlati 

on 

.371 
** 

.273 
** 

.611 
** 

.492 
** 

 
1 

.350 
** 

.219 
* 

.210 
* 

 
.194 

 
.197 

 
.704** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.000 .008 .000 .000 

 
.001 .035 .043 .063 .058 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek6 Pearson 

Correlati 

on 

 
.160 

.471 
** 

.526 
** 

.355 
** 

.350 
** 

 
1 

.311 
** 

.331 
** 

.377 
** 

 
.013 

 
.661** 

Sig. (2- 

tailed) 
.125 .000 .000 .000 .001 .002 .001 .000 .902 .000 
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N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek7 Pearson 

Correlati 

on 

 
.160 

.273 
** 

.217 
* 

.226 
* 

.219 
* 

.311 
** 

 
1 

 
.107 

.210 
* 

.241 
* 

 
.498** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.126 .008 .037 .030 .035 .002 

 
.306 .043 .020 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek8 Pearson 

Correlati 

on 

 
.143 

.330 
** 

.350 
** 

.477 
** 

.210 
* 

.331 
** 

 
.107 

 
1 

 
.142 

.259 
* 

 
.573** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.172 .001 .001 .000 .043 .001 .306 

 
.175 .012 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek9 Pearson 

Correlati 

on 

.325 
** 

.223 
* 

.274 
** 

 
.134 

 
.194 

.377 
** 

.210 
* 

 
.142 

 
1 

 
.136 

 
.486** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.001 .031 .008 .202 .063 .000 .043 .175 

 
.193 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kek10 Pearson 

Correlati 

on 

 
.083 

 
.135 

 
.020 

 
.059 

 
.197 

 
.013 

.241 
* 

.259 
* 

 
.136 

 
1 

 
.350** 

 Sig. (2- 

tailed) 
.429 .196 .852 .577 .058 .902 .020 .012 .193 

 
.001 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

Tot_K 

EK 

Pearson 

Correlati 

on 

.485 
** 

.586 
** 

.735 
** 

.717 
** 

.704 
** 

.661 
** 

.498 
** 

.573 
** 

.486 
** 

.350 
** 

 
1 

 Sig. (2- 

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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HasilUjiValiditas

KinerjaKaryawan 

Correlations 

 kik 

1 

 
kik2 

 
kik3 

 
kik4 

 
kik5 

 
kik6 

 
kik7 

 
kik8 

 
kik9 

kik1 

0 

kik1 

1 

kik1 

2 

Tot_K 

IK 

kik1 Pearson 

Correlati 

on 

 
1 

.239 
* 

.234 
* 

.356 
** 

.206 
* 

 
.190 

 
.168 

 
.139 

 
.036 

 
.100 

 
.196 

 
.151 

 
.436** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 
.021 .024 .000 .048 .068 .108 .183 .730 .340 .059 .147 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik2 Pearson 

Correlati 

on 

.23 

9* 

 
1 

.375 
** 

.332 
** 

.391 
** 

.391 
** 

 
.203 

.351 
** 

 
.101 

.311 
** 

 
.117 

.253 
* 

 
.611** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.02 

1 

 
.000 .001 .000 .000 .051 .001 .335 .002 .264 .014 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik3 Pearson 

Correlati 

on 

.23 

4* 

.375 
** 

 
1 

.269 
** 

.269 
** 

.321 
** 

.229 
* 

.271 
** 

.298 
** 

.290 
** 

.237 
* 

.341 
** 

 
.612** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.02 

4 
.000 

 
.009 .009 .002 .027 .009 .004 .005 .022 .001 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik4 Pearson 

Correlati 

on 

.35 

6** 

.332 
** 

.269 
** 

 
1 

.424 
** 

.234 
* 

.352 
** 

.223 
* 

 
.178 

.374 
** 

 
.153 

 
.177 

 
.598** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 
.001 .009 

 
.000 .024 .001 .032 .088 .000 .142 .089 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik5 Pearson 

Correlati 

on 

.20 

6* 

.391 
** 

.269 
** 

.424 
** 

 
1 

.259 
* 

.210 
* 

.214 
* 

 
.141 

.282 
** 

.236 
* 

 
.071 

 
.553** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.04 

8 
.000 .009 .000 

 
.012 .043 .040 .179 .006 .023 .502 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik6 Pearson 

Correlati 

on 

.19 

0 

.391 
** 

.321 
** 

.234 
* 

.259 
* 

 
1 

.284 
** 

 
.172 

.250 
* 

.328 
** 

.247 
* 

.354 
** 

 
.606** 

Sig. (2- 

tailed) 

.06 

8 
.000 .002 .024 .012 .006 .099 .016 .001 .017 .000 .000 
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N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik7 Pearson 

Correlati 

on 

.16 

8 

 
.203 

.229 
* 

.352 
** 

.210 
* 

.284 
** 

 
1 

.360 
** 

 
.203 

.458 
** 

.279 
** 

.484 
** 

 
.620** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.10 

8 
.051 .027 .001 .043 .006 

 
.000 .051 .000 .007 .000 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik8 Pearson 

Correlati 

on 

.13 

9 

.351 
** 

.271 
** 

.223 
* 

.214 
* 

 
.172 

.360 
** 

 
1 

 
.098 

.320 
** 

.276 
** 

.307 
** 

 
.555** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.18 

3 
.001 .009 .032 .040 .099 .000 

 
.352 .002 .007 .003 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik9 Pearson 

Correlati 

on 

.03 

6 

 
.101 

.298 
** 

 
.178 

 
.141 

.250 
* 

 
.203 

 
.098 

 
1 

.272 
** 

.302 
** 

.216 
* 

 
.468** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.73 

0 
.335 .004 .088 .179 .016 .051 .352 

 
.008 .003 .037 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik10 Pearson 

Correlati 

on 

.10 

0 

.311 
** 

.290 
** 

.374 
** 

.282 
** 

.328 
** 

.458 
** 

.320 
** 

.272 
** 

 
1 

.298 
** 

 
.158 

 
.619** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.34 

0 
.002 .005 .000 .006 .001 .000 .002 .008 

 
.004 .131 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik11 Pearson 

Correlati 

on 

.19 

6 

 
.117 

.237 
* 

 
.153 

.236 
* 

.247 
* 

.279 
** 

.276 
** 

.302 
** 

.298 
** 

 
1 

 
.150 

 
.518** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.05 

9 
.264 .022 .142 .023 .017 .007 .007 .003 .004 

 
.152 .000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

kik12 Pearson 

Correlati 

on 

.15 

1 

.253 
* 

.341 
** 

 
.177 

 
.071 

.354 
** 

.484 
** 

.307 
** 

.216 
* 

 
.158 

 
.150 

 
1 

 
.543** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.14 

7 
.014 .001 .089 .502 .000 .000 .003 .037 .131 .152 

 
.000 

 N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

Tot_K 

IK 

Pearson 

Correlati 

on 

.43 

6** 

.611 
** 

.612 
** 

.598 
** 

.553 
** 

.606 
** 

.620 
** 

.555 
** 

.468 
** 

.619 
** 

.518 
** 

.543 
** 

 
1 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Hasil Uji Realiabilitas 

Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.604 8 

 
Hasil Uji Realiabilitas 

Kepuasan Kerja 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.788 10 

 

Hasil Realibilitas 

Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.802 12 
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Hasil Uji Normalitas 

 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 
 

92 

 
Normal Parametersa,b 

Mean 0E-7 

 Std. Deviation 3.14101259 

 Absolute .071 

Most Extreme Differences Positive .071 

 Negative -.051 

Kolmogorov-Smirnov Z  .682 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .741 

a. Test distribution isNormal. 

b. Calculated fromdata. 

 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 
 

Correlations 

 
Lag_lk Lag_kek Unstandardize 

d Residual 

  
Correlation Coefficient 1.000 .503** .048 

 Lag_lk Sig. (2-tailed) . .000 .652 

  N 92 92 92 

  Correlation Coefficient .503** 1.000 .156 

Spearman's rho Lag_kek Sig. (2-tailed) .000 . .138 

  N 92 92 92 

  Correlation Coefficient .048 .156 1.000 

 Unstandardized Residual Sig. (2-tailed) .652 .138 . 

  N 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Uji F 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 
Regression 155.561 2 77.781 7.710 .001b 

1 Residual 897.802 89 10.088 

 Total 1053.364 91  

a. Dependent Variable:Lag_kik 

b. Predictors: (Constant), Lag_kek,Lag_lk 

 

Hasil Uji T 
 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

 
(Constant) 

 
26.103 

 
4.554 

 
5.73 

2 

.00 

0 

  

 
Lag_lk 

 
.234 

 
.180 

 
.145 

1.29 

9 

.19 

7 

 
.772 

 
1.296 

 
Lag_kek 

 
.294 

 
.112 

 
.294 

2.63 

5 

.01 

0 

 
.772 

 
1.296 

a. Dependent Variable: Lag_kik 

 
 
 
 

Hasil Uji Determinasi (R2) 

 
 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .384a .148 .129 3.17611 2.075 

a. Predictors: (Constant), Lag_kek,Lag_lk 

b. Dependent Variable:Lag_kik 




