
LAMPIRAN 

KUESIONER 

PENGARUH REKRUTMEN DAN SELEKSI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

Perkenalkan nama saya Novia Cindy, mahasiswa Institut Bisnis dan Informatika Kwik 

Kian Gie jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Berikut ini saya lampirkan kuesioner 

penelitian untuk tugas akhir (skripsi) saya yang berjudul Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi 

Terhadap Kinerja Karyawan. Hasil dari kuesioner ini saya perlukan untuk tugas akhir 

(skripsi) saya, dan setiap informasi pada kuesioner ini akan dijaga kerahasiaannya. Oleh 

karena itu, di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Sdr/i, saya mohon perkenankan kesediaannya 

untuk mengisi kuesioner ini, dan adapun manfaat dalam mengisi kuesioner ini adalah 

untuk memberikan kontribusi dalam hal pengembangan kualitas individu dan perusahaan. 

Atas perhatian Bapak/Ibu/Sdr/i saya mengucapkan terima kasih. 

IDENTITAS RESPONDEN 

Jenis Kelamin:  Lama Bekerja:  Usia:   Posisi Jabatan 

a. Laki – laki  a. < 1 tahun  a. 17 – 30 tahun  (wajib diisi): 

b. Wanita  b. 1 – 5 tahun  b. 31 – 40 tahun  ____________ 

   c. > 5 tahun  c. > 40 tahun 

PETUNJUK: 

1. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, yang sesuai dengan pendapat Anda. 

2. Dimohon kuesioner diisi sesuai dengan apa yang dirasakan, sesuai bobot yang diberikan. 

3. Kuesioner terdiri dari 20 pernyataan dimana setiap pernyataan terdapat kolom  

    keterangan yang dapat Bapak/Ibu/Sdr/i isi apabila dibutuhkan. 

KETERANGAN: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju   74   



Rekrutmen 

No Pernyataan 

Skor 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya mengetahui bahwa dalam 

pelaksanaan proses rekrutmen 

perusahaan terbuka untuk umum 

atau tidak terbatas pada kalangan 

tertentu saja. 

     

2. Saya mengetahui bahwa dalam 

pelaksanaan proses rekrutmen 

perusahaan mengumumkan 

melalui media massa. 

     

3. Saya mengetahui informasi 

jabatan yang kosong diperusahaan 

melalui iklan lowongan pekerjaan. 

     

4. Saya telah melewati proses 

pemanggilan kandidat oleh 

perusahaan sebagai tahapan proses 

rekrutmen. 

     

5. Saya mendapatkan informasi 

rekrutmen melalui pihak eksternal 

perusahaan. 

     

6. Saya mendapatkan informasi 

rekrutmen melalui iklan, media 

massa, kampus, dll. 
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Seleksi 

No Pernyataan 

Skor 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya memiliki pengalaman di 

perusahaan sebelumnya sehingga 

saya ditempatkan di posisi yang 

sesuai dengan pengalaman. 

     

2. Saya berpengalaman di bidang 

yang sama sehingga saya mudah 

untuk dapat menempati bidang 

tersebut. 

     

3. Saya menjalani proses tes tertulis 

untuk mengetahui pengetahuan 

yang saya miliki. 

     

4. Saya merasa bahwa tes tertulis 

yang diujikan sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan saya. 

     

5. Saya menjalani proses tes 

wawancara untuk mengetahui 

informasi tentang diri saya. 

     

6. Saya merasa bahwa tes wawancara 

yang diujikan untuk 

mempertimbangkan hal–hal yang 

berkaitan dengan pekerjaan saya. 
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Kinerja 

No Pernyataan 

Skor 

STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya merasa telah mencapai target 

yang telah ditentukan oleh 

perusahaan setiap bulan. 

     

2. Saya merasa mampu memenuhi 

target yang telah ditentukan 

perusahaan. 

     

3. Saya dapat melaksanakan tugas 

pekerjaan sesuai standard 

perusahaan. 

     

4. Saya merasa hasil pekerjaan saya 

sesuai dengan yang diinginkan 

perusahaan. 

     

5. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu. 

     

6. Saya merasa bahwa waktu yang 

diberikan telah sesuai dengan 

target yang ditentukan perusahaan. 

     

7. Saya merasa telah melakukan 

pekerjaan yang diberikan dengan 

benar dan transfaran. 

     

8. Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 
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Hasil Kuesioner Rekrutmen (X1) 

 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 5 5 4 5 4 5 

2 4 4 5 5 5 4 

3 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 4 5 5 4 

6 5 5 5 5 5 4 

7 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 4 5 3 5 

10 5 5 5 5 5 4 

11 4 4 4 5 4 4 

12 5 5 4 5 5 5 

13 5 5 4 5 5 4 

14 5 5 4 5 5 4 

15 5 5 4 5 5 5 

16 5 5 5 5 4 3 

17 5 5 5 5 5 4 

18 5 5 4 4 5 4 

19 4 4 5 4 4 3 

20 5 5 4 4 4 4 

21 5 4 4 5 5 5 

22 4 5 4 5 5 5 

23 4 4 3 4 3 4 

24 4 4 5 5 5 4 

25 4 4 5 5 5 5 

26 5 4 5 4 3 4 

27 5 5 5 4 4 4 

28 4 5 5 4 3 4 

29 4 4 4 5 4 5 

30 4 4 4 5 4 5 

31 4 5 5 4 4 4 

32 4 5 4 5 4 5 

33 4 5 5 5 5 4 

34 4 5 3 4 3 3 

35 3 3 4 4 4 4 

36 3 3 4 4 5 3 

37 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 5 5 
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Hasil Kuesioner Seleksi (X2) 

 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 4 4 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 

6 4 4 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 5 5 

8 3 3 5 5 5 5 

9 3 3 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 

11 3 3 4 3 4 3 

12 5 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 4 5 4 

15 5 5 5 5 5 5 

16 4 4 5 5 5 5 

17 4 5 4 4 5 5 

18 3 4 5 4 5 5 

19 5 5 4 4 5 4 

20 3 3 4 4 4 4 

21 4 4 5 5 4 4 

22 5 5 3 4 4 5 

23 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 5 5 4 4 

25 5 5 4 4 4 4 

26 5 4 4 5 4 5 

27 3 3 4 4 4 4 

28 4 5 5 4 5 3 

29 4 4 5 4 5 4 

30 4 5 5 4 5 5 

31 4 4 5 5 5 5 

32 5 4 5 3 4 5 

33 3 3 5 2 4 2 

34 3 3 3 2 3 2 

35 3 3 3 2 4 2 

36 5 5 4 2 2 2 

37 5 5 5 2 5 2 

38 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 4 5 
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Hasil Kuesioner Kinerja (Y) 

 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 4 4 4 4 4 4 5 5 

2 3 3 4 3 4 5 4 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 

5 4 4 5 3 3 3 5 5 

6 4 4 4 4 5 5 4 5 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 4 5 5 5 

11 4 4 4 5 5 4 5 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 5 5 5 5 5 5 

15 4 4 5 5 5 5 5 5 

16 3 3 4 4 4 4 4 4 

17 5 4 5 5 5 5 5 5 

18 5 4 4 5 5 4 5 4 

19 4 5 4 4 4 5 4 4 

20 5 5 4 5 4 4 5 5 

21 5 4 4 5 5 5 5 4 

22 5 4 4 4 4 5 3 4 

23 5 5 3 3 4 3 4 5 

24 4 5 5 4 4 4 4 5 

25 5 5 5 5 3 3 5 4 

26 5 4 4 4 5 4 4 5 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 

28 5 5 4 5 5 4 4 5 

29 5 5 5 5 4 4 5 4 

30 4 4 4 5 5 4 4 4 

31 5 4 4 5 4 5 5 5 

32 4 4 5 4 5 5 5 5 

33 2 2 5 5 5 5 4 4 

34 2 2 3 3 3 3 3 3 

35 2 2 5 5 5 5 5 5 

36 2 2 3 3 3 3 3 3 

37 2 2 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 4 5 5 5 
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Hasil Uji Validitas: X1 (Rekrutmen) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Jumlah_Skor 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,719** ,202 ,349* ,261 ,286 ,721** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,218 ,029 ,109 ,077 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X1.2 Pearson Correlation ,719** 1 ,143 ,271 ,158 ,202 ,634** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,386 ,095 ,338 ,217 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X1.3 Pearson Correlation ,202 ,143 1 ,200 ,315 ,066 ,500** 

Sig. (2-tailed) ,218 ,386  ,223 ,051 ,689 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X1.4 Pearson Correlation ,349* ,271 ,200 1 ,546** ,581** ,739** 

Sig. (2-tailed) ,029 ,095 ,223  ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X1.5 Pearson Correlation ,261 ,158 ,315 ,546** 1 ,240 ,671** 

Sig. (2-tailed) ,109 ,338 ,051 ,000  ,141 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X1.6 Pearson Correlation ,286 ,202 ,066 ,581** ,240 1 ,613** 

Sig. (2-tailed) ,077 ,217 ,689 ,000 ,141  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

Jumlah_Skor Pearson Correlation ,721** ,634** ,500** ,739** ,671** ,613** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas: X2 (Seleksi) 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Jumlah_Skor 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,879** ,239 ,276 ,161 ,311 ,645** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,142 ,089 ,328 ,054 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X2.2 Pearson Correlation ,879** 1 ,287 ,272 ,309 ,303 ,677** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,076 ,094 ,056 ,061 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X2.3 Pearson Correlation ,239 ,287 1 ,507** ,617** ,425** ,662** 

Sig. (2-tailed) ,142 ,076  ,001 ,000 ,007 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X2.4 Pearson Correlation ,276 ,272 ,507** 1 ,567** ,866** ,833** 

Sig. (2-tailed) ,089 ,094 ,001  ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X2.5 Pearson Correlation ,161 ,309 ,617** ,567** 1 ,571** ,712** 

Sig. (2-tailed) ,328 ,056 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

X2.6 Pearson Correlation ,311 ,303 ,425** ,866** ,571** 1 ,834** 

Sig. (2-tailed) ,054 ,061 ,007 ,000 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 

Jumlah_Skor Pearson Correlation ,645** ,677** ,662** ,833** ,712** ,834** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Hasil Uji Validitas: Y (Kinerja) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 
Jumlah_

Skor 

Y.1 Pearson Correlation 1 ,900** ,178 ,369* ,171 ,128 ,395* ,369* ,706** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,279 ,021 ,297 ,436 ,013 ,021 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.2 Pearson Correlation ,900** 1 ,259 ,304 ,085 ,083 ,376* ,402* ,686** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,111 ,060 ,607 ,618 ,018 ,011 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.3 Pearson Correlation ,178 ,259 1 ,580** ,373* ,519** ,693** ,551** ,693** 

Sig. (2-tailed) ,279 ,111  ,000 ,019 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.4 Pearson Correlation ,369* ,304 ,580** 1 ,621** ,543** ,643** ,270 ,756** 

Sig. (2-tailed) ,021 ,060 ,000  ,000 ,000 ,000 ,097 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.5 Pearson Correlation ,171 ,085 ,373* ,621** 1 ,664** ,399* ,445** ,633** 

Sig. (2-tailed) ,297 ,607 ,019 ,000  ,000 ,012 ,005 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.6 Pearson Correlation ,128 ,083 ,519** ,543** ,664** 1 ,366* ,468** ,630** 

Sig. (2-tailed) ,436 ,618 ,001 ,000 ,000  ,022 ,003 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.7 Pearson Correlation ,395* ,376* ,693** ,643** ,399* ,366* 1 ,593** ,768** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,018 ,000 ,000 ,012 ,022  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y.8 Pearson Correlation ,369* ,402* ,551** ,270 ,445** ,468** ,593** 1 ,703** 

Sig. (2-tailed) ,021 ,011 ,000 ,097 ,005 ,003 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Jumlah
_Skor 

Pearson Correlation ,706** ,686** ,693** ,756** ,633** ,630** ,768** ,703** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Reliabilitas: X1 (Rekrutmen) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,708 6 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas: X2 (Seleksi) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,822 6 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas: Y (Kinerja) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,768 9 
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Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 39 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,01161998 

Most Extreme Differences Absolute ,172 

Positive ,066 

Negative -,172 

Test Statistic ,172 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,005c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3,488 5,852  ,596 ,555   

Rekrutmen ,851 ,279 ,474 3,045 ,004 ,593 1,687 

Seleksi ,327 ,177 ,287 1,844 ,073 ,593 1,687 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12,760 2,638  4,836 ,000 

Rekrutmen -,228 ,126 -,315 -1,813 ,078 

Seleksi -,158 ,080 -,344 -1,981 ,055 

a. Dependent Variable: RES2 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 320,320 2 160,160 16,729 ,000b 

Residual 344,654 36 9,574   

Total 664,974 38    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Seleksi, Rekrutmen 

 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,488 5,852  ,596 ,555 

Rekrutmen ,851 ,279 ,474 3,045 ,004 

Seleksi ,327 ,177 ,287 1,844 ,073 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Koefisien Determinasi (Uji R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,694a ,482 ,453 3,09415 

a. Predictors: (Constant), Seleksi, Rekrutmen 
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