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B.

BAB VI

@ RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA
z

2

Kgbutuhan Jumlah Tenaga Kerja
; Ketika menjalankan sebuah bisnis, tenaga kerja merupakan sesuatu yang tidak
A

dapat terpisahkan untuk mencapai tujuan usaha. Dalam hal ini Rainbownies merekrut
5

kafyawan berdasarkan kebutuhan perusahaan. Untuk mencapai hasil yang maksimal,
c

perusahaan dan karyawan harus dapat bekerjasama sehingga Rainbownies dapat

bérjalan dengan lancar.
Tabel 6.1

Rencana Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja

(319 ueny Yimy exeWIOU| URESSIUS

No. Jabatan Jumlah
1 Manajer 1
2 Baker 2
3 Kasir 1
4 Front Office 2

Sumber: Rainbownies, 2020.

Pada Tabel 6.1 bisa dilihat kebutuhan tenaga kerja Rainbownies yaitu 6 orang

19 3NISu|

ah satunya owner sendiri yang akan merakap sebagai manajer dan juga melakukan

18s

bukuan, tentunya karena usaha yang dijalankan masih belum teralu besar.

@s

ses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja

Tahapan selanjutnya setelah menentukan perkiraan jumlah tenaga kerja adalah

g;euuogu u

@rekrut dan mmenyeleksi tenaga kerja. Berikut merupakan proses seleksi yang

x - -
cg.akukan oleh Rainbownies:
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1. Membuka Lowongan Pekerjaan
Rainbownies akan membuka lowongan kerja di aplikasi pencarian kerja
secara online sehingga dapat mendapatkan tenaga kerja yang dibutuhkan
sesuai dengan kriteria yang diinginkan. Ketika ada calon tenaga kerja yang
merasa cocok dengan kriteria yang diberikan maka dapat langsung
mengirimkan CV (Curricculum Vitae) dan mengirimkannya kepada pemilik
usaha melalui e-mail.

2. Melakukan Seleksi
Dari semua CV yang sudah dikirimkan oleh para pelamar kerja, maka
pemilik akan memilih calon tenaga kerja yang benar-benar sesuai dengan
kriteria yang diberikan dan menghubungi pelamar kerja tersebut untuk
melakukan wawancara.

3. Melakukan Wawancara
Selama proses ini, pemilik akan menanyakan segala hal yang dianggap
penting untuk mengetahui latar belakang pelamar kerja. Ketika sudah
menemui kriteria yang dibutuhkan maka pemilik akan menerima pelamar
kerja tersebut.

4. Memberikan Pelatihan Kerja
Setelah menerima pekerja tersebut, kini saatnya memberikan pelatihan kerja
pada bagian yang akan dijalani oleh pekerja tersebut sehingga dapat
memenuhi SOP dan perusahaan dapat berjalan optimal.

ian Kerja

Menurut Dale Yoder (2015:14), “Job Description is a systematic summaries of

ormation gaind from notes taken and record in the job analysis process” yang

inya uraian tugas yaitu uraian tentang semua yang dikerjakan oleh pemegang jabatan
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dalam menjalankan tugas-tugas jabatan. Berikut adalah uraian pekerjaan yang terdapat

(@m Rainbownies:

u
% 1. Manajer
2
Y a. Merencanakan semua pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan.
3
L =
~ = b. Memberikan evaluasi dan arahan kepada karyawan.
€ m
EUY x c. Memasarkan dan mempromosikan produk.
= (0]
= 5 d. Membuat visi dan misi bisnis.
§ = e. Melakukan pencatatan pemasukan dan pengeluaran uang.
o @3
@ 2. 2. Baker
S o
§ % a. Membuat dan bertanggung jawab atas kualitas produk brownies.
« =)
§ b. Melaporkan penggunaan bahan baku.
Q
> c. Menggunakan bahan baku secara optimal.
A
§_- d. Menjaga kebersihan peralatan dan perlengkapan dapur.
2
2 3. Kasir
Q
e a. Bertanggung jawab terhadap uang hasil penjualan setiap hari.
b. Melaporkan keuntungan kepada manajer setiap hari.
3 4. Front Office
s
(a §
g a. Melayani pelanggan yang akan membeli produk dengan ramah.
S
g‘ b. Selalu menjaga kebersihan etalase produk.
a’
Q
Q
D. Spesifikasi dan Kualifikasi Jabatan
=
:o: Setiap perusahaan pasti membutuhkan tenaga kerja yang nantinya akan
3empatkan pada jabatan tertentu sesuai dengan spesifikasi dan kualifikasi yang telah

(ﬁentukan oleh perusahaan. Hal tersebut perlu dilakukan untuk mendukung proses

319 uen| JIM)
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berjalannya perusahaan agar dapat mencapai tujuannya, Berikut adalah spesifikasi dan

ifikasi dari masing-masing jabatan pada Rainbownies:

(319 uey My BX1IRWLIOJU URP SIUSIg 3N3ASUL) DX 191 11w eidid deH
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1. Baker

Pria atau Wanita

Pendidikan minimal S1 jurusan Pariwisata

Memiliki pengalaman bekerja minimal 1 tahun.
Diutamakan berdomisili di Kelapa Gading, Jakarta Utara

Berusia maksimal 30 tahun

2. Kasir

g.

Diutamakan Wanita

Pendidikan minimal SMA

Berusia maksimal 30 tahun.

Memiliki pengalaman minimal 1 tahun

Jujur, rajin, disiplin, bertanggung jawab
Teliti dan dapat berhitung dengan baik

Mampu mengoperasikan Microsoft Excel dan Word

3. Front Office

Pria atau Wanita

Pendidikan minimal SMA

Berusia maksimal 30 tahun.

Ramah dan cekatan.

uktur Organisasi Perusahaan

Dalam setiap perusahaan pasti ada yang namanya struktur organisasi, itu

rupakan susunan yang menghubungkan bagian-bagian yang ada dalam perusahaan.
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Hal tersebut bertujuan untuk memperlancar jalannya perusahaan sehingga dapat
memperoleh hasil yang maksimal, selain itu struktur tersebut juga dapat
u

meénggambarkan secara jelas pekerjaan satu dengan yang lainnya. Berikut merupakan

struktur organisasi pada Rainbownies:

dip

Bagan 6.1

Struktur Organisasi Rainbownies

Manajer

[ % |
) Front
l Baker l Kasir l Office

Sumber: Rainbownies, 2020.
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F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan

=
a Menurut Robbins dan Coulter (2017:398) Kompensasi adalah berbagai jenis

(a §
pgnghargaan dan manfaat seperi gaji, pembayaran intensif dan manfaat dan layanan

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

Ig.nnya yang diterima karyawan atas jasa kerja keras, tenaga dan pikiran yang sudah

7
dikeluarkan pada organisasi.

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia No.40 Tahun 2004 tetang Sistem

.?;m ue

inan Sosial Nasional menyatakan bahwa gaji adalah hak pekerja yang diterima dan

yatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pemberi kerja kepada pekerja

2w

etapkan dan dibayar menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan, atau peraturan

undang-undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja dan keluarganya atas suatu
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pekerjaan dan atau jasa yang telah atau akan dilakukan. Berikut adalah rincian gaji dan

tdnjangan karyawan Rainbownies:

N -
v 9o o0 3
T8P3 Ry S
o)) o)) ©
S 2ea g Tabel 6.2
sigigiz L
z& 32 =23 %= = Rincian Gaji dan Tunjangan Karyawan Rainbownies Tahun 2021
552852 @
T = < — .
3 0 ; .. . . THR & Total THR &
No - %a@ta%\ = %Jmlah Gaji/Bulan | Total Gaji/Bulan Gaji/Tahun Bonus Bonus Total
1 |2 Mapajers |2 15 | Rp5.500.000 Rp5.500.000 Rp38.500.000 | Rp5.500.000 Rp5.500.000 Rp44.000.000
2 |> Bakep § > 22 | Rp5.000.000 | Rp10.000.000 Rp70.000.000 | Rp5.000.000 Rp10.000.000 Rp80.000.000
3 § ~Kasif © | 15 | Rp4.800.000 Rp4.800.000 Rp33.600.000 | Rp4.800.000 Rp4.800.000 Rp38.400.000
4 ?@mgogicé § 25 | Rp4.800.000 Rp9.600.000 Rp67.200.000 | Rp4.800.000 Rp9.600.000 Rp76.800.000
£5352% | Total Rp239.200.000
538873 &
2355332 = Sumber: Rainbownies, 2020.
T a 5 = =
Q3 o = = .. . . . .
g-%_ . g . Total gaji dan tunjangan yang harus dikeluarkan oleh Rainbownies pada tahun
°© = 35 2 o
= % g;% 2021 adalah Rp. 239.200.000,00 karena usaha yang baru mulai dijalankan pada bulan
»n X Q o A
(LI _D ‘
= - 3 s.. . . . .. .
5 B e Juni sampai dengan Desember 2021. Berikut adalah rincian gaji dan tunjangan
° ‘
> c 9 a
x = 35 : R R .
3 § c  karyawan Rainbownies pada tahun 2022 sampai dengan tahun 2025:
) 2 ;_ :‘_
c 2 o -
& D a
3. g5
) 5 3 Tabel 6.3
— 5 @ —
5 %z
o 2 % ~ Rincian Gaji dan Tunjangan Karyawan Rainbownies Tahun 2022
2 e =4
=~ = = . N . THR & Total THR &
No. o Jabat@jl 0 Junugh Gaji/Bulan Total Gaji/Bulan Gaji/Tahun Bonus Bonus Total
1| Mana}@r% 19 | Rp5.500.000 Rp5.500.000 Rp66.000.000 | Rp22.000.000 | Rp22.000.000 Rp88.000.000
2 |7 Baker | 2 | Rp5.000.000 | Rpl0.000.000 | Rpl20.000.000 | Rp20.000.000 | Rp40.000.000 Rp160.000.000
3 Kasir 12. | Rp4.800.000 Rp4.800.000 Rp57.600.000 | Rp19.200.000 | Rp19.200.000 Rp76.800.000
4 | Front Office 2= | Rp4.800.000 Rp9.600.000 Rp115.200.000 | Rp19.200.000 | Rp38.400.000 Rp153.600.000
Total Rp478.400.000

310 Ul

Sumber: Rainbownies, 2020.
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Tabel 6.4

(™)Rincian Gaji dan Tunjangan Karyawan Rainbownies Tahun 2023

N — I
Nos gﬁrabatan = Jumlgh Gaji/Bulan Total Gaji/Bulan Gaji/Tahun THR & Total THR & Total
o Vo U Y ‘ Bonus Bonus
1@5:; @agajgrlfz; 1g Rp5.600.000 Rp5.600.000 Rp67.200.000 Rp22.400.000 Rp22.400.000 Rp89.600.000
zf_n 3 %Bag} r 3| 23 | Rp5.100.000 | Rp10.200.000 Rp122.400.000 | Rp20.400.000 | Rp40.800.000 Rp163.200.000
35|23 %Kisiéi 2|2 15 | Rp4.900.000 Rp4.900.000 Rp58.800.000 | Rp19.600.000 | Rp19.600.000 Rp78.400.000
49| FrontL @icg- g 2@ | Rp4.900.000 Rp9.800.000 Rp117.600.000 | Rp19.600.000 | Rp39.200.000 Rp156.800.000
33598 2 Total Rp488.000.000
3o oS5 5 =
S 2oFa 5 q
oo 3. xo0 = :
0 = 5 C C
-] g c g © = (= . -
3525 g8 =& Sumber: Rainbownies, 2020.
O xX B c C A
ST czuw 2 w
S o332 g =
5 c@cg 3 Tabel 6.5
g535¢2 %9
2808 2S5 2 Qi T i i i
§ > 5 & o 2 Rincian Gaji dan Tunjangan Karyawan Rainbownies Tahun 2024
235553 3
cQ 5z N n N THR & Total THR &
job) —
No. Lggglbat_ = Jumlgh Gaji/Bulan Total Gaji/Bulan Gaji/Tahun BONuS BOnus Total
1|2 @anajgri 1% | Rp5.700.000 Rp5.700.000 Rp68.400.000 | Rp22.800.000 | Rp22.800.000 Rp91.200.000
2 |© %ake}_ég 2% | Rp5.200.000 | Rp10.400.000 Rp124.800.000 | Rp20.800.000 | Rp41.600.000 Rp166.400.000
3 |8 oKasip ~| 1% | Rp5.000.000 Rp5.000.000 Rp60.000.000 | Rp20.000.000 | Rp20.000.000 Rp80.000.000
4 |Front o@icg 2 Rp5.000.000 | Rp10.000.000 Rp120.000.000 | Rp20.000.000 | Rp40.000.000 Rp160.000.000
- =y | Total Rp497.600.000
3 o
S > 3
— ~ X
= 35
@ S a Sumber: Rainbownies, 2020.
3. =
o g 3
5 -3 = Tabel 6.6
3 ° S
o N
§ = = = Rincian Gaji dan Tunjangan Karyawan Rainbownies Tahun 2025
c 2o =
o D v .. . .. THR & Total THR &
C
No. E Jabatanﬂ; 5 Ju@ah Gaji/Bulan Total Gaji/Bulan Gaji/Tahun Bonus BONUS Total
1 |5 Manajer & 1=, | Rp5.800.000 Rp5.800.000 Rp69.600.000 | Rp23.200.000 | Rp23.200.000 Rp92.800.000
2 BakeP 2. Rp5.300.000 | Rp10.600.000 Rp127.200.000 | Rp21.200.000 | Rp42.400.000 Rp169.600.000
3 Kasir 16 Rp5.100.000 Rp5.100.000 Rp61.200.000 Rp20.400.000 Rp20.400.000 Rp81.600.000
4 | Front Office 2 Rp5.100.000 | Rp10.200.000 Rp122.400.000 | Rp20.400.000 | Rp40.800.000 Rp163.200.000
Total Rp507.200.000

Sumber: Rainbownies, 2020.
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Pada Tabel 6.3 sampai Tabel 6.6 adalah total gaji dan THR yang didapat oleh

I@rawan Rainbownies untuk tahun-tahun kedepan. Pada tahun 2022 tidak ada
kénaikan gaji dan pada tahun 2023 ada kenaikan gaji sebesar Rp. 100.000,00 kepada
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



