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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1.  

1Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

Perkenalkan nama saya Jessica Desiana, mahasiswa Institut Bisnis dan Informatika Kwik 

Kian Gie jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Berikut ini saya lampirkan kuesioner 

penelitian untuk tugas akhir (skripsi) saya yang berjudul “Analisis Rekrutmen dan Seleksi 

Karyawan Pada PT SiCepat Ekspres Divisi Control Tower”. Hasil dari kuesioner ini 

saya perlukan untuk tugas akhir (skripsi) saya, dan setiap informasi pada kuesioner ini akan 

dijaga kerahasiaannya. Oleh karena itu, di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Sdr/i, saya mohon 

kesediaannya untuk mengisi kuesioner ini, dan adapun manfaat dalam mengisi kuesioner ini 

adalah untuk memberikan kontribusi dalam hal pengembangan kualitas individu dan 

perusahaan. Atas perhatian Bapak/Ibu/Sdr/i saya mengucapkan banyak terima kasih. 

BAGIAN A 

Informasi Responden :   

Mohon semua jawaban dibawah ini diisi dengan memberikan tanda centang silang (x) pada 

jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan keadaan Saudara/ i sesungguhnya.   

1. Nama   : 

.............................................................................................................. 

2. Jenis Kelamin : 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

3. Usia :    

a. 18 – 20 tahun   

b. 21 – 25 tahun 

c. 26 – 30 tahun 

d. 31 – 35 tahun 

4. Pendidikan :  

a. SMA/SMK 

b. D3 

c. S1 

d. S2 

5. Lama bekerja di Sicepat Ekpres Indonesia : 
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a. < 1 Tahun 

b. 2 s/d 3 Tahun 

c. 4 s/d 5 Tahun 

 

BAGIAN B 

Berikut Penilaian Anda dalam proses rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan PT. 

Sicepat Ekpres Indonesia 

PETUNJUK PENGISIAN 

Jawablah pertanyaan-pertanyaan dibawah ini dengan memberikan tanda centang (√) 

dikolom yang telah disediakan.   

Keterangan:   

STS   : Sangat tidak setuju     (1)  

TS   : Tidak Setuju      (2)   

CS  : Cukup setuju     (3)   

S   : Setuju      (4)   

SS   : Sangat Setuju     (5)   

 Rekrutmen (X1) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

1. Saya mudah mendapatkan promosi jabatan di 

PT SiCepat Ekspres 

     

2. Saya pernah dimutasi sesuai dengan 

kebutuhan PT SiCepat Ekspres 

     

3. Saya pernah diturunkan jabatannya oleh PT 

Sicepat Ekspres 

     

4. Saya direkrut melalui perusahaan penyedia 

tenaga kerja 

     

5. Saya berusia sesuai dengan kualifikasi PT 

Sicepat Ekspres 
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6. Saya berpendidikan sesuai dengan kualifikasi 

PT SiCepat Ekspres 

     

7. Saya memiliki kesehatan yang cukup untuk 

pekerjaan saya 

     

8. Saya mengetahui lowongan pekerjaan melalui 

kerabat yang bekerja di PT. SiCepat Ekspres 

     

9. Saya mengetahui lowongan pekerjaan melalui 

website PT SiCepat Ekspres 

     

10. Saya mengetahui  lowongan pekerjaan 

melalui media social 

     

Seleksi (X2) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

11. Saya mengetetahui lowongan pekerjaan dari 

karyawan PT SiCepat Ekspres yang 

menginformasikan ke masyarakat luas 

     

12. Saya memiliki pengalaman yang sesuai 

dengan kualifikasi PT SiCepatEkspres 

     

13. Saya memiliki kemampuan sesuai dengan 

kualifikasi PT SiCepat Ekspres 

     

14. Saya mendapatkan tes wawancara dari PT 

SiCepat Ekspres 

     

15. Saya mendapatkan tes psikotest dari PT 

SiCepat Ekspres 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

16. Saya menyelesaikan hasil pekerjaan sesuai 

dengan SOP PT SiCepat Ekspres 

     

17. 
Saya mengutamakan kerapihan dalam 

pekerjaan 
     

18. 
Saya mengutamakan kebersihan dalam 

pekerjaan 
     

19. 
Saya bisa mencapai jumlah target sesuai 

dengan SOP PT SiCepat Ekpsres 
     

20. Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu       

21. 
Saya memanfaatkan fasilitas yang ada dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
     

22. Saya mampu bekerja dibawah tekanan      

23. Saya bisa menyelesaikan masalah pekerjaan      

 

  



 
 

 

89 

 

Lampiran 2. 

2Hasil Kuesioner 

Rekrutmen (X1) 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 1 4 5 5 1 2 2 4 3 1 

2 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 j5 5 

6 4 3 4 3 3 5 3 3 3 3 

7 4 3 4 3 3 4 3 5 4 4 

8 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

9 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 1 3 1 1 1 1 1 1 3 1 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

15 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

17 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

22 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

23 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

24 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

25 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 

27 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 

28 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

29 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

34 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

35 4 4 4 3 4 4 2 3 4 4 

36 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
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41 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

42 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

44 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

45 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

46 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

47 4 5 4 2 5 5 5 4 4 4 

48 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

51 3 4 3 4 5 4 3 3 3 3 

52 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

60 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

 

Seleksi (X2) 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 4 5 4 5 5 3 

2 5 4 5 4 4 4 

3 4 5 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 5 5 

6 5 3 3 5 4 3 

7 3 5 3 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 

9 5 2 2 3 4 4 

10 3 4 4 5 4 4 

11 4 5 5 5 5 5 

12 3 3 1 3 1 1 

13 5 4 4 4 4 4 

14 3 3 4 3 3 3 

15 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 



 
 

 

91 

 

21 4 4 4 4 4 4 

22 1 1 1 1 4 4 

23 5 5 5 5 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 

25 3 3 3 3 4 4 

26 3 3 3 3 3 3 

27 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 4 4 

29 3 3 3 3 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 

34 3 3 3 3 3 3 

35 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 5 5 

37 5 5 5 5 5 5 

38 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 5 5 

41 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 

45 5 5 5 5 5 5 

46 4 4 4 4 4 4 

47 5 5 5 5 4 4 

48 4 4 4 4 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 4 4 3 3 

52 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 5 4 

56 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 5 4 4 4 

58 4 5 5 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 

60 5 5 4 5 4 5 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Responden Y.1 Y.2 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

1 3 2 4 5 4 3 3 3 

2 4 5 5 4 5 4 4 5 

3 5 5 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 

6 3 3 3 4 3 3 3 3 

7 4 3 5 4 5 4 4 3 

8 4 4 4 5 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 3 3 4 3 4 4 3 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 1 1 1 3 1 2 3 1 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 

15 4 5 5 4 5 4 4 5 

16 5 4 4 5 4 5 5 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 3 3 4 3 4 4 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 3 3 4 3 4 4 3 

25 4 4 4 5 4 4 4 4 

26 3 4 4 3 4 3 3 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 3 4 4 3 4 3 3 4 

35 4 3 2 4 2 4 4 2 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 5 4 5 5 5 5 5 5 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 
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43 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 5 5 4 5 4 4 5 

45 5 5 4 5 4 5 5 5 

46 4 4 5 4 5 4 4 4 

47 4 5 4 4 4 4 4 5 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 4 4 5 4 5 5 4 

50 5 4 4 5 4 5 5 4 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 5 4 4 4 5 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 5 5 5 5 4 4 4 

60 5 5 4 4 5 5 4 5 
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Lampiran 3. 

3Hasil Uji Validitas 

Correlations Rekrutmen (X1) 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
Rekrut
men 

X1.1 Pearson 
Correlation 1 ,525** ,756** ,442** ,707** ,693** ,730** ,595** ,882** ,987** 

,911** 

Sig. (2-
tailed)   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson 
Correlation ,525** 1 ,579** ,358** ,541** ,357** ,515** ,416** ,638** ,549** 

,673** 

Sig. (2-
tailed) 0,000   0,000 0,005 0,000 0,005 0,000 0,001 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson 
Correlation ,756** ,579** 1 ,609** ,449** ,502** ,589** ,684** ,812** ,750** 

,826** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson 
Correlation ,442** ,358** ,609** 1 ,469** ,418** ,457** ,489** ,478** ,461** 

,652** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,005 0,000   0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pearson 
Correlation ,707** ,541** ,449** ,469** 1 ,793** ,678** ,457** ,570** ,727** 

,815** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson 
Correlation ,693** ,357** ,502** ,418** ,793** 1 ,527** ,381** ,508** ,668** 

,745** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,005 0,000 0,001 0,000   0,000 0,003 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.7 Pearson 
Correlation ,730** ,515** ,589** ,457** ,678** ,527** 1 ,814** ,656** ,745** 

,843** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.8 Pearson 
Correlation ,595** ,416** ,684** ,489** ,457** ,381** ,814** 1 ,580** ,618** 

,750** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000   0,000 0,000 

0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.9 Pearson 
Correlation ,882** ,638** ,812** ,478** ,570** ,508** ,656** ,580** 1 ,908** 

,864** 
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Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.10 Pearson 
Correlation 

,987** ,549** ,750** ,461** ,727** ,668** ,745** ,618** ,908** 1 ,923** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Rekru
tmen 

Pearson 
Correlation 

,911** ,673** ,826** ,652** ,815** ,745** ,843** ,750** ,864** ,923** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

(Lanjutan) 

Hasil Uji Validitas 

Correlations Seleksi (X2) 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Seleksi 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 ,649** ,702** ,782** ,479** ,445** ,807** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pearson 
Correlation 

,649** 1 ,830** ,879** ,513** ,536** ,881** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pearson 
Correlation 

,702** ,830** 1 ,789** ,619** ,606** ,910** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pearson 
Correlation 

,782** ,879** ,789** 1 ,545** ,480** ,892** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X2.5 Pearson 
Correlation 

,479** ,513** ,619** ,545** 1 ,856** ,783** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 
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X2.6 Pearson 
Correlation 

,445** ,536** ,606** ,480** ,856** 1 ,767** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

Seleksi Pearson 
Correlation 

,807** ,881** ,910** ,892** ,783** ,767** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

(Lanjutan) 

Hasil Uji Validitas 

 

Correlations Kinerja Karyawan (Y) 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 
Kinerja 

Karyawan 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 ,776** ,484** ,792** ,745** ,654** ,937** ,903** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson 
Correlation 

,776** 1 ,565** ,987** ,610** ,570** ,818** ,893** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson 
Correlation 

,484** ,565** 1 ,550** ,752** ,796** ,536** ,745** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.4 Pearson 
Correlation 

,792** ,987** ,550** 1 ,631** ,559** ,832** ,898** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson 
Correlation 

,745** ,610** ,752** ,631** 1 ,942** ,733** ,874** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.6 Pearson 
Correlation 

,654** ,570** ,796** ,559** ,942** 1 ,642** ,826** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 
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N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.7 Pearson 
Correlation 

,937** ,818** ,536** ,832** ,733** ,642** 1 ,921** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Kinerja 
Karyawan 

Pearson 
Correlation 

,903** ,893** ,745** ,898** ,874** ,826** ,921** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 4. 

4Hasil Uji Realibilitas 

 

Hasil Uji Realibilitas Rekrutmen (X1) 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,935 10 

 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Seleksi (X2) 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,920 6 

 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Kinerja Karyawan (Y) 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,944 7 

 

 

  



 
 

 

99 

 

Lampiran 5. 

5Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal 
Parametersa,b 

Mean 0,0000000 

Std. Deviation 1,74499053 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute 0,076 

Positive 0,050 

Negative -0,076 

Test Statistic 0,076 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,791 1,598   1,121 0,267     

Rekrutmen 0,631 0,059 0,891 10,616 0,000 0,383 2,612 

Seleksi 0,040 0,094 0,036 0,429 0,670 0,383 2,612 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

  
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) -0,012 1,306   -0,009 0,993 

Rekrutmen -0,045 0,049 -0,196 -0,925 0,359 

Seleksi 0,065 0,077 0,179 0,845 0,402 

a. Dependent Variable: Abs_res1 
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Lampiran 6. 

6Hasil Analisis Regresi Berganda 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 988,079 2 494,039 156,747 ,000b 

Residual 179,655 57 3,152     

Total 1167,733 59       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Seleksi, Rekrutmen 

 

Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,791 1,598   1,121 0,267     

Rekrutmen 0,631 0,059 0,891 10,616 0,000 0,383 2,612 

Seleksi 0,040 0,094 0,036 0,429 0,670 0,383 2,612 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,920a 0,846 0,841 1,77534 

a. Predictors: (Constant), Seleksi, Rekrutmen 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 




