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LAMPIRAN

- u

cLampifan Bukti Lainnya
©

1. Pertanyaan Wawancara

%) Independensi

1) Kualifikasi apa saja yang dimiliki auditor yang bekerja di KAP Tendy Wato &
Ifen Tjhai?

2) Mengapa semua auditor pada setiap tingkat organisasi diwajibkan untuk
mematuhi ketentuan independensi yang diatur IAPI?

3) Bagaimana cara auditor mempertahankan sikap independensi?

4) Apakah ada standar yang dibuat untuk menentukan bahwa karyawan
independensi ?

5) Apakah ada hubungan KAP dengan Klien yang memengaruhi independensi ?
(Lama Kerja, Keluarga, Karyawan, Finansial)

Pemekerjaan

1) Apa kualifikasi yang harus dimiliki auditor jika akan bekerja di KAP Tendy
Wato & Ifen Tjhai?

2) Program atau pelatihan apa saja yang dirancang Kantor Akuntan Publik untuk
memperoleh auditor berkemampuan? Anggaran?

3) Bagaimana Kantor Akuntan Publik menginformasikan kepada pelamar dan

auditor baru mengenai semua kebijakan dan prosedur yang ditetapkan oleh

Kantor Akuntan Publik?

66



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

—
)
)
-
)
>

«Q
)
>

«Q
c
=g

©
0
o)
o
)

=4
)
>
©
=
]
c
0
o)
c
=
c
>
x
)
)

<
]
—~
c
=
3.
~+
3]
=)

o
)
)
>
3
1)
>
=
c
=
)
>
a
9]
>
)
=]

<
o
o
c
=
=
)
>
)
c
o
I0)
N

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

2.

)

Bxirew.ioyu] uep siusig InIsul) oYY 91 1w exdid

T

a)

(@19 uemgpmx

uepj YIM) e)l3ew.ioju] uep sjusig INIsuj

4) Bagaimana KAP Tendy Wato & Ifen Tjhai dalam menentukan dan memilih
staff?

Pengembangan Profesional

1) Program apa saja yang dibutuhkan auditor dalam mengembangkan
profesionalitas selama bekerja di Kantor Akuntan Publik? Apakah ada anggaran
dari kantor untuk ini?

2) Bagaimana cara Kantor Akuntan Publik dalam mengembangkan profesional bagi
auditor yang bekerja di Kantor Akuntan Publik tersebut?

3) Pelatihan apa saja yang dilakukan di tempat kerja selama perikatan?

4) Bagaimana cara kantor akuntan memberikan informasi terkini dalam standar

professional bagi auditor untuk terlibat dalam aktivitias pengembangan diri?

| Wawancara

Kualifikasi apa saja yang dimiliki auditor yang bekerja di KAP Tendy Wato & Ifen

Tjhai?

1) Responden A: Minimal Pendidikan S1, mempunyai pengalaman sebagai auditor

2) Responden B: memiliki pengalaman kerja minimal 1 tahun, memiliki pelatihan
teknis yang cukup

3) Responden C: Minimal Pendidikan S1 Akuntansi, menggunakan keahlian
profesionalnya dengan baik sebagai auditor, memiliki sikap independen pada
mentalnya.

4) Rangkuman: Kualifikasi auditor yang bekerja di Kantor Akuntan Publik TWIT
terdiri dari: memiliki minimal S1 Akuntansi, mempunyai pengalaman sebagai

auditor kurang lebih 1 tahun, memiliki pelatihan teknis yang cukup sebagai
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auditor, menggunakan keahlian profesionalnya sebagai auditor, memiliki sikap

independen pada mentalnya.

?b) Mengapa semua auditor pada setiap tingkat organisasi diwajibkan untuk mematuhi

ketentuan independendsi yang diatur 1API?

1)

2)

3)

4)

1)

2)

Responden A: auditor harus mematuhi independensi yang diatur karena
berkaitan dengan kode etik.

Responden B: saya mematuhi kode etik profesi akuntansi sebagai auditor yang
bekerja dibawah aturan 1API

Responden C: dalam memberikan jasa kita harus mengikuti prinsip dasar dan
aturan etika profesi yang ditetapkan mengenai integritas, objektivitas dan
kompetensi.

Rangkuman: Auditor pada setiap tingkat organisasi diwajibkan untuk mematuhi
ketentuan tentang independensi yang diatur oleh 1API karena jasa yang diberikan
sebagai auditor harus mengikuti prinsip dasar yang ada dan mereka dituntut
untuk mematuhi kode etik profesi akuntan publik tentang integritas, objektivitas,

dan kompetensi untuk menghasilkan hasil yang baik

c) Bagaimana cara auditor mempertahankan sikap independensi?

Responden A: memakai pakaian yang rapi dan sopan, berupaya meningkatkan
independensi di personal masing-masing

Responden B: auditor harus memiliki kecakapan yang baik dengan kecakapan
ini diharapkan auditor dapat bertanggung jawab professional. Hal ini
mempertunjukkan pelayanan yang professional untuk mendapatkan kemampuan

auditor yang dimana sebagai kepentingan utama untuk pemberian jasa
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3)

Responden C: semua auditor harus tekun dalam melaksanakan tanggung jawab
terhadap klien. Ketekunan membuat pelayanan yang tepat dan teliti. Auditor juga
harus memperhatikan standar Teknik profesi dan etika. Memiliki kecakapan
professional yang meminta auditor untuk pertanggung jawaban mereka, dan juga
menggunakan pakaian rapi dan sopan pada setiap penugasan

Rangkuman: auditor mempertahankan sikap independensi dengan cara; auditor
harus berpakaian rapi dan sopan, harus memperhatikan standar Teknik profesi
dan etika, harus berupaya terus meningkatkan kemampuan independensi,

memiliki kecakapan yang baik, ketekunan, dan kemampuan dari pengalaman

i:d) Apakah ada standar yang dibuat untuk menentukan bahwa karyawan independensi ?

1)

Responden A,B,C Adanya pengisian checklist bahwa karyawan itu

independensi sebelum penugasan dan sesudah penugasan.

=e) Apakah ada hubungan KAP dengan Klien yang memengaruhi independensi ? (Lama

Kerja, Keluarga, Karyawan, Finansial)

1)

2)

3)

4)

Responden A : Ada hubungan audit dengan klien yang lebih dari 5 tahun.
Responden B : Adanya mantan karyawan yang sekarang bekerja pada
perusahaan Klien

Responden C : Tidak Ada.

Rangkuman : Adanya hubungan dengan klien lebih dari 5 tahun, mantan

karyawan KAP yang bekerja pada Klien.

f) Apa kualifikasi yang harus dimiliki auditor jika akan bekerja di Kantor Akuntan

Publik TWIT?
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1)

2)

3)

4)

Responden A: Pendidikan minimal D3/S1, mempunyai pengalaman kerja asisten
audit minimal 1 tahun, memiliki pengetahuan yang cukup, dapat menjaga
hubungan baik dengan klien

Responden B: Pendidikan minimal D3/S1 akuntansi, memliki pengetahuan yang
cukup memadai, memiliki pengalaman di bidang audit, mempunyai kemahiran
dalam memimpin

Responden C: Pendidikan minimal D3/S1 Akuntansi, memiliki pengetahuan
teknis yang cukup, memiliki pengalaman audit, memiliki kemampuan analitis,
dapat berkomunikasi dengan baik

Rangkuman: kualifikasi di Kantor Akuntan Publik TWIT yaitu: Pendidikan
minimal S1 akuntansi, memiliki pengetahuan teknis yang cukup memadai,
mempunyai pengalaman dalam bidang audit, memiliki kemampuan analitis,
dapat berkomunikasi dengan baik dan menjaga hubungan baik dengan kliennya,

mempunyai kemahiran dalam memimpin.

Program atau pelatihan apa saja yang dirancang Kantor Akuntan Publik untuk

memperoleh auditor berkemampuan? Apakah ada anggaran dari kantor untuk ini?

1)

2)

Responden A: pelatihan menggunakan accurate accounting sistem, kami
diwajibkan memiliki SKP 40 jam, tetapi kadang kita harus mengikuti seminar
secara mandiri

Responden B: pelatihan audit, perpajakan, dan audit intern juga seminar-seminar
yang kadang diberikan dari kantor atau mencari dan mengikuti seminar secara

mandiri
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3) Responden C: ada pelatihan audit, menggunakan software accounting,
perpajakan dan audit intern, untuk anggaran tidak ada anggaran yang ditetapkan
jika ada pelatihan atau seminar baru dikeluarkan untuk itu

4) Rangkuman: Pelatihan yang dirancang untuk mendapatkan auditor
berkemampuan adalah pelatihan audit, perpajakan, dan audit intern. dan juga
seminar-seminar yang ada tetapi beberapa harus mencari dan mengikuti seminar
secara mandiri. Untuk anggaran tidak ada anggaran tetap yang ditentukan.

Bagaimana Kantor Akuntan Publik menginformasikan kepada pelamar dan auditor

baru mengenai semua kebijakan dan prosedur yang ditetapkan?

1) Responden A,B,C: Pada saat interview atau wawancara

2) Rangkuman: Auditor baru dan pelamar memperoleh informasi mengenai
kebijakan dan prosedur yang ditetapkan pada saat interview atau wawancara

Bagaimana Kantor Akuntan Publik TWIT dalam menentukan dan memilih staff?

1) Responden A,B,C: staff ditentukan melalui wawancara.

2) Rangkuman: Kantor Akuntan Publik TWIT dalam menentukan dan memilih
staff melalui wawancara.

Program apa saja yang dibutuhkan auditor dalam mengembangkan profesionalitas

selama bekerja di Kantor Akuntan Publik?

1) Responden A,B: program pelatihan audit dan perpajakan yang paling penting
untuk meningkatkan kemampuan

2) Responden C: program pelatihan perpajakan, audit dan accurate accounting

sistem.
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3) Rangkuman: Program yang dibutuhkan auditor dalam mengembangkan
profesionalitas adalah pelatihan perpajakan, pelatihan audit, sistem informasi,
dan accurate accounting sistem

Bagaimana cara Kantor Akuntan Publik dalam mengembangkan profesionalitas bagi

auditor yang bekerja di Kantor Akuntan Publik tersebut?

1) Responden A,B,C: lewat seminar dan pelatihan atau training

2) Rangkuman: Auditor yang bekerja diberi pelatihan dan seminar untuk
mengembangkan profesionalitasnya.

Pelatihan apa saja yang dilakukan di tempat kerja (on the job training) selama

pelaksanaan perikatan?

1) Responden A,B,C: pelatihan mengenai cara mengevaluasi integritas manajemen
klien dan membuat surat perikatan audit.

2) Rangkuman: Pelatihan mengenai evaluasi integritas manajemen dan pelatihan

pembuatan surat perikatan audit

1p1D uBN| IMY BiIEWIOJU] UEP SWUSIE INISUI) DX 181 MW B1d1d YeH ®

N—r

Bagaimana cara kantor akuntan memberikan informasi terkini dalam standar
professional bagi auditor untuk terlibat dalam aktivitas pengembangan diri?

1) Responden A,B,C: mengikuti seminar dan membaca buku.

2) Rangkuman: Kantor akuntan memberikan informasi terkini dengan cara

mengikuti seminar dan membaca buku.
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o 4 | Independensi Menghasilkan | Auditor harus | Menulis dan Gambar 4.1 (1) Adanya (1) Adanya

: § e oSurat pernyataan hasil audit yang | independen menandatangani | dan 4.2 Surat Mantan

>3+ Sindependensi bebas dari dalam setiap pernyataan pernyataan Karyawan KAP
;é % e =Form checklist intervensi yang | penugasan. independen. independen. yang bekerja di

) = 4 Tindependensi dapat Adanya Mengisi form (2) Ada salah satu klien

' § . (Sebelum dan menghasilkan | pernyataan independensi. pengisian form | (2) Hubungan

~ & 4 —sesudah) audit yang independen. checklist audit yang cukup
= EL QHubungan dengan | sesuai dengan | Form checklist independen lama terhadap

b é* EE j;klien (Mantan standar yang independensi. sebelum salah satu klien
o 4 okaryawan, keluarga, | ada. penugasan.

) S 4 finansial dan (3) Adanya

: % ¢ clainnya) form

AR - independen

o d 3 Setelah

= ; Penugasan.
¢ 2 | Pemekerjaan (hiring) Untuk KAP memiliki | Rekrutmen Tidak Ada (1) Hampir (1) Ada beberapa
> ¥ | e ZKaryawan yang meyakinkan tenaga auditor | melalui seluruh karyawan yang
S Zbekerja sesuai bahwa semua | yang memadai. | pengumuman. karyawan yang | tidak sesuai

: % standar yang ada. | Karyawan atau | ayditor yang bekerja dengan

X ZPenyebaran orang yang di rekrut sesuai memenuhi persyaratan

Z i dipekerjakan | jorqan ersyaratan rekrutmen. (2)

b 5 | glowongan memiliki g persy :
b orekrutmen. kualitas yang persyaratan yang ada yang | Rekrutmen tidak
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1]

=y Pernyataan Independent

Surat Pernyataan Independensi

Lampiran A

Manual Sistem Pengendalian Mutu

wa menyatakan dengan segala pengetahuan. dan keyakinan bahwa saya menaati segala kebijakan dan
KAP, yang mencakup Seksi 290 dari Kode Etik Profesi Akuntan Publik ("Kode Etik") yang

densi [kecuali untuk hal-hal

apkan oleh Institut Akuntan Publik ia ("IAPI")

g dirinci dalam lampiran A. 1.].
%a Tangan o § &
2 1
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Surat Pernyataan Independensi

PR
Manual Sistem Pengendalain Mutu

Independensi Rekan dan Staf

menurut

Buatlah daftar rincian berikut keterangan singkat mengenai segala hal yang
hi i densi. Perhatikan seksi 290

P dan keyakil anda dapat p P
dan Kode Etik ketika anda melengkapi daftar rincian di bawah ini.

Setiap bagian akan ditclaah kembali oleh rekan perikatan. Informasi lebih lanjut mung.kin
diperlukan untuk menentukan tindakan apa yang perlu dilakukan.

harus di

Semua keputusan yang diambil serta tindakan yang

Tindakan pencegahan yang

harus dilaksanakan (jika

Alasan hal-hal tersebut
relevan) untuk menghilangkan atau
gi ke

penugasan
@ ﬁengan
ompeten.
- L
c;% Eegger_nbarllgan untu_k Karyawan Surat Penugasan | Gambar 4.3, | (1) Adanya (1) Seminar dari
ég Z rofesional menjelask_an mendapatkan pelatihan dan 4.4,45,4.6, | pelatihandari | KAP hanya
cg o ;Ada pelatihan yang | bahwa setiap seminar dan seminar. dan 4.7 KAP untuk diberikan kepada
4 5 & =diberikan oleh personel pelatihan dari ' i i
324 2 remiliki accounting Auditor Senior
1€ 7 Zkantor IKI KAP
I52 3 e pengetahuan software dan Partner.
& 4 ® i
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis d
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Szzmmmw b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Gambar 4.4
kat Pengembangan Profesional

PENDIDIKAN BERKELANJUTAN BA
PENERBITAN SURAT BERHARGA KO
| s

Gambar 4.3
Sertifikat Pengembangan Profesional

Sertifi

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@\mw a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik _w_ KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmmw b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang g m
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mancantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF f;;;m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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. Uitarang engutip ya umber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&mewmmmwwrmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
WI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
K mn:wwmm»ﬁmmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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itut Bisnis dan Informatika Kwik Kian

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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