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el 2, . . . :
ggda babg,lnl akan dibahas mengenai hal-hal yang berkaitan dengan latar belakang masalah,
S 3 3 . .
E@n&hkm masalah, batasan masalah, batasan penelitian, rumusan masalah, tujuan dan
Sa x X
Emg’n@at &nelitian dari tugas akhir yang akan dikerjakan.
c2 o A
S5 = O
% Bataf Belakang Masalah
N
§ < Pada era globalisasi seperti saat ini, perkembangan dunia usaha baik dari sektor
a 3
@ah%industri, jasa dan perdagangan telah mengalami peningkatan yang sangat signifikan.
o
) =}
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‘Beruﬁahan keadaan ini memaksa pelaku ekonomi untuk selalu siap menghadapi persaingan

A0.

bisnigr yang semakin ketat. Dengan semakin berkembangnya usaha, menyebabkan

=

manéiemen tidak dapat lagi dengan langsung dan mudah dalam mengendalikan kegiatan
2,

perusfa}haan. Manajemen dituntut untuk harus bersikap profesional agar kegiatan usaha
Q

=
dapatbertahan ditengah persaingan yang semakin ketat dan kompetitif ini.
(L)

~

Banyak usaha kecil dan menengah dimulai dengan bisnis keluarga, pemilik
perlaahaan biasanya masih mampu untuk mengendalikan semua aktifitas usaha termasuk
per('é.gangan dan pembukuan perusahaan. Oleh karena pesatnya dunia usaha, jumlah
kar)g/van yang dipekerjakan dalam perusahaan tidak sedikit, kewajiban yang diberikan
kepéa karyawan pun juga bertambah, maka pemilik perusahaan akhirnya tidak mampu
mergendalikan secara langsung. Sehingga pemilik perusahaan harus mendelegasikan
tanggung jawab kepada pihak lain, dan akibatnya tugas pengawasan langsung pun juga

q
hart§ diberikan kepada pihak lain.
-

x - - -
Y palam mengendalikan perusahaan, manajemen harus mempunyai dan menerapkan

prirﬁp efisiensi dan prinsip efektifitas. Untuk mengendalikan kegiatan perusahaan secara
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efektif, manajemen hanya bisa mengandalkan dari pelaporan keuangan perusahaan yang

aku Pelaporan keuangan tersebut tentunya mengandung resiko yang disebabkan oleh

T
) kesaf&han (errors) dan kecurangan (fraud) yang mungkin terjadi pada saat proses penyajian
(2]

2
pelapbran tersebut. Untuk mengurangi resiko tesebut, maka sangat diperlukan alat

éen;:;ndalian berupa pengendalian internal.

- =

% %Suatu pengendalian internal yang baik atau memadai yaitu apabila dapat
§engantisipasi kecurangan dan mengurangi timbulnya kesalahan yang mungkin bisa
érjaé&_ pada saat proses penyajian pelaporan. Dengan menerapkan pengendalian internal
L%mg?.}_'memadai, diharapkan dapat menghasilkan laporan-laporan yang akurat dan dapat
& 3

Bian@lkan dalam rangka pengambilan keputusan oleh manajemen. Salah satu keputusan
o

pentidg yang diambil oleh manajemen adalah keputusan yang berhubungan dengan

=
penggluaran kas.

IM

Kas merupakan salah satu unsur penting bagi perusahaan terutama dalam hal

uery

men@ankan kegiatan operasional perusahaan. Apabila perusahaan tidak mempunyai kas
yang cukup akan membahayakan bagi kelangsungan hidup perusahaan. Akibat dari
kekﬁangan kas bagi perusahaan adalah ketidakmampuan perusahaan dalam memenuhi

(= )
kev@iban-kewajiban yang telah jatuh tempo. Karena hal ini membuat sifat kas menjadi
-

quug
=

§ Tanpa adanya pengendalian internal akan mudah terjadi penggelapan uang kas.
Sehggga diperlukan sistem pengendalian intern pengeluaran kas dengan cara memisahkan
fun@-fungsi penyimpanan, pelaksanaan dan pencatatan. Hal yang tidak kalah penting
adaw pemantauan atas penerapan Sistem Pengendalian Intern Pengeluaran Kas.

x
Penfdntauan ini diperlukan karena setiap pengendalian internal perlu perbaikan dan

A
pen%mpurnaan agar perusahaan dapat memperbaiki kinerja usahanya.
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PT. Reka Rumanda Agung Abadi yaitu salah satu perusahaan real estate developer

di J@rta. Pendapatan utama pada PT Reka Rumanda Agung Abadi berasal dari penjualan
T

dan Penyewaan ruko dan apartemen. Adapun aktivitas transaksi perusahaan meliputi
(2]

©
penefimaan kas dan pengeluaran kas. Pengeluaran kas merupakan transaksi perusahaan

Ir =
Yang=paling banyak terjadi di perusahaan sehingga perlu adanya pengawasan dan
€ w

@en@dalian intern yang baik.
_ m

Dalam menjalankan aktivitas transaksi perusahaan tersebut sudah terdapat

a3 anlisuj)

misahan fungsi. Meskipun sudah terdapat pemisahan fungsi, namun masih saja terdapat

befapa masalah dalam pelaksanaannya. Dalam penelitian ini, peneliti, hanya membahas

epugrbuegun 1bunpun

uepsius

&ntagg aktivitas dalam pengeluaran kas saja. Berdasarkan wawancara langsung dengan

bagi% akuntansi, bagian akuntansi mengatakan bahwa masalah yang terjadi pada

perughaan ini berkaitan dengan metode yang digunakan dalam Sistem Pengendalian

Inte% Pengeluaran Kas. Beberapa metode yang diterapkan tidak sesuai dengan unsur

Siste% Pengendalian Intern Pengeluaran Kas yang seharusnya dijalankan oleh setiap
(L)

~

perusahaan.

§ Pertama, seringnya terjadi selisih uang kas dengan catatan akuntansi. Misalnya saat
(= )

marEjer keuangan mengecek uang yang ada ditangan (petty cash) ternyata jumlanhya tidak
-

sang} dengan catatan perusahaan. Ini dikarenakan pengelolaan dokumen terkait

pen@&luaran kas perusahaan kurang efektif dan efisien serta pemeriksaan kas secara

P

perigie yang kurang dijalankan oleh perusahaan.

Kedua, karena perusahaan melakukan pembayaran ke pemasok dengan cara

wJojuj

merﬁansfer pembayaran dan memakai giro, maka perusahaan sering melakukan salah
;
tran8fer ke bank lain maupun salah transfer dalam jumlah. Misalnya perusahaan akan

A
mel%ukan pembayaran melalui transfer ke bank BCA sebesar Rp. 5.000.000,- tetapi
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setelah dicek kembali, transfer yang telah dilakukan bukan ke bank BCA melainkan ke

bankgin (BNI, Niaga, BRI).

Ketiga, perusahaan tersebut belum memiliki cash budget. Cash budget berguna

did yeH

IB'E'J

ntu

c

‘mengetahui apakah pengelolaan kas yang ada sudah efektif atau belum dengan cara

3 %eH

é-)llll

remiandingkan cash flow tahun yang sebelumnya dengan cash flow tahun berjalan atau

SN |

pakjuga membandingkan cash budget tahun sebelumnya dengan cash budget tahun

pung eydi

I%lu)

rjdfan. Apabila cash flow atau cash budget tahun berjalan sudah lebih baik dari tahun

g inl

belwmnya maka pengelolaan kas perusahaan itu sudah semakin efektif. Jika perusahaan

eniliki cash budget, hal tersebut akan sangat membantu management dalam menetapkan

epug-bueggin 16

uepismm

Beblﬁkan, karena cash budget merupakan salah satu alat pengendalian yang dapat

dlgu@akan oleh management untuk mencapai pengelolaan kas yang efektif.

Unsur -unsur pengendalian internal yang belum terealisasi dengan baik akan

MMy exin

berd?npak pada lemahnya Sistem Pengendalian Intern Pengeluaran Kas yang ada pada
perughaan. Apabila hal tersebut tidak segera ditanggulangi dan dievaluasi kembali
tentunya membuka celah terjadinya penyimpangan dan penyalahgunaan dana kas. Oleh
kara itu, dibutuhkan evaluasi Sistem Pengendalian Internal Pengeluaran Kas yang baik

(= )

aga@apat menghilangkan atau setidaknya mengurangi kesalahan-kesalahan tersebut dan
-

dapglmemberikan perlindungan dan pengamanan terhadap kas agar nantinya perusahaan

=
dap@’'menjalankan Sistem Pengendalian Internal Pengeluaran Kas dengan efektif.

uep

== Untuk menghindari kecurangan maupun kesalahan dalam kegiatan pengeluaran

Ju

kasgnaka PT. Reka Rumanda Agung Abadi menerapkan Sistem Pengendalian Intern

Penﬁluaran Kas. Namun seberapa efektif Sistem Pengendalian Intern Pengeluaran Kas
;

yan§ ada dapat mencegah timbulnya kecurangan ataupun kesalahan masih perlu diuiji.

Olegkarena itu, penulis tertarik mengevaluasi sistem pengeluaran kas perusahaan apakah
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sudah dilaksanakan secara efektif dan efisien atau belum. Dengan demikian, penulis

SSINISNY 40 TOOHDS
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mer@nbil judul penulisan skripsi ini yaitu “Evaluasi Sistem Pengendalian Internal

l

T
) Peng%luaran Kas pada PT. Reka Rumanda Agung Abadi”.
0

4. Aﬁakah pelaksanaan sistem pengendalian intern terhadap pengeluaran kas di PT Reka

%UE

Remanda Agung Abadi sudah berjalan secara efisien ?

ol

5. Apakah prosedur sistem pengeluaran kas yang diterapkan sudah efektif ?

o o
$83s 3
€ £C . il e
= & Bz ldentifikasi Masalah
2583 3 =
> > ~ X
=33 Berdgsarkan latar belakang masalah dan uraian di atas dapat diidentifikasikan beberapa
27338 =
o o

5 5 £ & Masdfah sebagai berikut :
§558%23 3
5’% -3 é APBakah sistem pengendalian intern pengeluaran kas yang diterapkan PT Reka
= -r?) =. E
P c =3
§ g % 2 Rumanda Agung Abadi dapat mencegah timbulnya kesalahan atau kecurangan ?
2853 35
= «Q -—
% g ;: % Aflakah PT Reka Rumanda Agung Abadi sudah memiliki sistem pengendalian intern
s528§ 3
$ 7205 @ yahg memadai ?
b3 = =
g- © = 3. Agakah pengelolaan kas perusahaan pada PT Reka Rumanda Agung Abadi sudah
z o -
= efgktif ?
I
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= Bategn Masalah

G c

2 Dargeberapa masalah yang diidentifikasi diatas, maka penulis membatasi masalah yaitu:
) 0

€ o 1. Apakah PT Reka Rumanda Agung Abadi sudah memiliki sistem pengendalian intern
Q

7]
ﬁ'\g memadai ?
=

2. APakah prosedur sistem pengeluaran kas yang diterapkan sudah efektif ?
=y

0.
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Rumusan Masalah

Ber@arkan batasan masalah diatas, maka perumusan masalah yang akan dikaji adalah
T

apak®h sistem dan prosedur pengendalian intern terhadap pengeluaran kas pada PT Reka
(2]

Rurr%nda Agung Abadi sudah efektif dan memadai ?

= 2
> =
2 3
%ata!;an Penelitian
@. Bgrdasarkan aspek objek, penelitian dilakukan pada PT Reka Rumanda Agung Abadi
§ rrgngenai sistem pengendalian intern pengeluaran kas perusahaan.
o 3
2. Bérdasarkan aspek waktu dilakukan pada bulan Februari 2016.
S o
g B%_’rdasarkan unit amatan, pengamatan dilakukan kepada karyawan bagian akuntansi,
« =

=h

b@ian keuangan dan kassa pada PT Reka Rumanda Agung Abadi.
Q
5

A

Tujtﬁan Penelitian
=

Tujugn dari penelitian ini untuk mengetahui apakah sistem dan prosedur pengendalian
9]

interf¥ terhadap pengeluaran kas yang dimiliki PT Reka Rumanda Agung Abadi sudah

berjalan efektif dan memadai.

\
(= )

-
Maffaat Penelitian

w
Pengltian ini ditujukan penulis untuk dimanfaatkan sebaik-baiknya bagi orang yang
berlg_pentingan, seperti :

o)

1. Firusahaan

oju

sil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan pertimbangan dan masukan

I manajemen perusahaan mengenai perbaikan dari kelemahan-kelemahan

Bimgwa

gendalian intern pengeluaran kas yang diterapkan perusahaan sehingga dapat

minimalkan dan menghilangkan kecurangan penyelewengan dana.

31D uen B



intern

sistem pengendalian

perusahaan yang khususnya mengenai
gai bahan masukan dan bahan referensi sehingga dapat menerapkan perpaduan

tepat antara praktik dan keadaan yang teoritis yang diperoleh khususnya dalam

@rapkan penelitian ini dapat memberikan pengetahuan wawasan yang luas tentang
ng sistem pengendalian intern pengeluaran kas.
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@ o Ha% Cipta Dilindungi Undang-Undang
TW 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
= a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF wczzm. E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



