
  Lampiran 1 

Kuesioner  Sistem Pengendalian Internal 

 

Bagian Akuntansi  

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

 

1. 

Organisasi 

Apakah dalam pelaksanaan transaksi 

pengeluaran kas melibatkan bagian akuntansi ? 

 

5 

 

0 

2.  Apakah bagian akuntansi terpisah dari bagian 

keuangan ? 

5 0 

 

1.  

Sistem Otorisasi dan Prosedur 

Apakah terdapat pencatatan jurnal pengeluaran 

kas di setiap transaksi pengeluaran kas ? 

 

5 

 

0 

2.  Apakah dalam pencatatan jurnal pengeluaran 

kas : 

a. Didasarkan atas bukti kas keluar ? 

b. Terdapat otorisasi dari pejabat yang 

berwenang ? 

c. Dilampiri dengan dokumen pendukung 

seperti PO, Faktur,dll ? 

 

5 

5 

 

5 

 

0 

0 

 

0 

 

1. 

Praktik yang Sehat 

Apakah dalam pembuatan bukti kas keluar, 

bagian akuntansi membubuhkan cap “lunas” 

pada bukti kas keluar ? 

 

0 

 

5 

2.  Apakah perusahaan menggunakan rekening 

koran dalam sistem kas perusahaan ? 

5 0 



3.  Apakah perusahaan menggunakan jasa pihak 

luar (bank) dalam melakukan pengawasan 

terhadap catatan akuntansi kas ? 

5 0 

 

 

1.  

Karyawan yang Mutunya sesuai dengan 

Tanggungjawabnya 

Apakah diadakan penyeleksian calon karyawan 

bagian akuntansi berdasarkan persyaratan yang 

dituntut oleh pekerjaannya ? 

 

 

               5 

 

 

                0 

2.  Apakah terdapat program untuk pelatihan kerja 

dan pengembangan diri untuk karyawan bagian 

akuntansi ? 

 

                0 

 

                  5 

3. Apakah perusahaan melakukan pemeriksaan 

secara teratur atas kinerja bagian akuntansi ? 

                5                   0 

 

 

  



Lampiran 2 

Kuesioner Sistem Pengeluaran Kas 

 

Bagian Akuntansi  

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

 

1. 

Sistem dan Prosedur 

Apakah bagian akuntansi mempersiapkan catatan 

akuntansi setelah terjadi transaksi pengeluaran kas ? 

 

5 

 

0 

2. Apakah dokumen permintaan pembelian seperti 

faktur dan perincian pembelian serta catatan 

akuntansi diurutkan berdasarkan nomor ? 

5 0 

3. Apakah dalam mengarsipkan paket voucher, terdapat 

: 

a. Voucher ? 

b. Faktur asli ? 

c. Laporan penerimaan barang ? 

d. Purchase Order ? 

 

5 

5 

5 

 

0 

0 

0 

4. Apakah bagian akuntansi memeriksa dan mencap 

“lunas” setelah menerima paket voucher dari bagian 

keuangan ? 

5 0 

5. Apakah setiap bulan, bagian akuntansi membuat 

ringkasan register voucher ? 

0 5 

 

1. 

Dokumen yang Digunakan 

Apakah dalam sistem akuntansi pengeluaran kas 

terdapat dokumen : 

a. Bukti kas keluar ? 

b. Cek ? 

 

 

5 

0 

0 

 

 

0 

5 

5 



c. Permintaan cek ? 

2. Apakah bukti kas keluar diotorisasikan kepada bagian 

akuntansi ? 

5 0 

3. Apakah dalam perusahaan terdapat paket voucher? 5 0 

4. Apakah setelah pembayaran kepada pemasok 

dilakukan, bagian akuntansi melakukan : 

a. Mengkaji paket voucher ? 

b. Memasukkan data bukti kas keluar ke dalam 

komputer ? 

 

5 

 

5 

 

0 

 

0 

 

1. 

Fungsi yang Terkait 

Apakah dalam perusahaan terdapat fungsi sistem 

akuntansi : 

a. Fungsi yang memerlukan pengeluaran kas ? 

b. Fungsi pemeriksaan intern ? 

 

 

5 

0 

 

 

0 

5 

2. Apakah dalam perusahaan menggunakan voucher 

payable system ? 

5 0 

3. Apakah bagian akuntansi melakukan verifikasi 

kelengkapan dan kesahihan dokumen pendukung 

yang dipakai sebagai dasar pembuatan bukti kas 

keluar ? 

5 0 

4. Apakah dalam sistem akuntansi pengeluaran kas, 

fungsi pemeriksaan intern melakukan pencocokan 

hasil perhitungan saldo kas menurut catatan 

akuntansi? 

5 0 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 3 

Kuesioner  Sistem Pengendalian Internal 

 

Bagian Keuangan 

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

 

1.  

Organisasi 

Apakah dalam pelaksanaan transaksi 

pengeluaran kas melibatkan bagian keuangan ? 

 

5 

 

0 

2.   Apakah bagian keuangan terpisah dari bagian 

pencatatan ? 

5 0 

 

1.   

Sistem Otorisasi dan Prosedur Pencatatan 

Apakah transaksi pengeluaran kas diotorisasi 

oleh manajer keuangan ? 

 

5 

 

 

0 

2.  Apakah pembukaan dan penutupan rekening 

giro di perusahaan mendapatkan otorisasi dari 

manajer keuangan ? 

5 0 

 

1.  

Praktik yang Sehat  

Apakah terdapat perlindungan khusus terhadap 

kas perusahaan ? 

 

0 

 

5 

2. Apakah perusahaan dalam melakukan 

pembayaran pengeluaran kas menggunakan : 

a. Cek atas unjuk ? 

b. Cek atas nama ? 

c. Pemindahbukuan dana dari rekening 

giro perusahaan pembayar ke rekening 

giro perusahaan penerima ? 

 

1 

1 

 

5 

 

4 

4 

 

0 



4. Apakah perusahaan menggunkan imprest 

system  dalam transaksi pengeluaran kas kecil? 

5 0 

5. Apakah perusahaan melakukan perhitungan 

fisik kas (cash count) secara periodik ? 

0 5 

 

 

1.   

Karyawan yang Mutunya sesuai dengan 

Tanggungjawabnya 

Apakah diadakan penyeleksian calon karyawan 

bagian keuangan berdasarkan persyaratan yang 

dituntut oleh pekerjaannya ? 

 

 

5 

 

 

0 

2. Apakah terdapat program untuk pelatihan dan 

pengembangan diri untuk bagian keuangan ? 

0 5 

3.  Apakah perusahaan melakukan pemeriksaan 

secara teratur atas kinerja bagian keuangan ? 

5 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 4 

Kuesioner Sistem Pengeluaran Kas 

 

Bagian Keuangan 

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

 

1. 

Sistem dan Prosedur 

Apakah bagian Keuangan menerima tembusan 

permintaan pembelian dari unit peminta barang ? 

 

5 

 

0 

2 Apakah setelah menerima faktur pembelian dan 

tembusan laporan penerimaan barang, bagian 

keuangan: 

a. Mencocokan dokumen ? 

b. Mengecek perhitungan ? 

c. Menyetujui pembayaran faktur ? 

d. Membuat voucher ? 

 

5 

5 

0 

0 

 

0 

0 

5 

5 

3. Apakah sebelum bagian keuangan mengirim 

pembayaran ke pemasok, dilakukan tahapan : 

a. Membuat cek ? 

b. Mencatat dalam register cek ? 

c. Menandatangani cek dan bukti kas keluar ? 

 

5 

0 

5 

 

0 

5 

0 

 

1. 

Dokumen yang Digunakan 

Apakah dalam sistem akuntansi pengeluaran kas 

terdapat dokumen : 

a. Bukti kas keluar ? 

b. Cek ? 

c. Permintaan cek ? 

 

 

5 

0 

0 

 

 

0 

5 

5 



2. Apakah dalam melakukan pembayaran dengan cek, 

perusahaan membuat : 

a. Check issuer membuat cek atas nama ? 

b. Check issuer membuat cek atas unjuk ? 

 

0 

0 

 

5 

5 

3.  Apakah dalam transaksi pembelian jasa, seperti jasa 

asuransi, iklan, dan telepon, fungsi yang bertanggung 

jawab untuk mengadakan jasa tersebut mengajukan 

permintaan cek kepada bagian keuangan ? 

0 5 

 

1. 

Fungsi yang Terkait 

Apakah dalam perusahaan terdapat fungsi sistem 

akuntansi: 

a. Fungsi yang memerlukan pengeluaran kas ? 

b. Fungsi pemeriksaan intern ? 

 

 

5 

0 

 

 

0 

5 

2. Apakah dalam mengajukan tembusan permintaan 

pembelian harus mendapatkan persetujuan dari kepala 

fungsi yang bersangkutan ? 

5 0 

3. Apakah dalam pembayaran kepada kreditur dilakukan 

sistem pemindahbukuan ? 

5 0 

4. Apakah perusahaan melakukan pemeriksaan secara 

mendadak (surprised audit) terhadap saldo kas di 

tangan dan membuat rekonsiliasi bank secara 

periodik? 

5 0 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 

Kuesioner  Sistem Pengendalian Internal 

 

Bagian Kassa 

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

1.  Organisasi 

Apakah transaksi pengeluaran kas dilaksanakan 

sendiri oleh bagian kassa ? 

 

1 

 

0 

2.  Apakah dalam pelaksanaan transaksi 

pengeluaran kas melibatkan bagian kassa ? 

0 1 

 

1.  

Praktik yang Sehat  

Apakah terdapat perlindungan khusus terhadap 

kas perusahaan ? 

 

0 

 

1 

2.  

 

Apakah di perusahaan kasir ditempatkan di 

suatu ruangan terpisah ? 

1 0 

3. Apakah perusahaan melakukan perhitungan 

fisik kas (cash count) secara periodik ? 

0 1 

 

 

1.  

Karyawan yang Mutunya Sesuai Dengan 

Tanggungjawabnya 

Apakah diadakan penyeleksian calon kassa 

berdasarkan persyaratan yang dituntut oleh 

pekerjaannya ? 

 

 

1 

 

 

0 

2.   Apakah terdapat program pelatihan kerja dan 

pengembangan diri untuk kassa ? 

0 1 



3.  Apakah perusahaan melakukan pemeriksaan 

secara teratur atas kinerja kassa ? 

1 0 

 

Lampiran 6 

Kuesioner Sistem Pengeluaran Kas 

 

Bagian Kassa 

No Pertanyaan Hasil Kuesioner 

Jawaban 

Ya 

Jawaban 

Tidak 

 

1. 

Sistem dan Prosedur 

Apakah bagian kassa memberikan otorisasi cap lunas 

pada bukti pembayaran ? 

 

1 

 

0 

2.  Apakah setiap penerimaan kas disetor ke bank pada 

hari yang sama ? 

1 0 

 

1. 

Dokumen yang Digunakan 

Apakah dalam sistem akuntansi pengeluaran kas, 

bagian kassa mengeluarkan dokumen : 

a. Bukti pembayaran ? 

b. Bukti kas keluar ? 

c. Cek ? 

 

 

1 

 

 

 

1 

1 

2.  Apakah salinan bukti pembayaran disimpan sesuai 

tanggal pembayaran ? 

1 0 

 

1. 

Fungsi yang Terkait 

Apakah dalam perusahaan terdapat fungsi sistem 

akuntansi: 

a. Fungsi yang memerlukan pengeluaran kas ? 

b. Fungsi pemeriksaan intern ? 

 

 

1 

 

 

 

1 



2.  Apakah perusahaan melakukan pemeriksaan secara 

mendadak (surprised audit) terhadap saldo kas di 

tangan dan membuat rekonsiliasi bank secara 

periodik? 

1  

 

Lampiran 7 

 

Struktur Organisasi  

PT. Reka Rumanda Agung Abadi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEMEGANG 

SAHAM PT 

RRAA 

 PT 

GENERAL 

MANAGER 

DIREKTUR 

UTAMA 

ACCOUNTING  

Manager  

FINANCE 

Manager 

MARKETING 

Manager 

 HRD 

Manager 

TEKNIK 

Manager 

KASIR 

Staff Staff Staff Staff Staff 



 

 

 

 

 

Lampiran 8 

Prosedur Pengeluaran kas untuk pembelian secara tunai dan kredit 

Bagian Teknik 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             Tidak          

             

             

         Ya            

             

             

             

             

             

             

             

             

            

Mulai 

Membuat 

daftar 

permintaan 

barang 

Daftar permintaan 

barang 

Memintakan 

otorisasi ke 

kepala bagian 

Stop 

Menghubungi 

supplier utk 

meminta surat 

penawaran harga 

Surat penawaran 

harga 
Pemasok 

Melakukan 

perbandingan harga 

, melakukan 

pemilihan supplier, 

seleksi supplier 

1 

Membuat 

Purchase 

Order 

Daftar Permintaan 

barang 

Surat penawaran 

harga 

 4 

            3 

            2 

Purchase Order  1

          

Daftar Permintaan 

Barang      

Surat Penawaran 

harga           

2 

Purchase Order   1 

T 

E 

Faktur            2 

T 

F 

Tanda Terima

   

Pemasok 

Setuju ? 
A 

B 



Bagian Keuangan 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

   Tidak          

             

             

  Ya           

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

        

Setuju ? 

Daftar Permintaan 

barang 

Surat Penawaran 

Harga 

           4 

           3 

           2 

Purchase Order   1

        

Melakukan 

konfirmasi ke kepala 

bagian teknik & 

melaporkan ke 

manajer keuangan 

untuk mendapatkan 

persetujuan 

pembelian 

Stop 

Memberikan 

otorisasi 

pembelian ke 

bagian 

operasional 

Daftar permintaan 

barang        

Surat penawaran 

harga        

Purchase Order   1  

        
Purchase Order   2 

        Purchase Order   3

        
Purchase Order   4

        

T 

C 

Dari pemasok 

 

Menerima 

barang & 

dokumen 

dari supplier 

Tanda Terima

        
Perincian 

Pembayaran

        Faktur 2

        Faktur 1

        

A 

B 

Mencocokan 

kondisi barang 

dengan dokumen 

& mengecek 

perhitungan 

D 



Manajer Keuangan   Bagian Akuntansi 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

        Tunai   Kredit    

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

                 

             

             

             

                     arsip yg  

                     belum  

                     dibayar    

 

 

D 

Tanda Terima

        
Perincian 

pembayaran 

        Faktur  2 

        Faktur  1

        

Membubuhkan 

tanda tangan 

ke dokumen 

Tanda Terima

        
Perincian 

pembayaran

        
Faktur       1

        
Faktur       2

        

Mengisi giro 

& melakukan 

pembayaran 

ke supplier  

Giro  2

        
Giro 1

        

Memberikan 

otorisasi ke 

bagian 

akuntansi utk 

membuat BKK 

4 

Tanda Terima

        Perincian 

pembayaran 

        
Faktur  2 

        Faktur  1

        
Giro  2

        

C 

Purchase Order 

3        

Membuat 

Bukti Kas 

Keluar 

Bukti Kas 

Keluar       

Menyimpan 

ke dalam 

komputer 

Bukti Kas 

Keluar 

Tanda 

Terima

     

Perincian 

pembayaran     

Faktur   1 

Purchase 

order 

Giro 

F 

T 

Membuat 

Bukti Kas 

Keluar 

Tanda terima     

Perincian 

pembayaran 

Faktur  1 

Purchase 

order 

Giro 

Bukti Kas 

keluar 

Register 

Bukti Kas 

Keluar 

T 

4 

E 



Lampiran 9 

Prosedur Pembayaran Utang 

Bagian Akuntansi       Bagian Keuangan 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             
     Pada saat 

     Jatuh tempo        

 

 

 

 

 

 

Membuat 

Bukti Kas 

Keluar 

Tanda terima     

Perincian 

pembayaran 

Faktur  1 

Giro 

Register 

Bukti Kas 

Keluar 

T 

Dari manajer 

keuangan 

Purchase 

order 

Tanda terima     

1 

Tanda terima     

Perincian 

pembayaran 

Faktur        1 

Faktur  1 

Perincian 

pembayaran 

Purchase 

order 

Bukti Kas 

keluar 

1 

T 

Tanda terima     

Faktur  1 

Perincian 

pembayaran 

Purchase 

order 

Bukti Kas 

keluar 

Bukti Kas 

keluar 

GIRO 2 

Mengisi Giro 

& melakukan 

pembayaran  

GIRO 1 

Tanda terima     

Faktur  1 

Perincian 

pembayaran 

Bukti Kas 

keluar 

GIRO 2 

Register 

Giro 

2

 

Dikirim ke 

pemasok 

2

 
Faktur  1 

Perincian 

pembayaran 

Bukti Kas 

keluar 

Menyimp

an dalam 

komputer 

Bukti Kas 

Keluar 

T 



Lampiran 10 

Prosedur Pengeluaran Kas untuk Siklus Penggajian 

 

Bagian Akuntansi      Bagian Keuangan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari bagian 

HRD 

Daftar gaji 2 

Surat 

pernyataan gaji 

 2 

Rekapan gaji     1 

Mencocokan 

dokumen & 

membuat bukti 

kas keluar 

 

 

 

 

&& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rekapan  gaji  2 

Rekapan gaji  1 

Register 

Bukti Kas 

Keluar 

1 

Daftar gaji 2 

Surat 

pernyataan gaji 

Rekapan gaji     1 

Bukti Kas 

Keluar 

Membuat cek & 

meminta tanda 

tangan ke 

manajer 

keuangan 

 

 

 

 

&& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GIRO 2 

GIRO 1 

Membayarkan 

gaji karyawan 

via bank 

 

 

 

 

&& 

 

 

 

 

 

Karyawan 

Surat pernyataan 

gaji 

Daftar gaji 2 

Bukti Kas Keluar 

1 

A 

Dikirim Bagian 

HRD 



Lampiran 13 

Tanda Terima 

 



Lampiran 14 

Faktur Pajak 

 

 

 

 

 

 



 

 


