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BAB VI

RENCANA ORGANISASI

Tabel 6.1

- Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja Kebab Sushi Bash

Re‘rjcana Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja dan Proses Seleksi Karyawan

ﬁTenaga kerja merupakan penduduk yang berada dalam usia kerja. Batas usia kerja

g berlaku di Indonesia adalah berumur 15 tahun — 64 tahun. Tenaga kerja atau
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|atan operasionalnya. Berikut adalah rencana kebutuhan tenaga kerja dari Kebab Sushi

No Jabatan 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Manajer 1 1 1 1 1
2 Juru Masak 1 1 1 2 2
3 Pelayan 1 1 1 2 2
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masaK, hal ini dikarenakan jumlah penjualan Kebab Sushi Bash yang semakin meningkat
sehing@a diperlukannya tenaga tambahan untuk membuat pesanan konsumen. Pada tahun
keempat direncanakan adanya penambahan karyawan di bagian pelayan untuk membantu

melayani konsumen Kebab Sushi Bash yang jumlahnya semakin banyak sehingga dapat

Sumber: Kebab Sushi Bash

meningkatkan kecepatan pelayanan kepada konsumen.

Berikut ini merupakan kriteria yang diperlukan untuk menjadi karyawan.

1

£'Kebab Sushi Bash merencanakan menggunakan 1 manajer 1 juru masak dan 1
pelayaTh untuk membantu pemilik dalam menjalankan usaha pada tahun pertama dan

kedum Memasukl tahun ketiga direncanakan adanya penambahan karyawan di bagian juru




‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV MY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

n} eAuey ynanias neje uelbeqgas dipnbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

1. Pria atau wanita usia 18-25 tahun
2.@endidikan minimal SMA

u
3. Rujur, sopan dan bertanggung jawab

4.§Kemampuan komunikasi yang baik
3
. =Dapat bekerja sama dengan tim

ol

o]
. ZMemiliki keahlian dalam memasak

[op}

emiliki pemikiran terbuka

¢ ~
Ems%) D)

o

au belajar dan melayani

iusgg

©

Sehat jasmani dan rohani

Datam memilih karyawan, Kebab Sushi Bash melakukan proses seleksi untuk mencari

ojd} uep s

gkaryavgéan yang cocok dengan kriteria diatas. Proses seleksi karyawan Kebab Sushi Bash

%adalah“ZSebagai berikut :

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuWNUEIUSaW B

IM

;
. ZMembuka lowongan pekerjaan

[EEN

(310 ue

Penyebaran lowongan pekerjaan akan dilakukan melalui website pencarian

kerja di internet seperti lokerindonesia.com yang tidak memungut biaya

zpemasangan iklan, serta melalui media sosial seperti Facebook, dan Instagram.
=

gJumIah pelamar yang melamar dibatasi sebanyak 100 pelamar pertama per jabatan
S

iadalam jangka waktu 1 minggu setelah iklan diterbitkan.

=

a.

2.&\/Ielakukan seleksi

=

g,,, Dari data pelamar yang masuk, penulis akan melakukan seleksi. Seleksi
q

=Jdilakukan dengan memilih pelamar-pelamar yang memenuhi kriteria dan
()

=

>Kkualifikasi yang dibutuhkan untuk menempati setiap jabatan. Akan diseleksi

asing-masing jabatan sebanyak 10 orang untuk maju ke tahap selanjutnya

919 uep! M e
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3.

IS

5

Pemanggilan Wawancara

@

Setelah melakukan seleksi pelamar, kemudian dilakukan pemanggilan

u
Q
;_terhadap pelamar yang sesuai dengan kriteria dan kualifikasi melalui telepon untuk
©
gmelakukan interview diwaktu dan tempat yang disepakati.
;
. Wawancara calon karyawan
=
(9]
5 Wawancara pelamar dilakukan untuk mengetahui kemampuan, kepribadian,
gserta karakter dari setiap calon pegawai lebih dalam. Kriteria yang dicari dalam
=)
éinterview ini adalah bagaimana cara calon karyawan menjawab pertanyaan,
(o
%perilaku selama wawancara, kemampuan berkomunikasi dan kemampuan dalam
=)
=
gmenghadapi tekanan. Wawancara akan dilakukan di Food Court Mall Kelapa
Q
5Gading. Pada wawancara ini diperlukan biaya sebagai berikut
A
2,
= Tabel 6.2
2
L
; Biaya Interview Kebab Sushi Bash
e
(Dalam Rupiah)
= Nama Barang Jumlah | Satuan | Harga Satuan | Total Sumber
a UC 1000 30 Botol 10.000,00 | 300.000,00 | Farmers Market
— Sumber: Kebab Sushi Bash
=
g-l\/lenerima karyawan yang lolos seleksi
=,
7
% Setelah melakukan wawancara, calon karyawan dengan hasil paling baik
=)
Edinyatakan lolos seleksi dan akan dihubungi untuk diterima sebagai karyawan dari
o,
= Kebab Sushi Bash

319 uen] JIM) exnew
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6. Melakukan pelatihan

Setelah proses penerimaan, karyawan akan diberi pelatihan oleh pemilik

~sesuai porsi dan jabatannya masing-masing.

o

)

S

2

< .

= 7. ZKaryawan mulai bekerja

a x* =

e

T T . . . .

0 Setelah seluruh proses di atas selesai, karyawan akan mulai bekerja. Dalam
o 9 !

QL =

g' § Stahap ini para karyawan akan diawasi kinerja dan budaya kerja masing-masing.
© g 5

e c. § o

¢ 2 8. zMelakukan evaluasi kinerja karyawan

c 3 4

c 9

= 3 Setelah pegawai bekerja akan dilakukan evaluasi singkat terhadap kinerja
38 3

c

“karyawan setiap harinya sehingga dapat diketahui apakah karyawan sudah bekerja

% Esesuai dengan yang diharapkan atau belum. Hal itu akan terus dilakukan selama 1
g 3

5 Zbulan pertama, lalu berikutnya akan dilakukan seminggu sekali.

s

=B. Stritktur Organisasi Perusahaan

]

Qi ‘Setiap ogranisasi perlu memiliki struktur organisasi. Struktur organisasi dapat
smenunjukkan tingkatan wewenang dan hubungan yang ada dalam suatu organisasi. Sebuah

trukttlr organisasi yang baik mampu menjelaskan tentang posisi, tugas, tanggung jawab,

serta wewenang yang dimiliki oleh masing-masing bagian dalam struktur tersebut sehingga

uexngsAus

quins

akan =memudahkan para anggota organisasi dalam melaksanakan dan memahami

NE)

pekerjaannya . Menurut Stephen P. Robbins dan Mary Coulter (2016: 371) ada beberapa

desain=struktur organisasi tradisional

1. Simple Structure

“Mosts companies start as entrepreneurial ventures using a simple structure, an

organizational design with little departmentalization, wide spans of control, authority

centralized in a single person , and little formalization.”

= 4
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2. Functional Structure

“A ctional structure is an organizational design that groups similiar or related
T

—_

Q
goccupgional specialities together.”

s B
a Y
23.— Z=Divisional Structure
a = =
=92 w
" The divisional structure is an organizational structure made up of separate business units
@ A
52 @
‘“ordivisions.”
VS
3
m _.- - - -
“Bérikut adalah struktur organisasi Kebab Sushi Bash
o g
-]
<
c
-]
Q.
Q
-]
(@]

Gambar 6.1

Rencana Struktur Organisasi Kebab Sushi Bash

Manajer
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Juru Masak Pelayan

: Kebab Sushi Bash

wn
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C. Tugas pokok dan fungsi

uep

5Setiap bagian dari struktur organisasi memiliki tugas pokoknya masing-masing
=y
serta ﬂlngsi dari bagian tersebut yang semuanya itu bertujuan untuk mendukung kegiatan
operaﬂonal. Jika satu bagian tidak ada, maka kegiatan operasional bisnis akan terganggu.

x
Tugas¥pokok dan fungsi dari setiap bagian dalam struktur organisasi Kebab Sushi Bash

@
o
=
)

) |
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2]
X

£

;

o

>
1. Manajer

;Meng@rol setiap proses bisnis, mengamati kinerja karyawan, memotivasi semangat kerja

) Q

ssetiap ggaryawan yang ada di Kebab Sushi Bash, membeli bahan baku, menjadi admin
o)} ©

‘;mediagosial Kebab Sushi Bash, membantu pelayan mengantarkan pesanan konsumen

o L =

3 * =

S 9 ®

= o 2. Ruru Masak

52

2 o

SMémbgat pesanan konsumen

23 g

e c. 5

o 2 3. oPelayan

— n

53 3

5 L 9

mx)l\/ﬁlaygm konsumen.

28 2

V O =

2, = .

=D. Uréian kerja

3. ?,

% EUraian kerja atau job description adalah daftar tugas, pekerjaan, dan tanggung
%awab syang dibutuhkan dalam pekerjaan. Berikut adalah penjelasan dari masing-masing
o A

Q E'

gdeskrigsi pekerjaan sesuai jabatan dalam struktur organisasi

S

Q N

3 -

o, Manajer

5

ER—

2 a Mengontrol setiap proses bisnis, mengamati kinerja karyawan, memotivasi
c s

= E semangat kerja setiap karyawan yang ada di Kebab Sushi Bash, membeli bahan
- (o

5 g baku, menjadi admin media sosial Kebab Sushi Bash

S |

. 50

Tanggung jawab dari manajer adalah :
)

a.E_shMembuat strategi dan perencanaan jangka pendek dan jangka panjang, penentuan

(=]
§strategi pemasaran, membuat kebijakan operasional dan pengambilan keputusan
[T

Cakhir.
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b. Bertanggung jawab terhadap hal-hal yang menyangkut sumber daya manusia,

@eperti perekrutan, seleksi, deskripsi jabatan masing-masing karyawan, penerimaan

u
Zbalas jasa dan sebagainya.

o
o) Q,
o o
2 €. &Melakukan pemesanan bahan baku.
3 3
T =
é 2.d. ;Bertanggung jawab atas media sosial dari Kebab Sushi Bash sebagai sarana
c
55 B .
o o ;g)elayanan konsumen secara tidak langsung
52 o
g- §e. g enjaga kesehatan dan keselamatan karyawan di area kerja
23 &
¢ cf. SMelakukan pembukuan
n 8_ o]
T o
s3 3
%K&allfggam yang dibutuhkan yaitu :
S 3
“ a.ZPendidikan minimal S1.
é‘
b.ZPria atau wanita berusia minimal 20 tahun.
Q
2
c.=Dapat menjalankan Ms Office, excel
A
5
d.cMampu membuat laporan keuangan
D

e. Memiliki kemampuan kepemimpinan yang baik

=
fia Jujur, disiplin dan bertanggung jawab

(a §
[ =
Mampu bekerja di bawah tekanan

)
ra'l\/lemiliki kemampuan analisis yang baik

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueduaw edue) 1ul sijn) eAley

Q
2. =Juru Masak

Jui

Tanggung jawab dari juru masak adalah :

WIgo,

engolah bahan baku menjadi produk

(@n
IMY] )

~Mengontrol dan melaporkan stok bahan baku kepada manajer.

o

o) uemg

enjaga dan mengontrol kualitas bahan baku serta produk.
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f%“

Qf

d. Bertanggung jawab atas pengoperasian dapur
e.@'lenjaga kebersihan dapur food truck

u
f. ZBertanggung jawab atas seluruh peralatan masak.

a’l

dp

Kualifi

<

w _buede)l

asi yang dibutuhkan yaitu :

ey

o

ig»mglmu

endidikan minimal SMA, SMK, atau sederajat.

(=2

ria atau wanita berusia 18-25 tahun
emiliki pengalaman kerja sebagai juru masak minimal 2 tahun.

ekerja keras, jujur dan bertanggung jawab

@ o
o4yl u2£ sluslg 1n§lsm

emiliki kemampuan untuk mengatur pekerjaan di area dapur

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey
(@]

—h

1n1 eAuey ynan)as neje ueibeqas diznbua

ehat jasmani dan rohani

Bersedia untuk bekerja lembur

@
M e

W eduey ul si

3.

)

o
eIy 3E

5

anggEng jawab dari pelayan adalah :

~

a. Menerima pesanan dari konsumen

b.=Mengantar makanan ke konsumen.
7]
L A . : : .

c.=Menjaga kebersihan meja kursi dan area di sekitar Food Truck.
[ =

(o
d.gsMemahami setiap menu Kebab Sushi Bash sehingga dapat menjawab pertanyaan

:Jaquins ueyingaAuaw uep uexwnjuesus

gketika ada konsumen yang bertanya
Q.
e.g Memastikan pembayaran konsumen sesuai dengan makanan yang dipesan.

f. ?hBertanggung jawab atas seluruh peralatan selain peralatan masak
(=]

Kuali§<asi yang dibutuhkan yaitu :
=

x
a.;Pendidikan minimal SMA, SMK, atau sederajat.

b.EPria dan wanita berusia 18 -25 tahun.

3|o uepy
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c. Memiliki pengalaman kerja sebagai pelayan minimal 2 tahun.
d.@erpenampilan baik dan ramah

u
e. %Cepat tanggap, bertanggung jawab dan rajin

f. £Disiplin dan jujur

din

e

apat bekerja dalam tim.

«

- =
I ueg SIUSIB lnlllsl&!’) ny’lal >b|

ehat jasmani dan rohani

n!@ exdig yeH

ersedia untuk bekerja lembur

m

buepun-buepun 1bunpul

Kompensasi dan balas jasa karyawan

18s.neje ueibeqgas diynbusw bueue)iq |

ntuk menghargai upaya dan Kinerja serta kontribusi dari tenaga kerja terhadap

@D

oy eAaey ynan

rusaﬁaan balas jasa merupakan suatu hal yang sangat perlu diperhatikan. Selain itu,

wii

“balas i_ﬁsa juga dapat digunakan untuk memelihara semangat kerja dan meningkatkan

m
Eprodulglfltas tenaga kerja. Memberikan balas jasa kepada karyawan merupakan kewajiban

® ~
cyang rgrus dipenuhi oleh perusahaan tanpa terkecuali. Perusahaan perlu mengingat bahwa
= >

Stanpa %bara pekerja tentu perusahaan tidak dapat berjalan dengan baik. Di dalam

Q
]

gmemberikan gaji kepada karyawan, perusahaan perlu mempertimbangkan beberapa hal dan

3
%menyguaikan dengan kemampuan dan kapasitas perusahaan, jangan sampai balas jasa

uel 1ul si

ngak

;tersebut menjadi beban yang membuat perusahaan tidak dapat berkembang.
I'I-

§-Kebab Sushi Bash akan memberikan balas jasa kepada karyawan pada minggu

keem&t setiap bulannya dengan cara melakukan transfer ke rekening karyawan.
)

=
—Berikut adalah rincian kompensasi yang Kebab Sushi Bash untuk para

‘laquins ue

=h
karyaﬂannya:

319 uen] JIM) exnew
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1. Gaji Pokok

Gaji pokok adalah imbalan dasar yang dibayarkan kepada pekerja menurut

_’E«tingkat atau jenis pekerjaan yang besarnya ditetapkan berdasarkan kesepakatan.

: FTunjangan Hari Raya (THR)

N

Tunjangan Hari Raya (THR) diberikan setiap setahun sekali satu minggu
i,‘sebelum Hari Raya Lebaran setiap tahunnya sesuai dengan peraturan Menteri
;Tenaga Kerja Indonesia Nomor Per-04/ MEN/ 1994 dalam UU No 4 Tahun 1994
{:tentang Tunjangan Hari Raya Keagamaaan Bagi Pekerja di Perusahaan.Tunjangan

iini diambil dari satu kali gaji pokok masing-masing karyawan.

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

3. EBiaya Lembur

) Kebab Sushi Bash akan beroperasi selama 6 hari dalam seminggu yaitu dari
i\hari Selasa — Minggu dan libur pada hari Senin dengan jam operasional dimulai
;i‘pada pukul 12:00 hingga pukul 22:00 dengan waktu istirahat pada pukul 17:00

selama 1 jam sehingga jam kerja harian sebanyak 9 jam atau 54 jam per minggu.
= Waktu kerja tersebut melebihi waktu kerja yang ditetapkan dalam Pasal 77 UU RI
éNo 13 Tahun 2004 Tentang Ketenagakerjaan yang menetapkan waktu kerja 7 jam 1

j\ari untuk 6 hari kerja, sehingga karyawan perlu diberikan upah lembur.

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniueduaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibeqgas diynbusw Buedeyiq *|

"Besarnya balas jasa untuk karyawan disesuaikan dengan aturan Upah Minimum
Proviﬁsi (UMP) untuk DKI Jakarta tahun 2017 yaitu sebesar Rp 3.355.750,-per bulan.

menupt http://www.gajiumr.com/umr-jakarta/ (diakses 7 agustus 2017).

IV:BaIas jasa untuk seluruh karyawan Kebab Sushi Bash adalah sebesar Rp

3.500;000/bulan/0rang. Tunjangan Hari Raya ( THR ) masing-masing sebesar gaji pokok

mereka:
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"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

194 40 1(

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Berikut pada tabel 6.3 merupakan balas jasa yang akan diberikan oleh Kebab Sushi

Bash péda tahun pertama kepada karyawan :

: Tabel 6.3
Rencana Perhitungan Balas Jasa Kebab Sushi Bash

Tahun 2018

(Dalam Rupiah)

1] INJISU|) DU |9

Jumlah
@ Kar- | Gaji Pokok/ Biaya Jumlah Tunjangan
Jabatan yawan Orang Lembur Gaji/Tahun Hari Raya

Total

Manajer 1 | 3.750.000,00 | 1.820.809,25 | 66.849.710,98 | 3.750.000,00 | 70.599.710,98

Quegun-buwRpun 1bunpuiig exdig ey

Juru Masak 1 | 3.500.000,00 | 1.699.421,97 | 62.393.063,58 | 3.500.000,00 | 65.893.063,58

STLFATS qnméas neje ueibeqas dipnbusw buedeyiqg |

Palayan 1 | 3.355.750,00 | 1.629.381,50 | 59.821.578,03 | 3.355.750,00 | 63.177.328,03

)

Total 199.670.102,60

edueT TgT

Sumbéi: Tabel 6.1, Data diolah

~Berdasarkan tabel 6.3 di atas, maka dapat diketahui bahwa dana yang harus

winjuesuasul

dikelugrkan untuk anggaran balas jasa karyawan dalam satu tahun pertama adalah sebesar

uey

&Rp 199.670.102,60 Seluruh karyawan Kebab Sushi Bash diwajibkan untuk bekerja lembur

oW ue

Sselamia 48 jam setiap bulannya sehingga Kebab Sushi Bash memberikan biaya lembur.

ok

erdééarkan ketentuan yang tertuang dalam Kepmenakertrans No. 102/MEN/V1/2004 ,

DS uexIng

Rum@perhitungan upah lembur adalah

Jaqu

“Jam Pértama 1,5 X 1/173 x Upah Sebulan

Jam Ke-2 & 3 2 X 1/173 x Upah Sebulan.

Proyeksi balas jasa untuk lima tahun ke depan dengan asumsi kenaikan balas jasa
mengéiami peningkatan sebesar 10% pada setiap tahunnya, dan dengan penambahan juru

masakﬂi tahun ketiga serta pelayan di tahun keempat dapat dilihat pada tabel 6.4
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1. Dilarang mehgutip $ebadian dtatdeluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE cm:c:m.m: _Q._:_A dan :Emcm: suatu _Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



