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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis n_m-.- _B.HOHBQH__AQ Kwik —Qm: Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
G? 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
W%W a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE Um:c:mm: _Q._:_A dan z:_mcm: suatu .Bmmm_mj. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

e
S RAR
B

0

Q&’

£
%,

:Jagquins ueyingakuauw uep ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias nele ueibeqgas diynbusw buede)iq |

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

Lampiran 3

“pelangi laundry”
Ramalan Penjualan Tahun 2018
( Harga Rata-rata Bulanan)
(Dalam Rupiah)

Sumber: pelangi laundry

Lampiran 4
“pelangi laundry”
Ramalan Penjualan Tahun 2018-2022
(Dalam Rupiah)

u

Q

=

-4 :

Y Penjualan dalam
3, rupiah

= Bulan (Per Bulan)
© Januari 32,400,000
2 Februari 32,400,000
a Maret 36,720,000
o April 38,880,000
= Mei 43,200,000
o Juni 47,520,000
2 Juli 47,520,000
@ Agustus 32,400,000
§ September 38,880,000
= Oktober 32,400,000
S November 43,200,000
3 Desember 54,000,000
= Total Penjualan 479,520,000
-

2,

=

=

L

=)

Q

o

Volume Total
Tahun Penjualan Penjualan
2018 7,992 479,520,000
2019 8,791 527,472,000
2020 9,670 580,219,200
2021 10,637 638,241,120
2022 11,701 702,065,232

919 ueD] MIM) B)IRWIoJYI URPSIUSIE 3NIASU|

umber: pelangi laundry
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Lampiran 5

Pelangi laundry

Daftar Gaji Karyawan 2018-2022

(dalam satuan rupiah)

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuedsuaw edue) 1ul siny eAJey yninias neje ueibegas diynbusw Buedeyiq *|

hiaya ga]i'§ jumlah orang |gajiper bulan |gaji per tahun 3ji 2018 3ji 2019 3ji 2020 3ji 2001 £3ji 022
Manajer — 1 5,000,000 60,000,000 5,000,000 65,000,000 71,500,000 78,630,000 86,515,000 95,166,300
Oﬁamr = 2( 3,300,000 | 79,200,000 3,300,000 85,800,000 94,380000| 103813000 | 114199800 | 125,619,780
I(ag'rls 1‘ 1| 3,300,000 | 39,600,000 3,300,000 42,500,000 47,150,000 51,509,000 57,093,500 62,809,890
K@r ‘ 1 3,300,000 39,600,000 3,300,000 42,900,000 47,150,000 51,309,000 57,099,500 62,809,390
T@ é 236,600,000 | 260,260,000 | 286,286,000 | 314,514,600 346,406,060
s@ber: péfangi loundry
g £
c A Lampiran 6
S & Pelangi laundry
@ Biaya Penyusutan Peralatan 2018-2022
S & (dalam rupiah)
o
“ fahun Biaya peralatan [Penyusutan [Akumulasi Penyusutan |Nilai Buku
2018 12.550.000 | 2.510.000 2.510.000 | 10.040.000
| 2019 2.510.000 5.020.000 7.530.000
o 2020 2.510.000 7.530.000 5.020.000
= 2021 2.510.000 10.040.000 2.510.000
2022 2.510.000 12.550.000 -
féumber: pelangilaundry
Lampiran 7
Pelangi laundry
Biaya Penyusutan Motor 2018-2022
ot (dalam rupiah)
3 Tahun  |Biaya Peralatan |Penyusutan [Akumulasi Penyusutan [Nlai Buku
2018 12.000.000 | 1.400.000 1.400.000 | 10.600.000
2019 1.400.000 2.800.000 [  9.200.000
2020 1.400.000 4.200.000 7.800.000
2021 1.400.000 5.600.000 [  6.400.000
2022 1.400.000 7.000.000 [  5.000.000

sumber: pelangilaundry
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Lampiran 8
Pelangi laundry
Biaya Penyusutan Mesin 2018-2022
(dalam rupiah)

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesnnuad ‘ueilaus

= 2
& Tahun Biaya Peralatan [Penyusutan [Akumulasi Penyusutan |Nilai Buku
Q
2 L 2018 350.000.000 | 50.000.000 50.000.000 | 300.000.000
% T = 2019 50.000.000 100.000.000 | 250.000.000
é = F 202 50.000.000 150.000.000 | 200.000.000
= g %0 2021 50.000.000 200.000.000 | 150.000.000
§ - 2022 50.000.000 250.000.000 | 100.000.000
& = -sumber: pelangilaundry
v o 35
> < 7
© 5 :P. -
g < 2 Lampiran 9
22 o Pelangi laundry
@D — -
c3 @ Biaya Sewa Ruko 2018-2022
ct @ (dalam rupiah)
2Tahun g 2018 2019 2020 2021 2022
o Biaya 5
c Sewa §' 40,000,000 44,000,000 48,400,000 53,240,000 58,564,000
tmber: pelangi laundry
E ) Lampiran10
5 2 Pelangi Laundry
o x Biaya Maintenance Per Tahun 2018 -2022

x -
§ § (dalam rupiah)
e
3 —
> © Tahun AC | Mesin Laundry | Motor | bahan bakar genset | Pajak Motor | Total Biaya Maintenance
o 2008 |1,200,000 6,000,000 450,000 393,0000 250,000 8,293,000
g 2019 |1,320,000 6,600,000 495,000 393,0000 275,000 9,083,000
3 2020 |1,452,000 7,260,000 544,500 393,0000 302,500 9,952,000
2 5 2021 |1,597,200 7,986,000 598,950 393,0000 332,750 10,907,900
% e 1,756,920 8,784,600 658,845 393,000) 366,025 11,959,390
P mber: pelangi laundry
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Lampiranll
Pelangi laundry

® Biaya Telepon 2018-2022

T (dalam rupiah)

v

= Biaya
& Biaya Total Biaya / Pemakaian
3 Tl Telegon FEN b Bulany Telepon /
= Tahun
o 2018 200.000 20.000 220.000 2.640.000
72 2019 220.000 22.000 242.000 2.904.000
£ 2020 242.000 24.200 266.200 3.194.400
o9 2021 266.200 26.620 292.820 3.513.840
A 2022 292.820 29.282 322.102 3.865.224
~Sumber: pelangi laundry

= Lampiran 12

Ty Pelangi Laundry

- Biaya Air 2018-2022

= (dalam rupiah)

g Tahun Biaya Air / Bulan Biaya Air / Tahun

2 2018 75,000 900,000

2 2019 82,500 990,000

i 2020 90,750 1,089,000

5 2021 99,825 1,197,900

o) 2022 109,808 1,317,690

D

31D uepy YIM)| eyj3eusioju] uep sjusig 3NIsu|

Sumber: Pelangi Laundry

Lampiran 13
Pelangi laundry
Biaya Internet 2018-2022
(dalam rupiah)

Biaya Internet

Tahun per Tahun
2018 1,800,000
2019 1,980,000

2020 2,178,000
2021 2,395,800

2022 2,635,380
Sumber: pelangi laundry
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Lampiran 14

Pelangi Laundry
Biaya Listrik 2018-2022

(dalam rupiah)

Tahun | Biaya Listrik / Bulan | Biaya Listrik / Tahun
a 2018 300,000 3,600,000

o 2019 330,000 3,960,000

?__) 2020 363,000 4,356,000

g 2021 399,300 4,791,600

- 2022 439,230 5,270,760

3 Sumber: Pelangi Laundry

S

Q,

cC = .

5 Lampiran 15

= -

5 Pelangi laundry

«Q -

c Biaya Perlengkapan 2018-2022

(% (dalam rupiah)

3

C

~Keterangan jumlah | harga perunit 2018 jumlah harga perunit 2019 jumlah harga perunit 2020
pulpen 50 Pcs 1,500 75,000 50 Pcs 1,650 82,500 |  50Pcs 1815 90,750
Bon = 60 lusin 3,000 2,160,000 66 lusin 3,300 217,800 | 73 lusin 3,630 264,990
[gunting- 3 Pcs 5,000 15,000 3 Pcs 5,500 16,500 3 Pcs 6,050 18,150
lakban 60 Pcs 5,000 300,000 66 Pcs 5,500 363,000 |  73Pcs 6,050 441,650
tali rafia: 36 Pcs 10,000 360,000 40 Pcs 11,000 440,000 | 44 Pcs 12,100 532,400
Plastik 80 lusin 25,000 2,000,000 | 88lusin 27,500 2,420,000 | 97 lusin 30,250 2,934,250
Diterjef 400 liter 50,000 20,000,000 440 liter 55,000 24,200,000 484 liter 60,500 29,282,000
Gas 48 buah 130,000 6,240,000 |  53buah 143,000 7,865,000 | 58 buah 157,300 9,123,400
Parfunt 400 liter 30,000| 12,000,000 | 440 liter 33,000 | 14,520,000 | 484 liter 36,300 [ 17,569,200
total . 43,150,000 50,124,800 60,256,790
sumbefzpelangi laundry
Keterangan jumlah harga perunit 2021 jumlah harga perunit 2022

pulgen 50 Pcs 1,997 99,825 50 Pcs 2,196 109,808
Bon 80 lusin 3,993 319,440 88 lusin 4,392 386,522
gunting 3 Pcs 6,655 19,965 3 Pcs 7,321 21,962
lakban 80 Pcs 6,655 532,400 88 Pcs 7,321 644,204
talirafia 48 Pcs 13,310 638,880 53 Pcs 14,641 775,973
Plastik 106 lusin 33,275 3,527,150 117 lusin 36,603 4,282,493
Ditgfjen 532 liter 66,550 35,404,600 586 liter 73,205 42,898,130
Gasn 64 buah 173,030 11,073,920 70 buah 190,333 13,323,310
Parfdm 532 liter 39,930 21,242,760 586 liter 43,923 25,738,878
totg 72,858,940 88,181,279

sumber: pelangi laundry
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Lampiran 16
Pelangi laundry
Biaya Promosi 2018-2022

y¥nun eAuey uediinbus

19uad ‘uex!p!pu%g uebunuaday

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAuey uesinuad ‘uenl

5 &

% T | Harga per

© Biaya~. Unit Jumlah

3 '3 , 2018 2019 2020 2021 2022

g gl;raya; (dalam Unit

S2 w Ruiah)

§ra§u 250 500 125,000 | 137,500 | 151,250 | 166,375 | 183,013

Papan

f&raina 1,000,000 1 1,000,000 | 1,100,000 | 1,210,000 | 1,331,000 | 1,464,100

Kartu =

Nama 5 700 200 140,000 | 154,000 | 169,400 | 186,340 | 204,974

T o @

%ot?al =, 1,265,000 | 1,391,500 | 1,530,650 | 1,683,715 | 1,852,087

umber: pelangi laundry

2 e 3 Lampiran 17

& 2 Pelangi laundry

z; = Biaya Keamanan dan Kebersihan 2018-2022

= & (dalam rupiah)

3

§ Tahun | Biaya Keamanan dan Kebersihan

S 2018 600.000

5 2019 660.000

5 2020 726.000

§ 2021 798.600

3 2022 878.460

% = sumber: pelangilaundry

% 2 Lampiran 18

5 Pelangi laundry

4 Biaya transpotasi 2018-2022

8 (dalam rupiah)
Wterangan  [umbhlitenargaliter (BiayaBulen | 20080 009 00 N 0
Biaya Transportas N 650 1%500{ 2358000 2593800 | 2853180 3.1384%8 | 3450348
siber. pelangi oundly
< Lampiran 19

Pelangi laundry
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Proyeksi HPP 2018-2022
(dalam rupiah)

keterangan | harga/unit|jumlah| satuan 2018 2019 2020 2021 2022

ol At | 400,000 12 |perbulan| 4,800,000 | 5,280,000 | 5,808,000 | 6,388,800 | 7,027,680

gLﬁtrik 1,000,000 12 |perbulan| 12,000,000 | 13,200,000 | 14,520,000 | 15,972,000 | 17,569,200

Eé'@TAL Y 16,802,018 | 18,482,019 | 20,330,020 | 22,362,821 | 24,598,902

5 sgmber: pelangi laundry

L 5 .

S8 x

2 = O

5 o _,9.

S o

c5 9

S5 0 2—

e 3

x~ g c

Yy > ~

o o 5 =

o g =

g c C =

— >

s )] [ws]

225 @

S c S

529

525

53 a g

23 g

[oR f— -

=2 @ 3 Lampiran 20

L C - .

= ; pelangi laundry

B 3> a Proforma Income Statement2018-2022

2 - -

) (dalam rupiah)

5O -

e KgT‘ERANGAN 2018 2019 2020 2021 2022

_(?J M sales 3 479,520,000 527,472,000 580.219.200 638,241,120 702,065,232

g C{HPP : 16,802,018 18482019 20,330,020 22362821 24,598 902

0 E-]abakotos 462717982 508,989,981 559,889,180 615 878299 677,466,330

% ;biaya—bia*ya:

<~ X

Q qf

. ~| biaya variabel:

=

3 1. biaya promosi 1,265,000 1,391,500 1,530,650 1,683,715 1,852,087

g 2. Bia}faﬁ.’n’ 900,000 990,000 1,089,000 1,197,900 1,317,690

= =13. biayaielepon 2,640,000 2,904,000 3,194,400 3,513,840 3,865,224

g g—'l_BiayaListrﬂc 3.600.000 3,960,000 4,356,000 4,791,600 5,270,760

= 5. biayamlernet 1,800,000 1,980,000 2,178,000 2,395,800 2,635,380

(g Qﬁ_biaj,'a];erlmgkapan 43,150,000 47.465.000 52.211,500 57.432.650 63,175,915

3 | 7. biaya transportasi 2,358,000 2,593 800 2,853,180 3,138 498 3452348

3 ETotalBimVariabel 55,713,000 61,284,300 67,412,730 74,154,003 81,569,403

T

o ~mar_nnka;ibu51 407.004.982 447,705,681 492.476.450 541.724.296 595,896,927

S

o 7

* | Biaya Téap:
1. keamanan dan kebersihan 600,000 660,000 726,000 798,600 878,460
2. biaya'sewa nuko 40,000,000 44,000,000 48,400,000 53.240.000 58.564.000
3 . BiayZGaji 236,600,000 260,260,000 286,286,000 314,914,600 346,406,060
4. Biaya=Maintainace §.293,000 9,083,000 9.952,000 10,907,900 11,959,390
5. biaya peényusutan mesin 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000
6. biaya penyusutan peralatan 2,510,000 2,510,000 2,510,000 2,510,000 2,510,000
7. biaya Penyusutan motor 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000
biaya refioyasi niko 10,000,000
Total bnm tetap 349,403,000 367,913,000 399,274,000 433,771,100 471,717 910
laba seb;m pajak 57,601,982 79,792,681 93,202,450 107,953,196 124,179,017
pajak = £ 4,795,200 5,274,720 5,802,192 6382411 7.020.652
EAT ; 52,806,782 74,517 961 87,400,258 101,570,785 117,158 364
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Lampiran 21
pelangi laundry
Proforma Cash Flow Projection2018-2022
(dalam rupiah)

'@FEX!WWJOJUI uep siusig InIsul) DX Il 1w exdid e (J)

Jeyuiniuesuaw eduey 1ul sijny eAuey ynan)as neje ueibeqas diznbuaw buede)iq ‘|

Kecteran Awal 2018 Akhir 2018 2019, 2020 2021 2022
arus cash
modal disetar 477,700,000
penjualan ; 479,520,000 527.472.000 | 580,219,200 638,241,120 702,065,232
jumlah amstkas masuk 477,700,000 479,520,000 527.472.000 | 580219200 638.241.120 702.065.232
3
arus kas keltiar
pembelian peralatan 12.550.000
pembeian mesin 350,000,000
pembelian motor 12,000,000
o|HpP 16.802,018 18482019 | 20.330,020 22.362.821 24,598,902
| biaya gaji 236,600,000 260,260,000 | 286,286,000 314,914,600 346,406,060
| biaya keamanan dan kebersihan 600,000 660,000 726.000 798,600 878.460
2| biaya proisi 1,265,000 1,391,500 1,530,630 1,683,715 1,852,087
)|2. Biaya &0 900,000 990,000 1,089,000 1,197,900 1,317,690
|4 Biaya Bistuik 3.600.000 3.960.000 4356.000 4.791.600 5.270.760
16. Biaya Mamtainace 8.293,000 9.083,000 9,952,000 10,907,900 11.959.390
S| viaya seviiuko 40,000,000 44,000,000 | 48.400,000 53,240,000 58,564,000
(| biaya rengyasi 10,000,000
S|5. biaya t8fegon 2,640,000 2,904,000 3.194.400 3,513,840 3,865,224
Sf6. biaya iifErmet 1,800,000 1,980,000 2,178,000 2,395,800 2,635,380
| biaya perlengkapan 43,150,000 47465000 | 52211300 57432650 63.175.915
""| 7. biaya transportasi 2,358,000 2,593,800 2,853,180 3.138.498 3.452,348
8. biaya paj 4,795,200 574,720 5,802,192 6382411 7,020,652
jumilah keluar 467.700.000 279.653.218 399044039 [ 438.908.942 482,760,333 530.996.868
arus kas bersi 10,000,000 199.866,782 128.427.961 | 141,310,258 155,480,785 171,068,364
saldo kas awal - 10,000,000 209.866.782 | 338.204.743 479,605,001 635,085,786
saldo kasealghir 10,000,000 209,866,782 338294743 | 479.605.001 635.085.786 806.154.150
=)
Sumber : Pelangi Laundry
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=
E
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pelangi laundry
Proforma Balance Sheet2018-2022
(dalam rupiah)

Ketaan% 1 jamuari 2018 31 desember 2018 2019 2020] 2021 2022
kas - 10,000,000 209 B66.782 338,294 743 479,605,001 635 085,786 806,154 150
perlmgkf&.!;h 43.150.000 47.465.000 52.211.500 57.432.650 63.175.915
sewa mkg-j 40,000,000 44,000,000 48,400,000 53,240,000 58.564.000
total aktiy@lancar 93,150,000 209 B66,782 429759743 580216501 745758 436 927,894 065
peralatan 12,550,000 12,550,000 12,550,000 12,550,000 12,550,000 12,550,000
akumulasi penyusutan (2.510.000) (5.020,000), (7.530.000), (10.040.000) (12,550.000)
renovasi ruko 10,000,000
[T — 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000
alumulgsipenyusutan (50.000.000) (100,000,000 (150,000.000) (200.000,000) (250.000,000)
motor Q 12.000.000 12,000,000 12,000,000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
alumulasip yusutan 1,400,000y (2.800,000), (4,200,000, (5,600,000, (7,000,000,
Total /a Tetap 384.550.000 320.640.000 266,730,000 212.820.000 158.910.000 105.000.000
total akﬁ 477,700,000 530,506,782 696,489,743 793,036,501 904.668.436 1,032,894.065
pasiva 00,
modal (/)
modal disetor 477,700,000 477,700,000 477,700,000 477,700,000 477,700,000 477,700,000
laba talﬁserjalan 52.806.782 74.517.961 87.400.258 101,570,785 117.158.364
RE 144,271,782 227.936.243 325.397.651 438,035,701
total ma% 477,700,000 530,506,782 696,489,743 793,036,501 904,668 436 1.032,894,065
Total Pa%va 477,700,000 530,506,782 696,489,743 793,036,501 904,668,436 1.032,894.065
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Break Even Point (BEP)
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pelangi laundry
Internal Rate of Return

88

KETERANGAN 2018 2019 2020 2021 2022
FC 349,403,000 367,913,000 309.274,000 | 433,771,100 471,717,910
Ve, 72,515,018 79,766,319 87,742,750 | 96,516,824 106,168,305
Pénjifalan 479,520,000 527,472,000 580,219,200 | 638,241,120 702,063,232
- BEP(rupiah) 411,655,223 433,462,907 470,411,206 | 511,054,340 555,761,792
w o s%er:pelangjfaundry
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o 5 5 Pelangi Laundry
= R e,
o =
=3 m Net Present Value(NPV)
L g A
> 5 s
_EC g_&;m x cashflow K discount rate (10,50%) dicounted cashflow
Zawal 2018 A (477.700,000)/10,50% 1 (477.700,000)
T3 = 2018 199,866,782 |10,50% 0.904977376 180,874,916
Y < ) 2019 128,427 961 [10.50% 0.81898405 105,180,452
= = o 2020 141,310,258 |10,50% 0.741162036 104,733,799
35 2021 155 480,785 [10.50% 0.670734875 104,286,385
q o 2022 171,068,364 |10,50% 0.606999887 103,838,478
3> NPV 121,214,029
o 'stﬁnber: pela_ngj!aundry
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> g @ pelangi laundry
s a Payback Period (PP)
o |Ksterangan CASHFLOW AKUMULASI
> AWAL 2018 (477.700,000)
9’_ 2018 199 866,782 (277.833,218)
: 2019 128,427 961 (149.405,257)
_?h 2020 141,310,258 (8,094,999)(3 TAHUN
() 2021 155,480,785
2022 171,068,364
mber: pelangi laundry pavback period= 0.62 19 Hari
Lampiran 26




(477.700,000)
117,568,693
TRErR
28761519
18615771
12048281
(236,265.990)

1

0.588235294)
0.346020761
0.203541624
0.119730367

0.070429628

(477.700,000)
180874916
105,180,432
104733799
104286383
103838478
121214029

dicounted cashflow  |discount rate (70%)  |dicounted cashflow

NPV

0.904977376

0.81898403
0.741162036
0.670734875
0.606999887

discount rate (10,30%)
89

(477.700,000)/10,50%
199,866,782 |10.50%
128.427.961 |10.50%
141,310,258 |10.30%
155,480,785 |10.50%
171,068,364 |10.50%

cashflow

018
2019
2020
2001
2012

Hak cipta

sumtier: pelangi laundry

tahun

awal 2018
)
N\

ilik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:Wﬁmﬁ—;—ﬂ wmu-.-mu nm: —:*O—.smﬂm—ﬂm —Aim—ﬁ —Amm—.- mmm

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _=u.nmn=ﬂ me-..mm QN: _—...HO_..—SNQ—AN —AE_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Smﬁnr_n Wmm-:u QN: _-.-.moq.amﬁm—nm —A<<_—A —Amms
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬂnr_n Wmu-._mu nm: _-.-.moq.smﬁm—nm —A<<_—A —QNS
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m\m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _=mﬁmﬁ=ﬁ Wmu:mw Qm-._ _SﬂO—.smﬂm—Am —AE_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Zm_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmn—._n Wmu-._mu Qm-._ _SﬂO—.smﬂm—Am —A<<_—A —Qm:
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



