) W

I o
< < 2 - zZ
I =z k= S = <
< ©) nA\nu o] m S X
[92] - c '3 = X

= 2 Y] (%) aa —_
- 5 i o~ = S 'z 3 oA & =
Z - o < 2 §2) = S <
< o Z < > £ m S G o
z 2 K = > E 7z & Z £ <
e x S n = k=) [ e bd 5 X I~
p L < ") = s < = T ) - - —
@) e Y’ N4 n = © = - = < &

A o — o] c < — - A N
e < .. e = o0 = S F=R M e S E oo
w = <= S B = E 2 k x

D < o o < » < =] c My O o w

o ) - @ <= ™ = 'S 1) < K] = O < [2a)
n Z 0 S S s S m QO £ ¥

e o < 3 i O
Z o’ = D @ = ‘D =5 = ] v
(0] H . %] > — faed O ~
= o O & S S DARN =~ K &z = O
0} > s g = E S Q & ©

< E > = o 5 L — Z
A [ d A Y = = 5] > o H =) 2.
z 2 2 = “ 8 £ S ¥ O 3 zZ
< = L I3} o vl = 2
O O v S Vh 7 o
z W= x £ -
L _“ () 2 = )
@ T 5 = =

QO —~

x [%2]

< Z

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁn:n Wmu_.:u Qm_.- _-.-.mO—.:._mﬁm—Am —A<<_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _ém_imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



& &

2) z
< 3 =

=

Z 5 < 8 =
2 8 B s =
= B e

SE- i o =
r I~ < < % =

S = = 4 a0 ) m

2 = £ = = O =~

= » oy = . F=i =

5 s m 3 3 5 = < = 2

= =} = =] _m o, -
Z § =2 = 2 & % = - & g m =
- - g2 B & o = 5 5 = =
) Z E 2 9 ~ 2 = m = m

. st o 5] £

P (@) = (=] =} i = =
B M Y e ee .m D m -nau
< m o = a 5

~ g = =
Z B - =
g S B z %
Z m ot =
M = & 5

= =

= =

=

S 5

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂm—hm Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@\Mww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&mﬁmvmmww%mmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesinuad ‘uennauad ‘uex!p!puad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

KATA PENGANTAR

1na-l

B TPertama—tama, puji dan syukur penulis ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Esa
‘(’;;kaienaatas berkat dan karunia-Nya, penulis dapat menyelesaikan penulisan rencana bisnis
%njgf)dengan baik dan tepat waktu. Penyusunan perencanaan bisnis ini bertujuan untuk
émgmenuhl salah satu syarat guna mencapai kelulusan dan mendapat gelar Sarjana
%Agm nistrasi Bisnis di Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie.

5 g

é § ﬁDaIam penulisan perencanaan bisnis ini, banya pihak yang telah membantu penulis
gdagam;memberlkan pengarahan, dukungan, serta masukan. Oleh karena itu, penulis ingin
?’ménguzapkan terima kasih yang kepada pihak-pihak tersebut, khususnya ditujukan kepada:
g :1 Ibu Bernadine selaku dosen pembimbing yang telah meluangkan waktu untuk
% g membimbing dan membantu penulis dalam berbagai hal sehubungan dengan
% pembuatan perencanaan bisnis ini dengan penuh kesabaran.

;7 2. Kedua orang tua penulis yaitu Bapak Herianto Budidarman dan Ibu Suhartati
% Bostan yang telah memberikan dukungan baik secara moril maupun materil
é f kepada penulis selama ini.

§ }3. Ketua Program Studi Administrasi Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie yaitu
% Ibu Rita Eka Setianingsih, dan kepada dosen wali yaitu Bapak Muhammad

Fuad.

4. Giovanni Gunadi, Meilinda Chendra, Mellisa, Grace, Riris, Michelle, Aristya,
Della, Andre Krisnanto, Alvin, Valen, Hernando, Jordy dan Seluruh teman-
teman Di Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie khususnya jurusan
Administrasi Bisnis yang telah mendukung dan membantu penulis selama

=. proses kuliah dan dalam menyelesaikan rencana bisnis.



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

5. Seluruh rekan rekan seangkatan, alumni dan adik adik dari UKM Iwan Aikido
Club (IAC) dan IBIKKG Marketing Society (IMS) yang telah memberikan
pengalaman baru dan berbeda selama di perkuliahan.

Seluruh jajaran dosen dan civitas akademika Institut Bisnis dan Informatika
Kwik Kian Gie.

Pihak — pihak lain yang tidak bisa disebutkan satu persatu yang telah banyak
memberikan bantuan, dorongan serta motivasi sehingga rencana bisnis ini dapat

terselesasikan.

uep siusig I3sul) DY, 191 NNIw gadidieH (J)

Dengan segala kerendahan hati, penulis menyadari bahwa penulisan perencanaan

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

w edu&l Ul suny eAJey ynan)as neje ueibeqas diynbusw buede)iq ‘|

5
=h
isnis gni masih jauh dari sempurna karena keterbatasan pengetahuan dan pengalaman
Q
ang %miliki oleh penulis. Akhir kata, penulis berharap semoga laporan perencanaan
A
bisnis ihi dapat memberikan manfaat bagi pembaca. Terima kasih.
5 &
c ; Jakarta, 2 Oktober 2017
> Penulis,
)
5
3
= 5
3 7]
c s
= -
5 1 Nicholas Kevin Adrianto
-
(o
@

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius


http://aadesanjaya.blogspot.com/2011/05/motivasi-belajar-siswa.html

‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV MY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

DAFTAR ISI

_J—|ALA<3AN JUDUL ottt sttt b et nne s i
fj gHALAiAAN PENGSAHAN. ..ot ettt ens ii
: AT APENGANTAR oo i
g %DgFT%R ISI oo et v
§§D§FTAR TABEL ..ottt viii
Z EDAFTAR GAMBAR .. X
é%Dé FTAR LAMPIRAN w...occocoomiomieosonssmsonsososssessesoossossssssessossossoessesoososseoe i
wg §B§B EPENDAHULUAN.........oovvteveneeeessseess s sssss s sssss s sss s 1
e 2 Aglde BISIIS ...vvviieecte ittt ettt ettt ettt 1
;f; § EC’ BETujuan dan Bidang UsSaNa...........cceiieiiiiiiiccieece st 3
ég g% CEBesarnya Peluang BISNIS ......cveiiiiiiiiiiiieiee e 4
;% ;i . D:ijdentitas PEIUSANAAN ... .ottt enes 4
E 5; EgKebutuhan DAANA ...t re e a e abeearre s 6
%gBAB I GAMBARAN USAHA ....ooooee oo oo eeeeeeeee e eee e eeeeeeee e eeeee s 7
;?: % A§Vl3|, Misi dan Tujuan Perusan@an.............ccocveuereeresienie e e e, 7
S TR 7
X Y 1 8
g g = 3. TUJUAN PEIUSANAAN ........cviiiiiiiecie ettt te e reebe e sreas 9
g g B. LOGO USANA......ceoveeeeeeeeeveteeteeeeeeeeee ettt n st 10
g% C‘.EGambaran JBSB ..ottt 11
2 g [£-Jenis dan UKUFaN USBNQA ........c.oiiiiiiiiiieieieieie s 12
é § ELatar Belakang Pemilik, Alamat Perusahaan, dan Data Pendiri Perusahaan .......... 15
%;T é % 1. Latar Belakang PemiliK ..........ccccooooiiiiiiiiiiic e, 15
é 7 5 2. AlaMAL PEIUSANAAN .......veeicivie ittt sbee e e raeeenns 16
' % 3. Data Pendiri PErUSANAAN .........cveiiiiiiiiic et 17
I% Peralatan yang dibULUNAN...........cocooiiiiiii i 17
@Perlengkapan yang dibUtURKaN ..........ccooiii s 21
I-g KEDULUNGN DASA ......ccveeiiiiieiiieie ettt te e e ene e 22
BABgﬂl ANALISIS INDUSTRI DAN PESAING.......ccoi et 23
/Q’Tren dan Pertumbuhan INAUSTIT ........coveiiiiii s 23
éAnalms PeSAING ULAMA .......iiiiiiiiieiie ettt e e sree s 25

=

‘T’,S

=

EI. \Y
o®



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

C. Politic, Economic, Social, Technology, Environment, Legal (PESTEL) Analisys.. 27

N1 PONEIC (POIILK ) c.ovoivcninsinsiinssiiisisinininiinsisin, 27

- T 2. EConomic ( EKONOMI ) ..ot 27
% _ 3. SOCHIAL ((SOSIAI ) 1vveivieiiieie et 28
§ _ 4. Technology ( TEKNOIOGE )..ccuveieeiiiiiiiesece e 29
% I ‘ 5. Environment ( LINGKUNQAN )...ooviiiiiieiceceee e 29
Eﬁ g’ = 6. Legal (Legalitas ) ....ccveveiieiieeie ettt 29
o g D: ANAIISIS FiVe POTTET’S ..oocvviiviiiiciciiiciii 30
%- g ESAnalisis Posisi Dalam Persaingan ... 33
% % F.iAnaIisis Faktor-Faktor KUNCE SUKSES ........c.oiieiieieiieseee e 35
= e N1 Y [T V1Y@ 1 OO 36
%B%B IE'V RENCANA JASA, KEBUTUHAN OPERASIONAL, DAN MANAJEMEN..... 42
g 2? AiProses OPBIAST JASA ...ttt b ettt bbbttt 42
;:)_ - B?Nama PEMASOK ..ottt 44
5; C:;_Deskripsi RENCANA OPEIASI...c.vviveeiiiiieiieeie ettt e e eenreas 46
g DL;;Rencana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Persediaan ............c.ccccccvevveennen. 51
% E Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha...........cccocooeniiniiiiicicnen, 52
é F Lay out Bangunan tempat USaNA ...........cccueiiiiiiiiiciieseeeeee e 53
gBAB \T/‘RENCANA DAN STRATEGI PEMASARAN ......ooviiiiee e 55
g A. STP (Segmentation, Targeting, POSItIONING).........cccovrevevriiriieseeeeesee s 55
i B. Penetapan Harga ..........ooooiiiiieiieee e 57
;:f CIDUSHTIDUSH ..vvvvvvvvvveeveosee s 60
g Iii:Promosi .................................................................................................................... 60
% E=*Rencana dan Anggaran Penjualan ............ccccccvevveiiieie e 64
%, RaPengendalian PEMASAraN..............ovevueirrireieiseieiseieie s 66
%BAB M1 RENCANA ORGANISASI ...ttt 67
AuRencana Kebutuhan Jumlah Tenaga Kerja dan Proses Seleksi Karyawan .............. 67
Be=Struktur Organisasi PEruSanaan...........c.cceeiiviiieiie i sie e 69

@ Tugas POKOK dan FUNGST .....c.eeiiiiiiciie et 71

D2 Uraian Kerja tiap Bagian..........ocoiiiiiiiieieesc et 77
E=Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan ................ccooevveeesieisisiennnn 81

BAB yll RENCANA KEUANGAN.......oooiiiiiictsese et 85
Az Sumber dan Penggunaan Dana.............ocvii e, 85
I}Proyeksi Anggaran Penjualan Tahunan...........ccccooeiiiiiiiinese e 86

Vi



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV MY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

C. Biaya Pemasaran TahUNan...........cccooieiiiiniieiee e 86
D.-Biaya AdmInistrasi Bank.............ccoouiieiiiiiiiiiieseseeeeese e 87
. EaBiaya Tenaga KEerja ... 88
o O 2.
o5 F.;Blaya Penyusutan Peralatan ............ccccooveiieiiiie i 89
o o
@2 GIBiaya Pemelinaraan...........ccoccovireviiiiviiseisscs 90
2 § T HzBiaya Sewa Gedung/BangUNaN ..............ccc.coverververeissessissiossesssessssesssesssossesnsssseons 90
Sa x X
2 5 2 LBIaYa ULIIES woovvovvoiciic s 91
S o O . I
g ° o E L. BIAYA LISHIIK ...veveiaiiiicicies ettt 91
§§ g: 520 BIAYA AT o 92
o 5 % § O =1\ B =111 6] OO 92
e 2 D4, Biaya INEIMEL........ovvirriricec s 93
o 5 2 ..
;D i g J.?laya Peralatan dan PelengKapan ............ccccoveiiiiiecic s 94
EL_E § KEProyeksi Laporan Laba-RuUGi.........ccoiiiiiiiie e 95
§ c - LEProyeksi LapOoran ATUS KaS .......ccuiviiieiiiieiiereeee e 97
E 5; I\/EProyeksi L= Uo7 OSSPSR RPN 99
%g NEANaliSiS Kelayakan USBNA...............urreerrmrrressmrersesssessessssesssssssssssssessesssssesens 101
L g A
23 = L. Analisis Break-Even-Point (BEP) .........cccuu.vvrivrssirmssinsssesssienssenssoe 101
c é 5 2. Net Present Value (NPV) ... 102
n = =1
5 5 o 3. Internal Rate of REtUIN (IRR) .....c.cviviiiieecieeeeeeee e 104
S > L :
23 4. Payback Period (PP).......ccccioiiie ettt 106
53 5. PIOILADIIIY INGEX ......ooccooeosoeeesooeescseessseessosesssssees oo 107
g § (.‘E Ringkasan Analisis Kelayakan Usaha.............cocooiiiiiiniiiiie e 108
é gBABﬁ-III PENGENDALIAN RISTKO ..ottt 110
§ § /g\]enis-jenis Risiko yang Diperkirakan Muncul ...........cccccooeveiiiiieiiiceceen 110
5 c W
& 2 BaRencana Pengendalian RiSIKO .........cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccscceeseees e, 111
e =
o "BABEIX RINGKASAN EKSEKUTIF ..ot 113
‘ DAFﬁXR S AN 3 A SRS 115
=
LAMgIRAN ...................................................................................................................... 117
o
q
3
Q)
=i
x
Q
A
-3
x
)
)
=)
@ vii



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey uesinuad ‘ue!meued ‘uex!p!puad ueBu!1uada>1 ynun eAuey uediinbuad e

DAFTAR TABEL

_ATabeI“\;i."l KEDULUNAN DANA .......oovveoveieeee e sssss s enessenssenesenseenes 6
%‘I’abel ?1 Kriteria UMKM di INAONESIA ........coviiiiiiiiiciiec ettt 13
§Tabelg2'.2 Tabel Peralatan Kantor ............cocvoiiiiiiiiic et 18
%T@el 23 TabEl FUMITUL ..o, 19
%Tgbel 24 Biaya Peralatan Dapur dan Kebersihan ...........ccccocoviiiiiiicccic e, 20
@T%el 25 Biaya Pembuatan dan Investasi keperluan Website .............cccccvevevievvcicivenenn, 21
%Téjel 2.6 Biaya Perlengkan perbulan ..., 21
%Téoel ?; 1 COMPELItiVe Profile IMALIIX ...........cevreceeeeeeieseeeess et eses et 36
i‘”T@ael 12 ANALISIS SWOT MALIIX ..vveviiieieiiisiesiie ettt 41
ET%)eI .1 NAMA PEMASOK .....vvvervrearesaesssesssesesesss sttt 44
gTéoel 4.2 Time Schedule Kegiatan Operasional ..., 50
cT abel 5 1 HArga Paket PINTU. ......cvoeeieieiesee e 59
;Tabel 52 Kebutuhan Promosi tahun 2018 ..........cccoviiiieiieciee e 64
§Tabel §3 Anggaran Pendapatan 2018 ............ccoiieiiiieiieie e 65
%Tabel 54 Anggaran Pendapatan 2019 ..........ccooiiiiiiieiee s 65
éTabeI 6;1 Kebutuhan tenaga Kerja ... 67
§Tabel 62 Biaya gaji PEOAWAL..........civieiiitiecie ettt 82
gTabel é.SBiaya BPJS per bulan pegawal............ccveiveeiiiieieece e 83
gTabeI 6.4 THR PEOAWE .....cveeeieneeee ittt ettt 84
%Tabel%.S Kompensasi dan Balas Jasa KaryaWan................oo..oowvoreeereeormseeeeseeeesesesseesen 84
gTabe@f.l KEDUTUNAN DENA .......cuiiiiiicce e 85
%Tabeij.z ANggaran Pendapatan .............cccvevueiieiieie e 86
éTabelj.S Anggaran Biaya Pemasaran Tahun 2019..........ccccccceiieviiiciicse e 86
%TabeIf?'A Anggaran Biaya PemaSaran...........coceieeeiieieienese e 87
Tabelar'5 Anggaran Biaya Administrasi Bank BCA pertahun...........ccccooovviviieincieniennnnn, 88
Tabel£.6 Anggaran Biaya Tenaga KEIJa ........c.oovvvvevvieeeeieeeeeeese s, 89
Tabeler.7 Anggaran Biaya Penyusutan Peralatan.............ccccooveiieiiiiiie e 89
Tabel7.8 Anggaran Biaya Pemelinaraan ..., 90
TabeliQ Anggaran Biaya Sewa Kantor ..., 91
Tabelj.lo Anggaran Biaya LIStrTK .........ccooiiiiiiiieic e 91
Tabel;l.ll ANGQAran Blaya Al ......c.ociiieie et 92
Tabel%}.lz Anggaran Biaya TelEfON.........cooiiiiiieiees e 93

viii



93
94
94
95
96
98
100
102
103
105
105
107
108

iX

yeksi Batas Negatif NPV ...
yeksi Analisis Payback Period ...........cccoovieiieii i

1L S N L= - Lo SRS

20 Proyeksi Analisis Titik Impas (BEP)........ccccocviviiieeieccceece e
21 ANALISIS NPV ..ttt

5 Perkiraan Biaya Perlengkapan selama 5 tahun............cccccoeveiiiieiecie e,

4Anggaran Total Biaya UtHtas............ccooeieiiiiiiiiiiecceese e
.22 Proyeksi Batas POSItIf NPV ..o,

.24 Pro

=
el @19 Pro

d

el §
uB;.
el 7
S

abel-%l? Proyeksi Laporan Laba RUGI ..........ccooiiiiiiiiiiieseeecese e

T@)el 2;18 Proyeksi Laporan AruS KaS ..o

el 723 Pro

abel 7.16 Biaya PEralatan ...............covuiiirvvvisinieiiiiisinissiissssis s

HInformatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

ﬁ)el %25 Ringkasan Analisis Kelayakan Usaha.............ccooooiviiiiiincnenceeeeee,

%)el

@:m@ &c:@mcq@ ng
Pmﬂm_:I@ Bm:@czt mmcmmlm: mlmc luruh xwv\m tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
HAN%HMW:HMMWWMMmHm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

Tabel 7.13 Anggaran Biaya INEINet..........c.oooiiiiiiiiiie e

Tabel
_Tabel
T

Ql_



30
34
43
o1
53
61
61
62
63
70
83

DAFTAR GAMBAR
Papan NAMa PErUSANAAN .........ccveveveverererereterereie et sna,
X

4.2 ATUr PEMDBEHAN ...t
ba? T I 1Yo 0| B o 0] (o SRRSO

I o (01T - - LT

o
Embé’r 5.4 COVEI DOOKIET AHS ...ttt ee et e e et e e et e e et e e eeeereeeeeeeeereeesnnees

mb% 6.1 SErUKEUN OFQANISAST ....cvvevveieiiitesieeieee et

ambé 6.2 Simulasi biaya iuran BPJS.........ccoiiiiiiie e

@)

_Gambq 1.1 Grafik pertumbuhan penduduk .............ccoveiiiiiiieie e

Ggmb@ 5.2 Toko Online di marketplace ...........cccueeiiieieiiieee e

pai
by

ba%' 5.3 Contoh

m tika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Dar 3.2 ProducCt Lite CYCIE.....c.eeiieiiiieeee e
mb@r’ 5.1 Alamat email AHS ...

©
Gambar 3.1 Porter’s Five FOrces MOdel ....ooovveeieeeeeeeeeeeeeee e

<
<
3
[%2]
)
o
>
S
-
N
o~
akg
o
S
2.9

x%ﬂmm::‘mcsﬁw m; ng @

\ arang Bm:@cnmt chm@_m: atau sel cﬁﬂr karya tU mu:m Mi tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



118
119
119
119
120

DAFTAR LAMPIRAN
Xi

(o]
LampiFan 2 INVEStasi WEDSITE ..........ecviiiiiiiie ettt

Q
Lq.ppi_ﬁ_an 3 Persentase Inflasi INONESIA..........cccocovviiiiiiiii e,

plﬁm 4 Cash in flow (CIF)
p@n 5 Perhitungan Pajak.........ccooeieriiiiiiieiee s

°

ampifan 1 lklan Lahan Kantor The Mansion tower fontana............c..ccccoeeevevcureeennnns.

G (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:Wﬂmﬂcﬂ wmu-.-mu nm: —:*O—nsmﬂm—ﬂm —Aim—ﬂ Em-.- mmm

xw EMD_::QCD@_ Undang-Undang
@m@ 1. d.__mﬁm:@ mengutipSebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF :Ez:ﬁm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



