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BAB V

- | RENCANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL

. Prases Operasi

SMenurut pendapat Eddy Herjanto, manajemen operasional adalah suatu kegiatan

YeH

anng berhubungan dengan pembuatan barang, jasa dan kombinasinya, melalui proses

eyd

= transformasi dari sumber daya produksi menjadi keluaran yang diinginkan. Proses yang

pu

_dilgkukan mulai dari bahan baku dimasukan kedalam pabrik hingga diproses menjadi

Ibun

baﬁng jadi yang dapat digunakan oleh pelanggan.

éPerusahaan EMGA adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang manufaktur, di

maﬁa perusahaan membuat tool secara custom sesuai yang diinginkan oleh pelanggan.

buepun-buepun

Oléh karena itu proses pembelian barang dilakukan dengan cara berikut. Pelanggan akan
ber:diskusi dengan sales perusahaan mengenai sketsa gambar yang diinginkan.
Kémudian sales melakukan input data ke PPIC sehingga dapat dicek ketersediaan bahan
baku dan batu gerinda yang akan digunakan, dan menginformasikan kepada divisi
produksi untuk memproses produk yang diinginkan pelanggan, sehingga menghasilkan
ou?put dari perusahaan berupa special tool custom sesuai jumlah dan bentuk yang
diinginkan oleh pelanggan. Proses pembayaran terjadi setelah produk yang dibuat sudah
di=trial-order oleh pelanggan dan barang sudah sesuai dengan keinginan pelanggan.
Aﬁabila barang yang sudah diujikan tidak sesuai dengan keinginan pelanggan, maka

barang tersebut harus diperbaiki oleh divisi produksi atau dibuat ulang oleh divisi

produksi.
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B. Nama Pemasok
@’Ienurut Pujawan dan Mahendrawathi (2010), supplier adalah sekelompok

u
organisasi atau individu yang memiliki kepentingan terhadap keberhasilan suatu

o)

prgdusen dibandingkan bisnis lainnya.

r 2
g ;Supplier menyediakan dan menawarkan input yang diperlukan untuk memproduksi
o —
v = . : : - . . .
obarang atau jasa oleh industri perusahaan. Organisasi dalam suatu industri akan bersaing
5 =
gunﬁlk mendapatkan bahan baku yang berkualitas baik. Dekatnya antara pemasok dengan
«Q =
2. 3
%pe@usaha diharapkan akan bermanfaat untuk mendapatkan sebuah mutu yang baik.
a 3
1 wn
C - -
5 §Ber|kut adalah Tabel 5.1 yang menampilkan nama-nama pemasok yang akan
“ meg\yediakan berbagai macam bahan baku, perlengkapan dan peralatan yang menunjang
| . . o
kegiatan operasional perusahaan Special Tool EMGA, berdasarkan divisi.
5
A .
s Tabel 5. 1 Daftar Pemasok Usaha Special Tools EMGA
=
2
Q)
= No keterangan Nama Pemasok Alamat
',"—D)- 1 Batu Gurinda PT Usaha Jaya Primatek JIn Gunung sahari raya
2 Carbide Gudang Carbide JIn Industri pasir gombong no 18
3 Carbide Changzhou Aitefasi Tools China
4 Carbide Gw Carbide China
]
e Sumber: Usaha Special Tools EMGA
(o g
[ =
(o

C. Deskripsi Rencana Operasi

usl

=Berikut adalah Tabel 5.2 yang berisikan beberapa tahap dalam membangun usaha

pS

dg rencana operasi Special Tools EMGA.
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Tabel 5. 2 Rencana Operasi Usaha Special Tools EMGA

o)

N Rencana Operasi Usaha Special Tool EMGA Tahun 2021
—h T january I february I march I april I may
. o T vIv o Tefmwv Tl v o TuTw v rTuJm] w0
EJ.NO A Kegiatan
Q] 1 [Perhitufigan Bisnis |
] 2 |SurveyTokasi dan Bangunan
-

3 Renovﬁkantor

4 |Merekrut karyawan

5 |

embeli’Peralatan dan Perlengkapan

6 |Penyusiifian SIUP dan TDP

7 APenyusdhan Standard Operating Procedure

8 ([Pendaffaran NPWP

gTMemesan barang dari Pemasok

s diynb

109{Menyustin Website, strategi pemasaran dan Customer service

11(]

buepun-buepun 1
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|]r

embuKa Usaha
M Keterangan

Pengusaha dapat memulai melakukan kegiatan sesuai dengan perencanaan.

Pengusaha harus segera menyelesaikan target perencanaan.

Diakhir tanggal di minggu tersebut pengusaha harus sudah menyelesaikan perencaan.

e

o Sumber: Usaha Special Tools EMGA

=2

(o

ZRencana operasi berguna untuk pengusaha dalam menjabarkan keperluan usaha yang

u

dijé’]ankan. Adanya timeline akan mempermudah pengusaha dalam mengerjakan
3
Q

kebButuhan usaha yang dibangun sesuai dengan schedule sehingga usaha yang akan
Q

dicErikan dapat berjalan tepat waktu sesuai dengan yang ditentukan. Berikut adalah

b

A

pegelasan rencana operasi usaha Special Tools EMGA:
(9]

1. @Perhitungan bisnis

Melakukan proyeksi rencana keuangan, mempelajari dan menilai apakah
aproyeksi tersebut dikatakan layak atau tidak, serta melihat prospek usaha dalam
[y

'E:tahun yang akan datang apakah perusahaan tersebut berpeluang tinggi atau rendah.

Z.E'Survey lokasi dan bangunan

Mempertimbangkan lokasi merupakan salah satu indikator penting dalam

ueps

menentukan tempat perusahaan. Banyaknya aspek yang perlu diperhatikan seperti
umber daya manusia, akses jalan dan pemasok bahan baku merupakan beberapa

faktor yang perlu dipertimbangkan dalam pemilihan lokasi.
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3. Renovasi kantor

Setelah mempertimbangkan lokasi yang akan dijadikan tempat usaha,

“merenovasi kantor untuk menunjang kebutuhan perusahaan menjadi hal yang harus

‘:diperhatikan pengusaha, seperti membuat ventilasi udara, jalur penyedot debu dan

berbagai macam kebutuhan perusahaan agar perusahaan dapat berjalan dengan baik.

4. *Merekrut karyawan
Setelah menyelesaikan berbagai macam kebutuhan yang ada di kantor seperti

Spembuatan ventilasi dan renovasi lainnya, manajemen mencari tenaga kerja yang

iiisesuai dengan kebutuhan perusahaan baik dalam menggunakan media sosial, brosur,

buepun-buepun 1bunpuiig edig ey

iLinkedIn dan berbagai macam media lainnya.

Karena dalam bidang industri ini salah satu yang terpenting adalah bidang

F‘fproduksi maka karyawan yang dipilih harus memiliki pengalaman yang tinggi dalam

bidang membuat special tool dengan menggunakan mesin yang sudah disediakan
oleh perusahaan. Proses penyeleksian karyawan dalam bidang produksi cukup ketat
®karena sangat diperlukan tenaga ahli sebagai penggeraknya.

5. Membeli peralatan dan perlengkapan

Dalam hal ini perusahaan sudah melakukan pencarian, pemesanan peralatan dan

»perlengkapan bersamaan dengan renovasi kantor. Karena ada beberapa peralatan
wyang diimpor dari luar negeri maka membutuhkan waktu yang cukup lama agar
?barang tersebut sampai di Indonesia.

6. ‘ Penyusunan SIUP dan TDP

Dalam pembuatan sebuah perusahaan atau bisnis, setiap pengusaha wajib untuk

p»mengurus surat izin untuk menjalankan sebuah kegiatan usaha, yaitu Surat lzin

%Usaha Perdagangan atau yang disingkat dengan SIUP dan Tanda Daftar Perusahaan

=(TDP).
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Dalam pembuatan SIUP diperlukan beberapa syarat yang harus dipenuhi oleh
@engusaha yaitu sebagai berikut:
Mengisi formulir permohonan.
Melampirkan fotokopi KTP penanggung jawab perusahaan.
Melampirkan fotokopi NPWP.
Surat keterangan domisili.
Pas foto berukuran 4 x 6 sebanyak 2 lembar dari pemilik perusahaan.
Dokumen tambahan, surat izin gangguan, surat izin teknis, dan surat izin prinsip,
serta AMDAL.
Setelah mengisi persyaratan di atas maka perusahaan akan membayar biaya
pembuatan SIUP berdasarkan ketentuan dari masing-masing wilayah.
=Penyusunan SOP

Adanya standar operasional prosedur berguna untuk menjelaskan deskripsi

“pekerjaan yang akan dilakukan oleh karyawan yang sudah direkrut. Adanya SOP

D

Zakan membantu karyawan dalam mengerjakan tugas secara efektif dan efisien. Hal

tersebut tentunya sangat bagus bagi kelangsungan hidup perusahaan.

z Pendaftaran NPWP
=
g Sebagai warga negara yang baik maka perusahaan harus membuat NPWP

oo
@ (Nomor Pokok Wajib Pajak). Dengan adanya NPWP akan memudahkan kita dalam
=

:mengurus persyaratan administrasi seperti bank dan berbagai macam lembaga
)

zlainnya. Beberapa dokumen yang membutuhkan NPWP seperti kredit bank, rekening

=
:o:dana nasabah, rekening efek, rekening bank, pembuatan SIUP, mengurusi restitusi

3 _
gpajak dan lainnya.
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Pendaftaran NPWP juga dapat dilakukan secara online yaitu dengan cara

‘rtnendaftarkan melalui situs Direktorat Jendral Pajak (www.pajak.go.id). Berikut

?persyaratan yang ada dalam membuat NPWP:

“:a. kunjungi www.pajak.go.id atau dengan ereg.pajak.go.id/login untuk langsung
L mengakses ke halaman pendaftaran NPWP online di situs Dirjen Pajak.
zb. Mendaftar dan lakukan registrasi seperti e-mail, alamat, dan sebagainya.
{ c Lakukan aktivasi akun dengan membuka e-mail yang sudah didaftarkan dan isi
i formulir pendaftaran. Setelah semua data sudah lengkap, klik daftar untuk
mengirim formulir registrasi pajak secara elektronik ke kantor pajak.
id Cetak dokumen formulir registrasi wajib pajak dan surat keterangan terdaftar
sementara.
=e. Scan dokumen dan kirim dalam bentuk softfile melalui aplikasi e-registration,
lalu tunggu kartu NPWP dikirim ke alamat yang sudah dicantumkan.
9. Memesan barang dari pemasok
‘ Memesan bahan baku batu gurinda dapat dilakukan empat minggu sebelum usaha

ini berjalan. Karena barang tersebut diimpor dari luar negeri, maka akan

j,membutuhkan waktu yang lebih lama dibandingkan membeli dari produk lokal. Dan

-pembelian carbide dapat dilakukan dari satu atau dua minggu sebelum special tool
wakan diproduksi oleh perusahaan.

10? ‘Menyusun website, strategi pemasaran dan customer service

‘ Walau bisnis ini tetap mengutamakan penjualan secara offline karena bentuk
produk yang dibuat sesuai dengan kebutuhan pelanggan atau custom, perusahaan

wtetap akan membuat strategi dengan mempromosikan perusahaan menggunakan

fberbagai macam media seperti Facebook Ads, Instagram Ads, Google Site, Wix Site
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dan berbagai jenis media lainnya yang dapat menunjang kegiatan pemasaran

‘rperusahaan.

= Perusahaan berharap dengan adanya aplikasi yang sudah dibuat dapat

‘:mempermudah kegiatan pemasaran dalam memesan produk, mendiskusikan produk,

dan berbagai macam jenis kegiatan yang dibutuhkan agar tujuan perusahaan dapat

‘tercapai dengan baik.

115Membuka usaha.

|

Setelah semua proses sudah dilakukan, maka tahap terakhir yang akan dilakukan

1g 3N

iiiperusahaan yaitu membuka usaha Special Tools EMGA. Seluruh proses kegiatan

;yang sudah direncanakan dilakukan dalam jangka waktu lima bulan dan perusahaan

f“berencana akan melakukan pembukaan usahanya pada bulan Juli 2021.

. Rercana Alur Produk

Rencana alur produk adalah kegiatan perusahaan yang dalam menghasilkan produk
teréebut, alur tersebut digambarkan sehingga dapat menggambarkan proses awal (input)
bahén baku dan informasi yang didapat oleh marketing sehingga dapat diolah oleh pihak
produksi dan menghasilkan produk akhir (output) yang sesuai dengan keinginan
peimggan termasuk dalam proses pembayaran dan pengiriman yang dilakukan oleh
koiéumen.

@ Perusahaan membuat produk sendiri sesuai dengan kebutuhan dan permintaan
k&héumen, sehingga alur produk mengambarkan proses dari awal pemesanan konsumen,
diékusi antara konsumen dengan pihak marketing, pembuatan produk dari bahan baku

menjadi produk akhir, pembayaran, hingga pengiriman yang dilakukan perusahaan. Alur

proses penjualan produk akan digambarkan pada Gambar 5.1 dibawah ini.
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Gambar 5. 1 Gambar Alur Operasi dan Proses Penjualan (Output)
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Sumber: Usaha Special Tools EMGA

Produk di trial-order atau di
uji coba bersama dengan
konsumen

ves |

NO

»

Perusahaan EMGA memproses
kurangnya pesanan konsumen
yang sudah dipesan

77

Konsumen membatalkan
pesanan




SSINISNY 10 TOOHDS
HID NV AIMA

"OyYIgl uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z
"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘OMM|g| Jelem bueh uebunuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yeiw)l eAiey uesinnuad ‘uenyauad ‘ueyipipuad uebuijuaday yniun eAuey uediynbuad ‘e

:1aquins uexingakusw uep ueywniuedsusw eduey 1ul sijny eAuey ynanjas neje ueibeqgas dinbusw Bueseyq |

Gambar 5.1 di atas merupakan alur pembelian produk Special Tools EMGA yang
di@lakan pada industri umumnya. Alur produksi tersebut dibagi menjadi tiga flowchart.
A;%bila produk tersebut diterima pelanggan maka akan langsung diproses dalam divisi
pr@uksi. Apabila transaksi dibatalkan oleh konsumen, perusahaan melakukan tindak

Iarﬁ'ﬁt ke bagian produksi, dan merevisi kesalahan yang terjadi pada produk, kemudian

]
di ;ial kembali. Langkah-langkah tersebut menggambarkan alur perusahaan yang terjadi

39

selama proses pembelian sampai pengantaran produk. Pada gambar di bawah ini

meétupakan proses pembuatan special tool. Gambar 5.2 lembar sketsa produk customer

yang diberikan kepada perusahaan EMGA.

Buepun-buepun 1Bunpunig exdig yey

Gambar 5. 2 Lembar Sketsa Produk Custom

LR
diameter

floating

(319 ueny ximy| eX13RWIO0U] U SEISIE gnns

Sumber: Usaha Special Tools EMGA

jewoju| uep sjusig yn3suj

;X'Setelah lembar sketsa diberikan oleh perusahaan customer kepada perusahaan
EEGA maka pihak marketing akan segera memproses produk yang diinginkan

x

p*nggan dengan gambar sebagai berikut seperti pada Gambar 5.3 dibawah ini:
1)
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Gambar 5. 3 Alur Proses Produksi Special Tool

Perusahaan customer
memberikan lembar sketsa
kepada pihak marketing
perusahaan EMGA

¥

) Pihak marketing memberikan lembar sketsa kepada

PPIC untuk pemeriksaan bahan baku dan batu asah lalu
memberikan penugasan kepada manajer produksi untuk
: se@ra membuat produk trial-order

31D uel) YIMY exizewoju] uep siusig aniis

b

Manajer produksi memotong
bahan baku sesuai dengan
ukuran panjang yang
diinginkan oleh customer

@

Pembentukan diameter oleh
manajer produksi

Pembentukan margin oleh
manajer produksi

Pembentukan floating oleh
staf produksi
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perusahaan
customer

Produk jadi diperiksa oleh
marketing perusahaan
EMGA

Pembentukan cutting oleh
staf produksi

YES

!

Perusahaan EMGA memproses
kurangnya pesanan konsumen
yang sudah diorder

Konsumen melakukan pembayaran

sesuai perjanjian menggunakan cara

pembayaran yang sudah disediakan
(giro, transfer, Virtual Account)

Sumber: Usaha Special Tools EMGA
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Bagi konsumen yang ingin atau membutuhkan produk special tools dapat
m@hubungi secara online dengan menggungan media yang sudah disediakan ataupun

u
detigan offline sehingga dapat membuat janji temu dengan divisi marketing perusahaan.

R ana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Persediaan

]U>||||u%eldp

ersedlaan bahan baku bertujuan untuk memperlancar kegiatan produksi perushaan,

sedangkan persediaan barang jadi yang merupakan produk keluaran (product output)

o5 19

aksudkan untuk memenuhi permintaan pasar. Perusahaan EMGA akan melakukan

=t

di
pepgontrolan bahan baku setiap hari dan memesan produk yang dibutuhkan sesuai

dengan kebutuhan, agar dapat mengoptimalkan tenaga kerja yang ada maka perusahaan

ak

U uepZrusiginy

membuat persediaan barang jadi bagi perusahaan yang meminta persediaan tersebut

selingga kegiatan produksi pelanggan tidak terhambat dengan pembuataan Special Tool

Mineglio

yay EMGA kerjakan.

7Da|am meminimalisir resiko kerugian maka dalam membuat persediaan barang jadi

(aE) uel

pefusahaan akan membuat maksimal kuantiti produk, agar arus kas perusahaan tidak

terhambat dan kegiatan produksi perusahaan dapat berjalan dengan baik.

= Berikut adalah Gambar 5.4 yang menjelaskan kegiatan bisnis, mulai dari pemesanan

ns

prEduk, pembelian bahan baku dan diproses menjadi barang jadi sampai pada pelanggan
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Kensumen ditawari produk

Konsumen melihat

I—P

Perusahaan EMGA memesan

Gambar 5. 4 Alur Pembelian Bahan Baku Sampai Penjualan ke Konsumen

Pesanan diantar ketempat
usaha

¥

barang yang diperlukan dan
melakukan pembayaran

=

Lﬁ’<on51,ﬁ1en mendapatkan
informasi tagihan dan cara
embayaran.

o Special Tqol pleh team .
Q
3 markgting EMGA secara?;_ produk Special Tool
© g9 mog,@ —c‘ EMGA yang tertera di
N o -9 2 o
=] S =<
53585 m;:: 3 $
—_— o o 5
= ; §<§nsﬁﬂep)ber(ﬁku3| dengan pihak marketing
3 B mefigenai i waktu‘pembayaran, harga, dan produk
3
§ = @ L%ang @ngmkan konsumen
b 5 8_ = ()
e
SS5TE 5 @
Q c [ — E.
3o ey = ]
xi Y Konsamen memberikan
S 5 = lp Zspesifaksi produk yang ‘
% c @ E Hlinginkan melalui email
535E9 @&
«Q — o
56532 v
PR n
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«©« c
E —
£
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‘oMMIgl Je
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Konstmen memutuskan
)
m%mbuat sketsa atau
rAgngambar ulang

PPIC melakukan pengecekan dan mendata
barang yang diperlukan, kemudian
disimpan dalam lemari
Inventory/diserahkan kepada divisi produksi

Perusahaan EMGA memproses
pesanan konsumen hingga
menjadi produk sesuai
spesifikasi sebagai trial.

¥

REVISI

pu

Kisumen melakukan pembayaran

seﬁi perjanjian menggunakan cara

pefibayaran yang sudah disediakan
ﬁro, transfer, Virtuall Account)
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Perusahaan EMGA
mengirimkan produk jadi ke
alamat yang sudah ditentukan

oJu|

¥

eul]

Produk diterima oleh
komsumen

31D uen| YIMm) el

Produk di trial-order atau di

NO

Konsumen membatalkan

uji coba bersama dengan
konsumen

YES

¥

pesanan / Produk gagal

Perusahaan EMGA memproses
kurangnya pesanan konsumen
yang sudah di order

Sumber: Usaha Special Tools EMGA
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F. Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha

@alam membangun usaha special tool menggunakan teknologi dan peralatan yang

3

o)

3 ynan)as neje uelbeqas dianbuaw buedeyiq -

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

u
mefmadai merupakan salah satu faktor terpenting dalam keberlangsungan hidup
pe-&Jsahaaan, masuknya era industri 4.0 pengusaha akan memajukan teknologi
pes__eisahaan sehingga kegiatan usaha yang dijalankan dapat berjalan dengan efektif dan

=)
efi;'en, sehingga pengontrolan kegiatan perusahaan menjadi lebih praktis dan efisien,
(9]

erikut Tabel 5.3 adalah kebutuhan teknologi dan peralatan untuk menunjang

=
= :
kegiatan usaha Special Tools EMGA:
o
=
n .
2 Tabel 5. 3 Rencana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha
Jg 3
v 3
= =N
=k kegrangan | Qty | Biaya Total Biaya | Nama Pemasok | Alamat
U 3 Direktur & M Keuangan
1set komﬁlter 1 3,450,000 3,450,000 |Persada komputer Bandung trade mall jIn ibrahim adjie no47
~tFile organﬁ /10pcs 10 28,000 280,000 |Toko Sinar Mas Jalan raya jati asih no 1B Bekasi
—{Meja &bangku kantor 1 550,000 550,000 [Kumala Elektronik jalan hos cokroaminato no 35 ¢
ajAlat ukur Sigmat 1 630,500 630,500 |Prima Hardware Tokopedia
Total 4,910,500
T L PPIC
1set kom@er 1 3,450,000 3,450,000 |Persada komputer Bandung trade mall jin ibrahim adjie no47
—|{Tempat filg-’_ 10 28,000 280,000 |Toko Sinar Mas Jalan raya jati asih no 1B Bekasi
A Lemari Inver tory 2 1,750,000 3,500,000 |Low cost furniture Gambir jakarta pusat
B Meja & ba;%g'ku kantor 1 550,000 550,000 |Kumala Elektronik Jalan hos cokroaminato no 35 ¢
afTotal ~ 7,780,000
M Produksi
af{Machine Universal M-40 1 250,000,000 250,000,000 |Alibaba.com Shandong jieZhuo Maxchinery, China
Machine GU32X60S 1 150,000,000 150,000,000 |Alibaba.com Shandong jieZhuo Maxchinery, China
Rak khusys Tool 1 paket dengan GU32X60S
3 Presisi UfifViersal 1 paket dengan Universal M-40
g Alat ukufiSigmat 1 630,500 630,500 |Prima Hardware Toko pedia
|Kompresoiie 1 5,500,000 5,500,000 |Citra mesin utama Taman sari jakarta barat
xStabiIize@ritshu 30W 1 23,000,000 23,000,000 [Hexta integral teknolog|Jalan tarum barat raya sudanau cikarang barat
% Alatlas .o 1 1,415,000 1,415,000 |Mega Technos Astana anyer bandung
U Gas 40KG 1 2,000,000 2,000,000 |Total bangunan Jakarta barat
- 432,545,500
- 250,000,000 250,000,000 [Alibaba.com Shandong jieZhuo Maxchinery, China
rak khus@§tool 1 paket dengan Universal M-40
Machingn'ni bubut 1 10,000,000 10,000,000 |Online Tools Taman sari jakarta barat
Alat uku“mat 630,500 630,500 |Prima Hardware Tokopedia
Total = 260,630,500
1 set ko ter 3,450,000 3,450,000 |Persada komputer Bandung trade mall jin ibrahim adjie no47
File orga 10 28,000 280,000 |Toko Sinar Mas Jalan raya jati asih no 1B Bekasi
Meja &bgku kantor 1 550,000 550,000 |Kumala Elektronik Jalan hos cokroaminato no 35 ¢
Alat ukurSigmat 1 630,500 630,500 |Prima Hardware Toko pedia
Total 4,910,500
¢  Total Biaya Peralatan 710,777,000

319 uepy MMy ey
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G. Lay-Out Bangunan tempat Usaha
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&3

@ay-out bangunan merupakan penyusunan dari elemen-elemen yang berhubungan

u
kedalam sebuah bidang sehingga membentuk susunan artistic. Hal ini bisa juga disebut

(2]

de-ggan manajemen bentuk dan bidang sehingga kegiatan operasional perusahaan dapat
3

terﬁruktur secara baik. Berikut gambar lay-out tempat usaha Special Tools EMGA.
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= c 5 =
= 3 g
9 = 3Kete§ngan lay-out:
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5 e =,

o n

< 1 :Gerbang masuk

Q
2

- &achine bubut mini
=

=0

3 : Tempat las dengan tabung gas
3

4 : Rak Machine Universal M-40
;

5 : Machine Universal M-40

A
6 : %k Machine Universal M-40
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