"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

pun 1Bunpuniq exdig yey

Q
3
(@]

ngaAuaw uep ueywniueousw eduey 1ul sin) eAdey ynanyas neie uelbeqgas diinbuaw Huede)iq |
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Dosen Pembimbing
ABSTRACT

CrocoBread is a company engaged in the field of bakery, which is planned to use

iR a lazaar concept. CrocoBread planned to be established in Sunter Hijau Raya Blok
E2/2%;
ciass that likes to hang out in the mall, and lives around jakarta area.

Sunter, North Jakarta. The intended target market is people from middle social

According to industry forecasting and analytical results from strength, weakness,

opportunities and threats within the business, it shows that there is a very good prospect if
this Business can maximize the use of strengths and opportunities to overcome the
weakpesses and threats.

The initial investment required by CrocoBread is IDR 200.000.000,-. this capital

provided from private funding by the parents of the CrocoBread owner. The capital will
be allocated to rent, purchase of the equipment, supplies, raw materials, and cash.

CrocoBread will hire 5 employee in carrying out operations consisting of a

manager, 2 chefs, 1 operational assistant, and 1 sales marketing.

The assessment of CrocoBread performance has been assessed financially through

income statement performance, cash flow projection, and balance sheet performance.
Morgbver, the feasibility studies of CrocoBread was done by using several methods of

= inveStment appraisal, such as: Break Even Point (BEP), Net Present Value (NPV),

Q

n

> Payhack Period (PP), and Internal Rate of Return (IRR). From those assessments and
c studies, the results show CrocoBread has a positive Net Present Value worth IDR

o 1.1281587.435,-; Break Even Point value annually less than income, Payback Period for 7
~ monghs and 17 days, and the value of Internal Rate of Return is 167%. Therefore
CrogeBread is a good business to be run.
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PENDAHULUAN

Bisnis toko roti ( Bakery ) merupakan bisnis yang sangat berkembang dan

@ bisnis yang sangat menjanjikan karena makanan, terutama roti dikonsumsi oleh

= hampir semua orang. sekarang industri makanan berkembang pesat Makanan

merupakan sumber energi utama dalam memenuhi kebutuhan setiap makhluk

hidup. Makanan dapat memberikan tenaga yang digunakan dalam melakukan
aktivitas sehari — hari.

CrocoBread memiliki konsep berjualan dengan cara mengikuti event
= Bazaar - Bazaar yang ada di mal - mal. Dengan cara seperti ini, maka aka
< menekan biaya sewa yang tinggi dan juga mendapat target pasar yang tepat yaitu
@ kalangan muda - mudi dan juga orangtua muda yang senang berkunjung ke bazaar
5. - bazaar di mal - mal ibukota.

Bisnis roti menjadi salah satu peluang bisnis yang dapat menghasilkan
5 keuntungan yang besar denga kebutuhan modal menengah. Oleh karena itu,
> penulis memiliki ide untuk membuat usaha bisnis roti buaya, dengan nama
S “CrocoBread”. Nama “CrocoBread” berasal dari kata Croco yang berarti buaya
. dan Bread yang artinya roti..

CrocoBread merupakan perusahaan perseorangan yang tempat pembuatan
produknya berada di JI. Sunter hijau raya blok e2 no 21, Jakarta Utara. Pemilihan
lokasi ini dikarenakan sama dengan lokasi tempat tinggal penulis sehingga tidak
memerlukan biaya pembelian atau sewa gedung. Sedangkan untuk gerai
CrocoBread sendiri berpindah — pindah / nomaden sesuai dengan event bazaar
yang sedang berlangsung di pusat perbelanjaan terkemuka di DKI Jakarta.

Berdasarkan hal — hal di atas, maka data lengkap dari perusahaan ini adalah
= sebagai berikut :

1.Nama Usaha : CrocoBread
2.Bidang Usaha . Toko Roti/Bakery
3.Jenis Produk . Roti Buaya Mini

4.Alamat . JI. Sunter Hijau Raya no 21
5.Instagram : Crocobread

6.Facebook : Crocobread

7.Email : crocobread@hotmail.com
8.Bentuk Badan Hukum : Perorangan

Visi Croco Bread adalah mengenalkan budaya Indonesia agar diketahui dan
digemari oleh orang banyak..”

~ misi dari Croco Bread, yaitu :
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1. Sebagai snack yang tidak hanya memberikan tampilan makanan yang menarik
namun mempunyai cita rasa berbeda dan memberikan perasaan nyaman pada saat
imakan.
2 Menjadikan pilihan utama snack Indonesia yang modern .
3.3 Membangun citra bisnis yang baik sehingga merk ini dipercaya oleh para konsumen
%- sebagai perusahaan makanan berkualitas dan enak.

&
- 3
~ = ROCO BREAD
~ (v}
g =
2 &
2 3
5 &
c g
§ g Gambar buaya yang berarti bentuk produk yang disediakan berbentuk
“.’C & seperti buaya, Sedangkan tulisan “CrocoBread” sesuai dengan nama perusahaan
3 g';yang didirikan oleh penulis.

= Berikut ini adalah daftar beberapa pesaing dari CrocoBread:

o
1.% Prince Waffle
E Jenis Produk : Waffle
% Produk Ungulan : Waffle
%Segmentasi Harga : Middle High
8 Jumlah Outlet 4
Tipe toko : open kitchen
§ Alamat Website: www.princewaffle.com
é:. Kontak 1 021 450 8881
-
25 Ebbey Taiyaki

Jenis Produk : Roti, Kroisan dan Es krim
Produk Ungulan . Roti

Segmentasi Harga : Middle High

Jumlah Outlet 2

Tipe toko : open kitchen

ueni JIM) e)I3ew.ioju] uep sius
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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berpe%a

Metode analisis SWOT bisa dianggap sebagai metode analisis yangg paling dasar,
yang Bermanfaat untuk melihat suatu topik ataupun suatu permasalahan dari 4 empat sisi
yang %erbeda. Hasil dari analisa biasanya berupa rekomendasi untuk mempertahankan
kekuatan dan untuk menambah keuntungan dari peluang yang ada. Analisis SWOT ini
n sebagai alat meminimalisasi kelemahan yang terdapat dalam perusahaan serta
menelgn dampak ancaman yang timbul dan harus dihadapi. Tabel 3.2

‘uegodey upunsnfuad

=
2 MATRIKS SWOT
CrocoBread
a Strengths (Kekuatan) Weaknesses (Kelemahan)
e E 1. Produk yang unik . Tidak memiliki tempat
> 2. Harga yang terjangkau bagi kelas permanen
. Internal menengah . Kualitas managemen yang
|5 @ 3. Promosi yang menarik harus dirancang dengan baik
] g . Pembayaran tidak tatap muka
. G.
Q.
Ekslg'nal
5

Opportunities (Peluang)

1. Masyarakat kelas ekonomi
menengah meningkat

2. Lingkungan Bazaar ramai
dengan anak muda

SO

1. Menyiapkan kemasan esklusif

WO

. Memberikan promosi

uep Yim) BB




"OyMIg| Uizt eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uenuu efaev uesinnuad ‘uennauad ‘uevininuad uehunuaday Mmun pfucu uednnbua 1 p

®

[=}

M

dan limited edition yang
menarik perhatian

(S1,83,01,02)

bervariatif pada konsumen
(W1,W3,01)
2. Membuka sistem Pre-Order

secara online

Hl

T

. Pemain Industri roti yang
§é|ah=_lama berkecimpung
“dlalam, dunia Bakery

1. Membuat variasi pada acara

I
Q
=
(o)
2
&
T g 2. Menyediakan layanan antar (W2,W3,02)
= =
R dengan aplikasi Gojek
g =
2 & (S1,01)
ra 5 =
o 35
25 4
Q
c &
I g_ E
L) 7))
& Threat (Ancaman) ST WT

1. Menargetkan tempat bazaar

‘uedode) ueunsnAuad
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. Barafg yang mudah ditiru - acara tertentu di puat perbelanjaan
3
= (S1,53,72) (W1, T1)
- A
[ Q
' ; 2. Bekerja sama dengen 2. Meluncurkan produk yang
; perusahaan lain untuk limited edition
- Q
; melakukan promosi (W2,T2)
{ 6'
(S2,S3,T1) 3. Membuka Pop-Up Store
] (W3.T1)
s 5
7]
s
=
[ =
-
%
(7]
=,
(7]
Q.
o
=
2
(=]
1
3

% CrocoBread menjual produk berupa roti buaya mini yang dapat dikonsumsi oleh
semugr tingkatan usia, dari anak - anak hingga lanjut usia dapat menikmati keunikan dan
()

uep| Jimy
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kelezatan roti buaya ini. CrocoBread akan menyalurkan produknya melalui kurir Gojek
dan pemesanan produknya dapat dipesan dengan aplikasi - aplikasi chatting seperti BBM,
LINEmdan WhatsApp. Selain pemesanan online, CrocoBread juga akan mengikuti
Thematic Bazaar (Bazaar dengan tema) yang biasanya diadakan di pusat — pusat

' perbefanjaan ibu kota.

Berikfit merupakan alur proses operasi dari CrocoBread:

>
]
g Gambar 4.1
g Alur Proses Pembelian Secara Online
c
i pemesanan melalui aplikasi Chatting
5 N7
' penerimaan pesanan dan meminta pembayaran
o AV 4
F pembeli membayar dan mengkonfirmasi pembayaran
N7
CrocoBread mengkonfirmasi pembayaran
AV 4
CrocoBread memproses pembuatan barang pesanan pembeli
AV 4
CrocoBread mengirim pesanan via Gojek
N7
Pembeli menerima pesanan

Perenganaan jam operasional CrocoBread yang akan beroperasi selama 12,5 jam pada hari kerja

(pesanan online) yaitu mulai dari jam 7:30 WIB hingga 20:00 WIB.



Gambar 4.2

Alur Proses Pembelian Secara Bazaar

c >
< o
= = m
m 8 o
— [¢b]

I B — S
I o = <
© x %] = w
m 3 2 £ = X~
[g¢] o [@)) > AWJ X7
S S " — S
] o c — o 3
Q S S o 38
@© e i) X = =
()] r— m = <5} o
X~ e ) S = c
o @ e e o]

P —
c e = X2
I e (<8} [¢b] e
= = @ e o bt}
@ @ c x

o o o~ o

- om @ e

= I o o
) ] 8 L QL
O o o m e
e = o ge]
<5} O o @
e = = o
8 O a
n = 8
o o
) S
@)

Ha I
Hak Cigrapilinfuggi Updgng-

ndang

Gambar 4.6

Lay-out tempat produksi CrocoBread

8 meter

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Gambar 4.6

Lay-out tempat produksi CrocoBread
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Berikut adalah alat — alat promosi yang dimanfaatkan sebagai perangkat promosi
CrocoBread, yaitu:

1.,=pocial Media
et

E Social Media ini menjadi media promosi yang sangat baik bagi CrocoBread
“karena para pembeli atau Buyer kami sudah sangat familiar dengan gadget dan

cial-social media. Sehingga hal ini memberikan dampak yang sangat positif dan
=tflengan cepatnya penyebaran informasi melalui social media membuat efektif dan
Eﬁsien untuk promosi kami.

3§tlyers / Brosur

S Media cetak yang diterbitkan setiap dilakukan bazaar dan pemesanan delivery
Q)Ieh CrocoBread untuk disebarkan kepada konsumen. Brosur ini biasanya berisi
Bentang barang update terbaru serta promosi yang akan diberikan pada bulan ini.

4:Word of Mouth

uepy Ximy ey
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Promosi dari mulut ke mulut merupakan salah satu cara yang efisien karena selain
memberikan kesan seperti testimonial produk, Kita juga tidak perlu mengeluarkan
ya. Jika Online Store kami sudah mendapatkan image atau persepsi enak dan
terjangkau di mata konsumen, maka akan dengan mudah dan cepat menjadi terkenal
i dalam lingkungan itu.

5. Promosi Bulanan

= Setiap bulannya kami akan memberikan promosi menarik untuk beberapa jenis
garang tertentu. Dan promosi ini bisanya hanya berlangsung sekitar 2 minggu. Dari

romosi ini konsumen mendapatkan potongan harga langsung atau menerima bonus
produk.

(319 uery 1My exizewioju] uep siusig 3nHIsu|)
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Tabel 5.4

- - 2017 2018 2019 2020 2021

o © =
| =Bulan i i i : :
43 Unit | total penjualan Unit total penjualan | ypjt | total penjualan | ypit total penjualan Unit | total penjualan
4 =
Lg — - (D) (D) (D) (D) (D)
4 ZJanuari 4420 88,400,000 5200 104,000,000 5650 113,000,000 5800 116,000,000 6300 126,000,000
S Y
1o >
i EFegUarl 4700 94,000,000 5500 110,000,000 6010 120,200,000 6700 134,000,000 7500 150,000,000
4 © ©
: &-Maret 4500 90,000,000 5340 106,800,000 5850 117,000,000 5800 116,000,000 6400 128,000,000
d —
f—t-© 5
13 A?g%ril 4400 88,000,000 5100 102,000,000 5550 111,000,000 5000 100,000,000 6000 120,000,000
3 o~ <
9 S Mei = | 4200 84,000,000 4600 92,000,000 5150 103,000,000 5100 102,000,000 6300 126,000,000
38 2
é S Jgni S| 4600 92,000,000 4700 94,000,000 5450 109,000,000 5600 112,000,000 6200 124,000,000
g T
(EL B guli 4500 90,000,000 5200 104,000,000 5774 115,480,000 5841 116,820,000 6500 130,000,000
43 2
4 cAgustuss' | 4700 94,000,000 5000 100,000,000 5576 111,520,000 5700 114,000,000 6200 124,000,000
1
§ September | 4900 98,000,000 5245 104,900,000 5650 113,000,000 7300 146,000,000 7560 151,200,000
4 o
i TOktober_- | 5100 102,000,000 5347 106,940,000 5750 115,000,000 7200 144,000,000 7837 156,740,000
13
4 November | 5200 104,000,000 5450 109,000,000 6000 120,000,000 7500 150,000,000 8000 160,000,000
4 O
q4 o
4 Desembe? | 5400 108,000,000 5600 112,000,000 6100 122,000,000 7820 156,400,000 8100 162,000,000

Total 56,620 | 1,132,400,000 | 62,282 | 1,245,640,000 | 68,510 | 1,370,200,000 [ 75,361 | 1,507,220,000 | 82,897 | 1,657,940,000

‘uedode) ueunsnAuad ‘yelw )iy
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@ Ramalan Penjualan Croco Bread Tahun 2017-2021

u
Q
=~

Dalam proses pemilihan karyawan, pemilik yang juga selaku manajer

CrocoBread memilih tenaga kerja sesuai dengan keahlian dan pengalaman yang dimiliki
Q

oleh grang tersebut. Namun, jika tenaga kerja yang direkrut belum memiliki keahlian

= ~
© m - . . . .
rgemlﬁ:ﬂat kue atau belum memiliki pengalaman dalam industri roti, maka tim
=) A
—_ m ; ) A ;
(;;roceBread yang akan memberikan pelatihan khusus bagi tenaga kerja baru.
s 2
Q &
= ~ Tabel 6.1
a U
o 7
a 2 CrocoBread
(e -
= g— Daftar tenaga Kerja
HEE Jabatan Jumlah
=
; Manajer 1
=3 Pembuat Roti 2
b -
; Penjualan 1
;_. Asisten Operasional 1
§ TOTAL 5
-
@
Sumber: CrocoBread
Gambar 6.1
= Struktur Organisasi CrocoBread
2,
(a §
: -
-+ Manajer
%
Penjualan Asisten Pembuat roti
Operasional
Sumbgr: CrocoBread
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Tabel 6.2

Tabel Gaji Karyawan dan THR CrocoBread

(dalam rupiah)

"

» O
o0
Qo
a2 o
c @ Sumbg?: CrocoBread
-
52 % =
= NoZ| gJaEatan Jumlah | Gaji Pokok THR Pengeluaran | Pengeluaran | Pengeluaran
éulé @ ‘é = /orang /orang Gaji /Bulan Gaji /Tahun Gaji dan
28 = 2 THR /Tahun
o ; o g Manajer 1 4.000.000 4.000.000 4.000.000 48.000.000 52.000.000
E o o 2 o
i g = - Aﬁsten 1 3.500.000 3.500.000 3.500.000 42.000.000 45.500.000
$ 59 Q?-ppes,nsional
32 “E’emliiat Roti 2 3.500.000 3.500.000 3.500.000 42.000.000 45.500.000
s 1o =
i 4 o =Penjualan 1 3.200.000 3.200.000 3.200.000 38.400.000 41.600.000
! =< o —
P 29 a =1
5 % < TOTAL 14.200.000 170.400.000 184.600.000
© 5. -
=R &,
o x
=3 @
L g A
i
g = = Tabel 7.1
=5 o
§ g Z, Kebutuhan Dana CrocoBread
~ X D
L N .
22 (dalam Rupiah)
=5
— 3
Q
_jg Ng Keterangan Total
s @
sl =
a5 Kas Awal 60.861.500
> S Bahan (relatif) 4.878.500
Q o
©
3 : Biaya Sewa Bazaar (relatif) 4.000.000
_D
Peralatan 101.690.000
Peralatan Elektronik 14.000.000
Perlengkapan 14.570.000
Total Kebutuhan Dana 200.000.000
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sumber: CrocoBread

Tabel 7.30

Kesimpulan Kelayakan Investasi

3
= | Instrumen Analisis Hasil Analisis Ba_lte_lsan Keterangan
~ = Minimal
2 |s
Eé Break even point Rp 645,991,888 < pendapatan Layak
g Net Present Value Rp 1,128,587,435 >0 Layak
c | Bternal Rate of 166,78% 13,01% Layak
< | Return
D'C Rayback Period 7 bulan 17 hari 5 tahun Layak

sumber: CrocoBread

o Dari hasil penilaian kelayakan investasi menunjukkan bahwa perusahaan layak
untuk=dijalankan karena nilai NPV positif selama 5 tahun sebesar Rp1,128,587,435. hasil
NPV -positif ini menunjukkan hasil investasi lebih besar dari tingkat pengembalian yang
diminta. Penilaian investasi perusahaan dalam menghasilkan keuntungan dilakukan
dengan menghitung Internal Rate of Return yaitu sebesar 166,78% lebih dari 13.01%
yang “berdasarkan tingkat suku bunga pinjaman. Bisnis ini juga mampu memperoleh
investasi awalnya kembali dalam kurun waktu 7 bulan 17 hari.

Pengendalian harus dilakukan sebagai tindakan pencegahan terjadinya hal - hal
yang tidak diingiinkan dalam suatu kegiatan bisnis. Berikut adalah rencana
pengendalian yang akan dilakukan CrocoBread, antara lain :
=2 1. Menyediakan produk yang unik serta nyaman dikonsumsi
e Dengan adanya produk yang unik dan juga nyaman untuk dikonsumsi oleh
seluruh kalangan, maka CrocoBread akan menjadi produk yang disenangi
oleh konsumen dan tidak akan mencitakan keraguan pada konsumen untuk
mengonsumsi  produk CrocoBread.hal yang dilakukan adalah dengan
membuat produk CrocoBread dengan bahan - bahan yang Halal sehingga
dapat dikonsumsi oleh semua orang. juga roti yang digunakan tidak
menggunakan pengawet dan pemanis buatan yang membahayakan
kesehatan para konsumen.

:Jaguwins ueyingaiuaw uep ueywnuedsuaw eduey 1ul sijn) eAdey ynanjas neje ueibeqgas dinbusw buede)iq °|

2. CrocoBread akan membuat produk - produk spesial mengikuti musim
Acara yang sedang berlangsung seperti roti edisi spesial dengan rasa
nastar pada saat menjelang perayaan imlek, atau roti dengan rsa gulai
kambing pada saat menjelang lebaran.
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3. CrocoBread akan melakukan evaluasi kegiatan usaha pada setiap 3 bulan
demi menjaga kualitas produk dan pelayanan CrocoBread agar dapat terus
memberikan yang terbaik bagi para pembeli.

- 4. CrocoBread akan menyediakan stok tambahan bagi bahan - bahan yang
penting serta mencari pemasok - pemasok lainnya agar barang yang susah
didapat seperti bahan baku isian roti red velvet dan green tea dan distributor
(Y - distributor seperti telur dan tepung sehingga CrocoBread tidak akan
= tergantung kepada satu pemasok.

>
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