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RINGKASAN EKSEKUTIF

1na-l
L

“SGamis Boutique direncanakan akan didirikan pada bulan Januari 2017, di pusat

usw buede

110 gho >1§+

g waetro Tanah Abang lantai 2, Jakarta Pusat. Gamis Boutique adalah toko pakaian

s dinb

grosir yang menjual pakaian fashion muslim dengan kualitas baik.

1 Ide bisnis ini ditawarkan oleh penulis untuk mendirikan toko grosir adalah dengan
jan 7untung mengembangkan produk gamis yang peminat nya semakin banyak. Selain

™

bahan yang digunakan menggunakan kualitas terbaik sesuai dengan harga yang

@unpu!

n)aes negje ueibeqas

m E/Ueaj ynd
BUQ@Q-BEFBpu

it
rlkan

;‘Dengan semakin banyaknya penganut agama Islam memperbesar potensi pakaian

éu} S|

usllm untuk berkembang terlebih lagi para wanita muslim yang senang menggunakan

pakaiaﬁ hijab. Gamis Boutique memproduksi gamis dengan bahan yang menyerap keringat

dan Juga tidak panas saat dikenakan sehingga memberikan keuntungan lebih bagi

upouawl edue

enggUna pakaian muslim.

p UB%LUH],

Untuk menjalankan usaha ini penulis sudah menyiapkan beberapa macam strategi

aAuaw ue

agar blsnls pakaian muslim ini dapat berjalan dengan baik dan semakin berkembang. Salah
atu sﬁtategi yang digunakan adalah dengan menjual produk di instagram tentu saja dengan

metode penjualan barang grosir dan ecer masing — masing dibuatkan 1 akun supaya

;JaquIns ueying

terfokus 1 akun khusus untuk frosir dan ecer. Selain itu untuk mempercepat penyebaran di
mediadnstagram strategi yang akan digunakan adalah endorsement.
Berbeda dengan lainnya toko kami juga menjual barang secara ecer di online shop

yang terkenal di Indonesia seperti zalora, lazada, dan masih banyak lagi. Dengan semakin

berkeﬁbangnya online shop di Indonesia maka peluang untuk berkembang semakin pesat

terlebth di bidang fashion karena terkadang banyak orang tidak sempat untuk shopping dan

harus=perbelanja online.
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Kebutuhan dana tahun pertama sebesar Rp. 1.555.000.000,00 yang akan

dialo@kan ke Gamis Boutique untuk biaya Sewa tempat usaha untuk 1 tahun dan

—_

cdekor%a Rp 355.000.000,00 Pembelian mesin jahit sebanyak 20 unit Rp 100.000.000,00.

eJel

DPembeglan kendaraan operasional Rp 102.000.000,00. Kas untuk pembelian bahan dan gaji
3
katyav;!an Rp. 998.000.000,00.

busw b

k<]

= Berdasarkan hasil perhitungan BEP pada tabel 8.20 maka pada tahun 2017 Gamis

eibeqas diin

o

gunig exdio

msig mmf%) o)

e akan mencapai BEP pada tingkat penjualan Rp. 1.973.130.699,00 pada tahun
amis Boutique akan mencapai BEP pada tingkat penjualan Rp. 1.858.783.695,00

a

as neje u
N}

-BlepufRibun
o

hun 2019 Gamis Boutique akan mencapai BEP pada tingkat penjualan Rp.

uep s

8.598.845,00 pada tahun 2020 Gamis Boutique akan mencapai BEP pada tingkat

BUE)UQ

D

=,

[
Jewge;m

Sl eArng Yyndhi

n Rp. 2.196.876.831,00 pada tahun 2020 Gamis Boutique akan mencapai BEP

Il

D
o

tingkat penjualan Rp. 2.396.425.214,00. Dari perhitungan diatas Gamis Boutique

w edue
) e

memilﬁd Internal Rate of Return (IRR) sebesar 38,54% sehingga dapat disimpulkan bahwa

vest§| tersebut layak karena nilai IRR lebih besar dari tingkat bunga SBI. Payback
(0]

Period®Gamis Boutique 3 tahun 3 bulan 24 hari dan Profitability Index berada pada angka

emurugeaua

yep u

2,1089. Berdasarkan perhitungan NPV, proyek pendirian bisnis ini layak untuk dijalankan.

:Jaquins ueyingaiuaw

31D uepy YIM)| eyj3eusioju] uep sjusig 3NIsu|
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KATA PENGANTAR

;:Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan yang Maha Esa atas segala

1na-l

karunia dan rahmat-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan rencana bisnis yang

busw buele

dio

b udul “Pendirian Usaha Pakaian Grosir Gamis Boutique di Tanah Abang, Jakarta Pusat”

in dengan baik dan lancar. Rencana bisnis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk

eibeqgas diin
na=

%J

Mg pEroIeh gelar Sarjana Ekonomi di Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie.

g 1bun

Pada kesempatan ini, penulis ingin mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak

9S Neje u

N

g telah memberikan bimbingan dan dukungan kepada penulis selama proses

Aiey y

p yusﬁnan skripsi ini. Penulis menyadari masih banyaknya kekurangan dan keterbatasan

bugun-Biepu

alam d|r| penulis sehingga dukungan dan bimbingan merupakan hal yang sangat penting
agl penulls Penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada :

1. Bapak Muhamad Fuad, S.E.,M.P. selaku dosen pembimbing yang telah
membimbing, memberi saran, memberi pemahaman, dan menyediakan waktunya
| éehingga penulis dapat menyelesaikan rencana bisnis dengan baik.

2. Kedua orangtua penulis yaitu Bapak Fandy Darmadi dan Ibu Yenny Wijaya, yang

?selalu memberikan doa, dukungan moril dan materiil, dan semangat kepada penulis
?selama penulis hidup dan berkarya.

3.aSaudari Lina yang selalu setia memberikan bantuan, doa, dukungan, semangat, dan

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwNUedUaW eduecl\uw sgn e

xmenyediakan waktu bagi penulis untuk berbagi dalam berbagai hal termasuk dalam
penulisan rencana bisnis ini.
4.©Saudara Ricky Tju yang memberikan banyak bantuan kepada penulis dalam
»melakukan pengumpulan data dan pengurusan rencana bisnis.

54 Seluru teman-teman dekat dari penulis yang memberikan banyak masukan dan

=saran kepada penulis dalam berkarya.
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6. Bpk. Ferry yang telah membantu memberikan data tentang harga bahan dan

@ualitas bahan

; 7. %Semua pihak yang telah membantu penulis selama melaksanakan penyusunan
é grencana bisnis, yang tidak dapat disebutkan satu persatu.
é % %Denulis menyadari bahwa masih terdapat banyak kekurangan dalam rencana bisnis
ﬁn@ olz;; karena itu pada kesempatan ini penulis sangat menghargai saran dan Kritik dari
e?ua%ihak agar rencana bisnis ini menjadi lebih baik dan dapat bermanfaat bagi pembaca
deL\ij pikak — pihak lain yang membutuhkan di kemudian hari.
5 Jakarta, Februari 2016

Penulis

(319 ueny Y1my exiew.o4u] uep siusig

1g INISU|

:Jaquuns ueyngakuaw uep ueywniuedusw eduey (uf siny eAdey ynan)as neje uglbeqs

Vi

319 ueny] JIM) exiew.oju] uep sjus



13
15
17
20
20

i
iii
v
vii
X
Xi
xii
1
A
1
2
4
5
6
8
9
21
22

DAFTAR ISI
Vil

1. Strategi SWOT ...
2. MaLFIKS CPIM......ooiiiiic ettt aae s

AL PEIMITTK . ..ottt e e e e e e aaeaaans

Laporan Kebutuhan Dana ...........cc.civeiiiiiiiieie et
RAMAIAN INAUSEIT ... e

011 ST
SEYMENTAST PASAN .......ciiiiiiiiiccieeie et e e et re e

Gambaran Masa DEPAN..........cceciiiieieeie e
ANALISIS PESAING .....veeviiiciiecie ettt enre s

Data PRIUSANAAN ...t

-
(18]
m

3
E

ta%pengantar

(F UKUFAN USBNA. 0+ttt eee e ee e eeeeeeeteaeesteesseaeesseeseeaseesseesseaeeseessessesseessesseesees

C;: BIdang USANA......cc.oiiiiiiiiiieee e e
R L T H ST

Bx Bio

d
titeig B _m.Mm dan _5013Awn_xm
~ -

* Kian Gie

ian mmv

.
.
=
&
[:T

.S
O_EMD_ _:ﬂc:@_ Bndang- C:Qm:mu
utip amcm@_ﬂ: atam selusmiih karyaQulis ini tanpa mencantumkan<an menyebutkan sumber:

@ 3%56 rm:m c::m..m xmv@::@my cm:g_oﬂmmg penelitian, penulisan xmamu lmiah, penyusunan laporan,

KWIK KIAN GIE Um:c:mm: kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

gkasaﬁ EKSEKULIT ... T
B 1. ANALISIS INDUSTRI ...t

ft
ftar
ft
BAB III§3AMBARAN USAHA s

I
aL@*nbar PENGESANAN ..ot s s tenaenasneenseses s s senssnenes ]
S



24
26
28
28
29
30
31
32
39
34
35
36
.39
41
44
44
45
46
49
49
50
51
52
60
62

viii

GANISAST vttt bbb bbb

Rencana Pengendalian ...
L Proforma Cash FIOW ..o

ERENCANAAN PEMASARAN .....ooiii e
T AT s

INAIMA POIMASOK . .. e
Teknologl

Proses P O UKSE .t nnnn
AU JBS 8 e

PrOSES JASA ..ttt —r et —————

)
B VI PERENCANAAN ORGANISASI .....coovovveeeeereseieeeeeeeese s eseeneessse s

d

for

EProforma INCOME STALEMEBNT ...ttt e e e e e e e e e e e e eeeeeennnns

3 Struktur Or

B Vlﬁ PENILAIAN RESIKO ...ttt

=3
-+

,g_ Evaluasi Kelemahan dari BISNIS ..........eeeeeeeee e
(7]
BY RENCANA KONUIGENSE -.vvvvvvvvveaerereeeessssssaseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss e
=

A. Bentuk KepemiliKan ...
€5 Balas JASA.........cvvviiiicii s

A

D§_.Ramalan PENJUAIAN. ..o
A

ES PeNGENTAliaNn .........voveviiiiieeii e

Czr P OO .o

D. Peralatan dan Tenaga KErJa .......ccooiiiiiiiiiiie e
@_atar Belakang PEMILIK...........cccvcveviiecreiiieieieee e

n__onAm 3___r IBI _Axm :mm:ﬂcﬁ w_mEm o_mun_s_" _\

Hak O_Em Dilindungi c:qmﬁ@ Undang

_?y 1. €Glarang mengutip sebagian atau selulluh karya tulis ini tanpa mencantumkdn dan menyebutkan sursber:
W\aw Q Pengutipan hanya untuk xmbm:::@my pendidikan, penelitian, penulisan &.%J\m ilmiah, Um:v\cmc:m:awnoa:
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

Kwik Kian Gie

(b

B

AB IV. ?ERENCANAAN JASA DAN OPERASIONAL .....ccooiiiiiiiieiecee
V.

BAB VI§ RENCANA KEUANGAN ...



64
67
67
68
69
69
70
74
75
76

5. Analize Internal Rate of Return (IRR) .........ccocviiiiiiiiiiccceeeee
IX

4. Payback Period (PP).......ccoiiiiieieieicse e

2. Net Present Value (NPV) ..o
3. Profitability INdeX (P1)......ccooiiiiiiiiee e

1. Break Event POINt (BEP) ......cccviiiiiiiecee e

N.
Hak cipta milik 1Bl KKG (Instit&% mmm:mme: _%o_,:_mzxm Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

x < =
Hak Cipta D:_:Qc:@_mam:@-gamsw

1. Dilarang mengutip sebagian ata® selurulsarya€ulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

@ a. Pengutipan hanya untuk xmum}::@m: msa_&.mm:_ penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
HAAD@W:HMMWWM%HE b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

C. Proforma BalanCe SNEEL............oooiii i
I@Analisis Kelayakan USaNa ...



919 NV MY

‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z
‘yejesew niens uenelun uep 3y uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SEAR
3

¢
7
\

d 5
elelgg |
3
N

gi_la
@
N

din

up

gﬁeqag_dunl?g;am @1

w

19s gele u
w

wad u_elﬁuuu_a|da>1 4pun e_/fueq
g

6u@pun-BuepuF6unBunigBadig ey
o w

ueyip

_|
1 g e
@

ol

I _]g|uad
@
o

enl
edu

@
co

1 eyt >ty eiireulbyu)‘Uep stisig Mansti) oy 1g1 lnw Bidp Sen (9)

JE|>1 ues_qnuacuu

w1 ek

UeLLgJBp L?mng_eouagj

STabel 8.4

ad,‘ye

2

epsiusig ynnsu|

L19@UINS @X1INg
e 2
©

‘HFJodg_lueurEn/(u
&
@
oo

_|
®
o
@
©
<«

=
Tabel 8.3
q

_|

g

d
1EW

—
QD
O
@
©
=

~
Tabel 8.§3

3|9 uepj )}

DAFTAR TABEL
MALFTKS SWOT ... 11
Matriks Profil KOmpetitif...........cooooiiiiiii e 14
Jumlah Penduduk Daerah Jakarta Tahun 2015 ..., 17
Laju Pertumbuhan EKONOMI INAONESIA ......ccovviriiriiiiiiciec e 19
Daftar Tenaga KErJa.......ooiiiiiiiiiiieiee e 24
Tabel PEralatan .........cc.coeiiiiiiiiieee s 25
Tabel Perlengkapan ... 26
Majalah Info Tanah ADaNG ..o 37
Ramalan Penjualan ...t 40
Daftar Sumber Daya ManUSIA ..........c.coeieriniiininieeeiee e 46
Biaya Pembelian Bahan Baku ... 51
Biaya PemMASAraN ........cooeiuiiiiiiiiieecee e 32
Gaji Karyawan...........ccocoeevvnennne. .52
Sewa TempPat USaNa ........cooiiiiiiiie s 53
Penyusutan Peralatan. ..o 54
Penyusutan KENOAraan ...........coeieiiriiieiiee e 55
Proyeksi Biaya LISTriK ..........ccoooiiiiiiiiie e 55
Proyeksi Biaya TEIEPON ......ccoiiiiiiiiiicice e 56
Proyeksi Biaya TranSPOIt ..........coeiiiiiieieieniesie et 56
Poyeksi Biaya Perlengkapan ..........cccoeeeieneiisiseeese e 57
Proyeksi Biaya INTEIMET .........coiiiiiiiiieee e 58
Proforma InCome Statement...........cooviieieieiee e, 59
Proforma Cash FIOW ..o 61

Xi



64
.64
65
66

62
.63
63
67
.68
69

Perhitungan IRR ..o

Net Present Value (NPV) ..o
Payback Period (PP) ........cociiiiiiiiiisieeeeeese e

Proforma Balance Sheet per 31 Desember 2021...........cccoocvvveiienieieninenienn
Break Event Point (BEP)........cccooiiiiiiieceee e,

Proforma Balance Sheet per 31 Desember 2018...........cccoocvvevieninninieeniene
Proforma Balance Sheet per 31 Desember 2019.........cccccovvviiiiinienin e
Proforma Balance Sheet per 31 Desember 2020..........ccccoovvveneiiniinnennnn

Proforma Balance Sheet per 1 Januari 2017 .........ccccooveiveieieninciinieeeee,

Tabel 8 @ Proforma Balance Sheet per 31 Desember 2017........ccccooeieienenenenininins

E:
M._ . Iﬁ n:uﬂ ::_W_vw IBI EAm AE.mﬂ:ﬁ mmma.m Qmﬁ_zﬁo::mzxm Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
© ©® © ©  ©© W o o
= = < Hags Ciptg;Dilingungigndang-Undgng
@ g..@_ma@ qu@czcmmcm@.m: atag seluih x%v\m tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ = B Um&czvm_ﬂ jmzwm untiik xmv_mlsﬁ_:@_mﬂg cmlm._q_xms_ penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



o © W
® o0 9

o L

< 2

S = T R

< e 3 m

O = c : x

@ s 4 © :

< S O

L g

a s 3
S @ :
§ S -
Sz 8
-
a 2 =
g 0 C
£ 0§ 2
= >
< & &

@ I&_n n:um _w IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) —:Wﬂmﬂcﬂ wmm-.-mm nm: —:*O—:—.:mﬁm—ﬂm xim—ﬂ 5”: mmm
3 .Wa Iﬂ Cipta Dilindungi Undang-Undang
m utip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ mmv M%c%m hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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1. ll@larang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww . Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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