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A. [bookmark: _Toc535591687]Kesimpulan
Berdasarkan audit operasional yang telah dilakukan penulis terhadap aktivitas penggajian mulai dari pencatatan daftar hadir, perhitungan gaji, dan pembayaran gaji, serta pengujian efisiensi biaya penggajian, maka penulis dapat menyimpulkan secara garis besar sebagai berikut:
1. Aktivitas penggajian pada PT Indo Surya Kencana berjalan dengan tingkat efektivitas sedang (sebesar 76,67%). Hal ini berarti aktivitas penggajian dalam perusahaan sudah sesuai dengan prosedur dan kebijakan yang ada, tetapi   pengendalian internal dalam proses pengabsenan masih harus diperbaiki atau ditingkatkan.
2. [bookmark: _GoBack]Aktivitas penggajian yang dilakukan PT Indo Surya Kencana telah berjalan dengan efisien. Hal ini terlihat dari perbandingan rasio efisiensi tahun 2017 dengan rata – rata rasio efisiensi 3 tahun sebelumnya (2014 – 2016) yaitu sebesar 3,35 > 2,89. Serta rasio efisiensi tahun 2017 lebih tinggi dari rasio efisiensi tahun 2016 yaitu 3,35 > 3,12.
B. [bookmark: _Toc535591688]Saran 
Saran yang dapat diberikan penulis kepada PT Indo Surya Kencana adalah :
1. Perusahaan sebaiknya membentuk Bagian Keuangan yang berlokasi di kantor pabrik karena memiliki tugas dan wewenang yang berbeda dengan Bagian Akunting
2. Sebaiknya bagian akunting juga mengecheck kebenaran perhitungan data penggajian sebelum bagian personalia melakukan pengajuan permintaan uang untuk pembayaran  gaji terhadap karyawan.
3. Perusahaan sebaiknya menugaskan orang yang bertugas khusus untuk mengawasi jalannya absensi karyawan misalnya seperti security. Bila karyawan ditertibkan untuk diperbolehkan memegang 1 kartu absensi, maka permasalahan seperti penitipan absen dan karyawan fiktif dapat dicegah.
4. Perusahaan sebaiknya memberikan tugas absensi dan tugas payroll pada karyawan yang berbeda. Dan bagian personalia sebaiknya merekrut karyawan baru jika terlalu banyak terjadi perangkapan tugas. Hal ini dilakukan untuk mencegah terjadinya kecurangan yang dilakukan oleh karyawan bagian personalia.
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