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_sioﬁ-media has now become an indispensable part of human life. AImost everyone has
elg:visiﬁn and used by various groups from children to adults. In Dunia Sehat production
gamg-the production process is lead by assistant producer, which in achieving
aﬁizagonal goals producer and assistant producer has a different style of leadership that
| Be imstrumental in the success of the World Health DAAI TV production. Researchers
ﬁdg‘quaﬁtative explorative research methods. Data collection techniques using participant
;e@’séﬂ/atian and in-depth interviews. The data analysis techniques used is the model of Miles
g Hub&rman analysis, which including data and information collection, data reduction,
?gdaja preséntation and conclusion. From the research that has been done, it is known that the
%@istam?roducer more instrumental in giving attention to team members, attention to tasks
aafgd solved the conflicts. Assistant producer leadership style in accordance with the middle
style andieam style. Based on the entirety of the study concluded that the Dunia Sehat DAAI
gT\g program runs very well and is also a successful program because it is supported by the
gegdershig style of assistant producer Dunia Sehat is the middle style leader and team style.
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_ﬁ\@diat isi saat ini telah menjadi bagian tak terpisahkan dari kehidupan manusia. Hampir setiap

Bn@ng memiliki media televisi dan digunakan oleh berbagai kalangan dari anak-anak hingga orang

Edgvasa. lam memproduksi program Dunia Sehat, proses produksi dipimpin oleh produser dan
asisten pfduser, yang dalam mencapai tujuan organisasinya produser dan asisten produser memiliki
zhaya kepemimpinan yang berbeda yang akan berperan dalam keberhasilan produksi Dunia Sehat
;DAAI TY=<Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif eksploratif. Teknik pengumpulan
galafanya menggunakan metode observasi partisipan dan wawancara mendalam. Kemudian analisis
E:L)Uata yangadigunakan oleh peneliti adalah analisis Miles and Huberman, yaitu pengumpulan data dan
“informasireduksi data, penyajian data dan kesimpulan. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan,
diketahui=pahwa asisten produser lebih berperan dalam memberikan perhatian kepada anggota tim,
tugas dan=konflik. Gaya kepemimpinan asisten produser sesuai dengan gaya pemimpin pertengahan
dan gaya.im. Program Dunia Sehat DAAI TV berjalan dengan sangat baik dan juga merupakan
program Qng berhasil karena didukung oleh gaya kepemimpinan asisten produser Dunia Sehat yaitu
gaya penmmpin pertengahan dan gaya tim yang secara keseluruhan tanggung jawab terhadap individu
maupun By as dilakukan dengan baik.

u

Kata Kur§'|.: Media Televisi, Gaya Kepemimpinan.

* Alamat ki stitut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie, JIn Yos Sudarso Kav. 8 Sunter, Jakarta 14350 Penulis untuk Korespondensi:
Telp. (021) _.07062 Ext. 706. E-mail: rissa8999@gmail.com
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Pendahuluan

Nieinasuki era globalisasi modern
seperti saat ini, media massa merupakan
osalah saty sarana untuk mendapatkan
rformasEdan hiburan. Media massa telah
njadi ssebuah kebutuhan yang tidak
apat- digisahkan dari kehidupan setiap
iidu Behari-hari. Peran media massa
aé_—,? kehidupan menjadikan kehidupan
S}ﬂara@t “haus” akan informasi.
= Menurut Effendy (dalam Elvinaro,
4§8)5 menyatakan bahwa, dalam
erbapai = ZSwacana tentang fungsi media
%%ssa oﬁ'sebutkan empat fungsi media
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SMeaghibur (To entertain)

%Meindldlk (To educate)
Meﬁapengaruhl (To influence)

dla massa dapat dikategorikan menjadi
3, yaitd media elektronik dan media
ak. M%dla elektronik antara lain televisi
iah radigz media cetak seperti surat kabar
dJuga maﬁlah dan perkembangan terbaru
-media elektronik yaitu internet. Awal mula
Fredia nfassa dimulai dari media cetak,
rike-;mudlar@muncul media radio dan muncul
@qnball %media baru vaitu televisi dan
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32 Dalam melakukan keempat
%f@gsm sebagai media massa, televisi

Tgﬁényugﬂkan atau memberikan program
acara yang sesuai dan yang menjadi
Ek@)utuhﬁ masyarakat. Media televisi
gr@sm ghenjadi  salah satu penyedia
srdormadh’ utama melalui tayangan yang
gdiglarkaa Beragam jenis program hasil
dari per&ahaan media yang ditayangkan
melalui wtelevisi  tersebut  memerlukan
serangka'_an produksi.

[:-Bn Indonesia Jenis stasiun televisi
terbagi @enjadi empat (4) jenis yaitu,
stasiun glevm swasta, stasiun televisi
berlangganan, stasiun televisi komunitas,
stasiun tedevisi publik.

Ketika berbicara mengenai sebuah
media, A#anyak media yang berlomba
menyugglkan program acara yang sesuai
dengan A kebutuhan masyarakat,

919 uepny

menyuguhkan acara yang sedang menjadi
tren dikalangan masyarakat. Sejak tahun
2006 DAAI TV mulai beroperasi di
Jakarta dan di Medan. DAAI TV adalah
stasiun televisi non komersial yang tidak
menayangkan iklan bertujuan persuasif
atau penjualan, dan Stasiun televisi DAAI
TV merupakan salah satu jenis stasiun
televisi lokal yang juga melayani
kepentingan dan dinaungi oleh komunitas
Yayasan Buddha Tzu Chi.

Program talk show Dunia sehat
adalah  salah satu  program  yang
ditayangkan secara live di DAAI TV.
Program talk show atau perbincangan
adalah program yang menampilkan satu
atau beberapa orang untuk membahas
suatu topik tertentu yang dipandu oleh
seorang pembawa acara (host). Mereka
yang diundang adalah orang-orang yang
berpengalaman langsung dengan peristiwa
atau topik tertentu yang ahli dalam
masalah yang tengah dibahas (Morissan,
2008:22).

Dalam suatu organisasi, faktor
kepemimpinan memegang peranan Yyang
penting karena pemimpin itulah yang akan
menggerakan dan mengarahkan organisasi
dalam mencapai tujuan dan sekaligus
merupakan tugas Yyang tidak mudah.
Dengan kata lain saat dikatakan bahwa
sukses tidaknya usaha pencapaian tujuan

organisasi, ditentukan oleh  kualitas
kepemimpinan (Romli, 2014:92).
Didalam komunikasi organisasi

terdapat gaya kepemimpinan atau yang
peneliti sebut sebagai gaya komunikasi
pemimpin yang merupakan aspek penting
dan menentukan keefektifan kelompok.
Kepemimpinan diartikan sebagai
kemampuan dan keterampilan seseorang
yang menduduki jabatan sebagai pimpinan
satuan kerja untuk mempengaruhi perilaku
orang lain, terutama bawahanya, untuk
berpikir dan bertindak sedemikian rupa
sehingga melalui perilaku yang positif ia

memberikan sumbangan nyata dalam
pencapaian tujuan organisasi  (Rivai
2004:148).
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Dari sekian banyak model, teori
dan analisis peneliti mengambil fokus
kepada ri Kisi Kepemimpinan yang
dikemukakan oleh Black dan Mouton.
mTQdapat%S gaya ekstrem kepemimpinan

Fdhg dikénukakan oleh Black dan Mouton
dalam Wayne dan Faulse, 2002:280),
e 3

5 3. £ Gaya Pengalah

njg £ Gaya pemimpin pertengahan

ERC R aTim

S & 2 Gaya Santai

%E: = GayaKerja

§ o 3 l\@ngelola media penyiaran pada
TidsamyaS adalah mengelola manusia.

g(@béhaﬂan media penyiaran bergantung
go@aaoagalmana kualitas orang-orang yang
ekefja nkepada manajemen  produksi
aeﬁseﬁutB Namun demikian, kualitas
%ngnﬁ’sla Saja tidak cukup jika tidak disertai
Jepgan Xemampuan pimpinan media
@oe:r]yiara % bersangkutan mengelola sumber
2 Peng;e'litian ini  bermaksud untuk
amgngetahi lebih lanjut gaya
1J@)emim§inan yang  mempengaruhi
=eberhastian manajemen  produksi
apri)gram;., Dunia Sehat DAAI TV.
r5BgrdasarE.an paparan masalah diatas,
r3p%pellt| fhengambil judul “Peranan gaya
<@pemimpinan dalam manajemen produksi
gg@gram Dunia Sehat di DAAITV.”
S @ Berglasarkan  rumusan  masalah
ngﬁtas 7] peneliti mengidentifikasikan
Ewesalah;masalah dalam penelitian ini
Sehagai Berikut:
Apgkah jenis gaya kepemimpinan
ya terdapat dalam komunikasi
organisasi produksi program Dunia
Sehat DAAI TV?

o o
=]

o uesode Lig\u
:Jaquuns

Bagaimanakah peran gaya
k(;%?mimpinan dalam keberhasilan
mghajemen produksi program Dunia
Se@iat DAAI TV?

Tugyan  dari penelitian ini dapat
dijabarkan sebagai berikut:
1. Un#sk mengetahui jenis gaya

kepemimpinan yang terdapat dalam
komunikasi  organisasi  produksi
pré;ram Dunia Sehat DAAI TV.

91D uen )y

daya manusia yang ada. Karena alasan
inilah manajemen vyang baik mutlak
diperlukan pada media penyiaran.
(Morissan, 2008:133).

Dalam Program Dunia Sehat DAAI
TV, manajemen produksi terbagi menjadi
pra-produksi,  produksi, dan pasca-
produksi. Pada tahapan manajemen ini
seorang produser Dunia Sehat bertanggung
jawab terhadap program tersebut dan
produser  sebagai  pimpinan  akan
mengarahkan anggota tim dalam mencapai
tujuan program tersebut.

Pada program Dunia Sehat DAAI
TV, komunikasi diperlukan anggota tim.
Dalam mengatur jalanya manajemen
produksi, anggota tim akan bekerja melalui
pengarahan produser. Disinilah gaya
komunikasi kepemimpinan berperan dalam
manajemen produksi program Dunia Sehat
DAAITV.

2. Untuk mengetahui peran
keberhasilan gaya kepemimpinan
pada produksi program Dunia Sehat
DAAITV.

Komunikasi Organisasi

Suatu organisasi adalah suatu
sistem terbuka yang dinamis yang
menciptakan dan saling menukar pesan
diantara anggotanya. Menurut Goldhaber
(dalam Romli 2014:13), komunikasi
organisasi didefinisikan sebagai berikut:
“organizational communication is the
process of creating and exchangin
messages within a network of independent
relationship to cope with environmental
uncertainty”. Atau dengan kata lain
komunikasi organisasi adalah proses
menciptakan dan saling menukar pesan
dalam suatu jaringan hubungan yang
saling tergantung satu sama lain untuk
mengatasi lingkungan yang tidak pasti atau
selalu berubah-rubah

Sejalan  dengan  perkembangan
waktu, terdapat teori-teori yang membahas
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organisasi diawali dengan teori organisasi
klasik, teori trandisional, dan teori
muktahi@Teori organisasi adalah teori
yang megnpelajari kinerja dalam sebuah
norganisaﬁ-, diantaranya membahas tentang
dbaimat sebuah organisasi menjalankan
@gsi dah mengaktualisasikan visi dan
iorgahisasi tersebut. Selain itu, juga
eljarks bagaimana sebuah organisasi
n@en@ruhl dan dipengaruhi oleh orang
alﬁmr;a maupun lingkungan Kerja
msa@ tersebut (dalam Rulliana,

4337)3
y
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Kegemlmplnan

P

K§pem|mp|nan merupakan
@npuan yang dipunyai seseorang
K mempengaruhl orang-orang lain
%ekgﬂa mencapai tujuan dan sasaran
impiB yang berhasil atau sering
Jisebut gengan pemimpin yang efektif

?I sifat-sifat atau kualitas tertentu
3{%’]9 iinginkan  seperti  karisma,
Eo pandaEgan kedepan, dan keyakinan diri
‘AMorissai 2008:165). Terdapat teori gaya
! emim@inan yang dapat digunakan
duruk emahami  kesuksesan  dari
ﬁ(%)emlmaman yakni dengan memusatkan
goerhatlan pada apa yang dilakukan oleh
éegmlmpln tersebut. Jadi yang
adBnaksudkan disini adalah gayanya. Teori
’K@l Kegemimpinan ini dikemukakan oleh

agaqlu%lmp&ad*eﬁunu
udn®) i @unjes
_g gl = C lgﬁuepu
3

g?@ckd . Mouton.

cT8ori Kﬁl Kepemimpinan

;é 'ﬁbri Kisi Kepemimpinan adalah
3ebri yahg berasal dari hal-hal yang
E:?nendas perhatian manajer: perhatianya
pada tygas atau hal-hal yang telah
direncangkan untuk diselesaikan oleh

. _— -
organisas, dan perhatian kepada orang-
orang unsur-unsur organisasi yang

mempe%ruhi mereka.  Teori  kisi
kepemirfipinan ini menggambarkan

bagaimai@a perhatian pemimpin pada tugas
dan nusia  berkelindan  sehingga
menciptgkan gaya pengelolaan dan
kepemininan  (Wayne dan  Faulse
2002:289Y.

a

)

=

(1]

Manajemen Produksi

Pada dasarnya bagian produksi
menjadi bagian dari departemen program
namun pada banyak stasiun televisi besar
bagian produksi sudah menjadi bagian
yang terpisah dari departemen program
karena bagian ini memiliki personalia dan
sumber daya yang besar karenanya
menjadi  departemen tersendiri  yang
disebut dengan departemen produksi yang
dipimpin oleh seorang manajer atau
direktur produksi. Dalam hal ini orang
yang menduduki posisi manajer produksi
bertanggung jawab kepada manajer umum
atau direktur utama stasiun penyiaran
(Morissan 2008:308).

Menurut  Morissan  (2008:308),
Manajer produksi bertaggung jawab
terhadap sejumlah pekerjaan diantaranya:

1. Memproduksi program

lokal (in-house), iklan dan
pelayanan umum  serta
pengumuman (promotional
announcement)

2. Mengawasi seluruh pemain

serta personalia produksi

3. Melakukan  penjadwalan

program siaran langsung
(live) atau produksi yang
direkam (tapping)

4. Mengawasi  seluruh  isi

program yang ditayangkan,
dari manapun sumbernya

Menurut Morissan (2008:310), Hal-
hal yang termasuk dalam kegiatan pra-
produksi antara lain penuangan ide
(gagasan) ke dalam outline, penulisan
skrip/skenario, story board, program
meeting, peninjauan lokasi, pengambilan
gambar, production meeting, technical
meeting, pembuatan dekor dan
perencanaan lain yang mendukung proses
produksi dan pasca-produksi.

Tahap produksi adalah seluruh
kegiatan pengambilan gambar (shooting)
baik distudio maupun diluar studio. Proses
ini disebut juga dengan tapping. Perlu
dilakukan pemeriksaan ulang setelah
kegiatan pengambilan gambar selesai
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dilakukan. Jika terdapat kesalahan maka
pengambilan gambar dapat diulang
kembali @¥orissan 2008:310).

- Tahﬁp pasca-produksi adalah semua
@latan =setelah pengambilan gambar
pai rfateri itu dinyatakan selesai dan

P
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@ Pemikiran

i
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siap ditayangkan atau diputar kembali.
Kegiatan yang termasuk dalam pasca-
produksi antara lain  penyuntingan
(editing), memberi ilustrasi, musik, efek,
dan lain-lain. (Morisan 2008:310).

aya
mimpinan

Ea naiasup) oy 191
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PROGRAM DUNIA SEHAT DAAI TV

Manajemen Produksi ( Pra-produksi,
Produksi, Pasca-Produksi).

ur $nng

o

tode I;enelltlan
Seibjek P§nelltlan

awdu

per&lltlan kali ini peneliti memilih
ek 5 penelitian berupa gaya
:kggemimginan pada program Dunia Sehat,
%ang akan dianalisis perannya dalam
__@erhasilan pemimpin  berkomunikasi
i@ia anggotanya didalam manajemen
:p@duks'g Penulis mengambil subjek
g)@elltlag‘yaltu individu-individu tim yaitu
pradusel asisten produser, tim kreatif,
‘ékgnerarﬁn dan editor yang berada di

Hiisi ppegram talk show Dunia Sehat
DA

o =

o) esain Fé.nelitian
'u:D o

eg]n.%ad yen
nﬁe

BN

Dalam genelitian ini, pendekatan atau
metodolggi dasar yang digunakan peneliti
adalah alitatif yang memiliki sifat
eksplorgtsf. Menurut Hidayat (2002:38),
Penelitigh kualitatif bersifat eksploratif
merupakan suatu usaha untuk menggali
berbagaPaspek dari gejala atau realitas
sosial tegantu

IM
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Jenis Data

Jenis data penelitian ini dibagi menjadi dua
yaitu primer dan sekunder. Jenis data
primer  berdasarkan  observasi  dan
wawancara, kemudian sekunder adalah
dari jurnal atau buku.

Teknik Pengumpulan Data

Teknik  Pengumupulan  Data  yang
digunakan dalam penelitian ini adalah
wawancara mendalam dan observasi.
Wawancara mendalam dilakukan pada
produser, asisten produser, tim Kkreatif,
editor dan  kameramen.  Observasi
dilakukan pada produser dan asisten
produser.

Teknik Analisis Data

Aktivitas dalam analisis data model
Miles and Huberman dilakukan melalui
beberapa tahap sebagai berikut (Sugiyono,
2011:246):

Pengumpulan data dan informasi, yakni

melalui wawancara dengan informan

1. maupun  pencatatan  dari  hasil
pengamatan atau observasi.

Reduksi data, yaitu melakukan pemilihan

informasi dan data yang telah
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. didapatkan, kemudian memisahkannya
antara mana yang relevan dengan
penel@n dan mana yang tidak.

3.—Penyajtan data. Informasi dan data yang

Stelah dipilih  kemudian diolah dan

0

sil Da% Pembahasan
- 3

abisis* pembahasan mengenai

tiam asisten produser dalam
n@en@n produksi terhadap individu

S organisasi.
=

_ Bﬁrdasarkan hasil observasi yang

eliti fakukan, diketahui dalam proses
jemgh produksi Dunia Sehat terdapat

egiatan Pengumpulan ide ditahapan pra-
ridgksig.Pada tahap pengumpulan ide
ctia armgota di tim talk show Dunia

" 5hat bethartisipasi dalam mengumpulkan
qc% Idestde yang dikumpulkan berupa
@o@jik-top@ mengenai  penyakit dan

;ﬂg@ehatarg
"8 Asisten produser Dunia Sehat

DAAI §QV memberikan  kesempatan
%ﬁ)ada apggota tim dalam mengumpulkan
FJde ataus masukan. Biasanya ide dan
%sukangang diberikan anggota tim juga
@@_ihat dari kriterianya. Pengumpulan ide

Syapg dilakukan tidak hanya sekedar
Jnemberikan Gaya kepemimpinan yang

;’rdgunju asisten produser adalah gaya

gi@ dag gaya pemimpin pertengahan.

Jopik naggun harus memiliki argumen atau
‘ébgndapaﬁnengenai ide tersebut.

o 2 Sgfelah melakukan pengumpulan
dde, untgk menentukan topik mana yang

e

ad
eJe)

b

dn

e
oW

&

n

usy

Ha

an
>
o
c
=
@

W9 day ymun

s ®eje uelb

g

6
n

uggl ye

yejesew nyens uenelun} uep 3114y uesiinuad

WH

akan unakan, Dunia Sehat juga
Zmelaku kegiatan pengambilan
keputusam. Pengambilan keputusan ini

tidak d@nbil asisten produser seorang.
Asisten aroduser juga mengajak anggota
tim terliBat dalam pengambilan keputusan.
Dalam zhal ini n asisten produser
membergigan  kesempatan agar  setiap
anggota%im dapat belajar mengambil
keputusam dan tujuan asisten produser

mengajd#& anggota tim  mengambil
keputusé, agar dapat menentukan
keputusah  yang terbaik, tanpa

a

)

=

@

disajikan  dalam  bentuk  uraian

penjelasan mengenai informasi tersebut.
4. Menarik kesimpulan atau verifikasi data

dari hasil penelitian yang dilakukan.

mengabaikan keputusan dari masing-
masing anggota tim. Berdasarkan hasil
observasi yang dilakukan oleh peneliti di

Dunia  Sehat DAAI TV, gaya
kepemimpinan asisten produser dalam
pengambilan keputusan ini dapat di

kategorikan sebagai gaya tim dan gaya
pemimpin pertengahan.

Dalam setiap proses manajemen
produksi, dari pra-produksi, produksi dan
pasca-produksi anggota tim memiliki
tugas yang berbeda,. Dalam mengerjakan
tugasnya anggota tim tentu perlu
mendapatkan dorongan dan motivasi.
Dorongan dan motivasi ini dimaksudkan
untuk membantu anggota tim agar bekerja
lebih maksimal sebagai perannya masing-
masing. Didalam kepemimpinan asisten
produser Dunia Sehat DAAI TV, asisten
produser memiliki cara berbeda dalam
memberikan dorongan dan motivasi.
Berdasarkan  hasil  observasi  yang
dilakukan oleh peneliti di Dunia Sehat
DAAI TV, gaya kepemimpinan asisten
produser dalam memberikan motivasi dan
dorongan dapat dikategorikan sebagai
gaya pemimpin pertengahan dan gaya
tim.

Analisis pembahasan mengenai
perhatian asisten produser dalam
manajemen produksi terhadap tugas.

Tugas dari asisten produser adalah
membantu tugas produser, namun tugas
asisten produser Dunia Sehat berbeda,
pekerjaan yang dilakukan asisten produser
Dunia Sehat lebih membantu tim kreatif
dalam menjalankan produksi program
Dunia Sehat. Beberapa tugas tim kreatif
juga dikerjakan oleh asisten Dunia Sehat.
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Hal yang dilakukan oleh asisten
produser itu, dari pra-produksi adalah
biasanya(rseminggu sebelum tayang ada
yang namganya promo nah asisten produser
ch&bus renyiapkan  promo, kemudian
@gncari Barasumber, mencari rumah sakit
g seSuai kemudian membuat janji
utuk:lipdtan mengambil reka adegan lalu
n§ajulin permohonan driver,
lagukan quality control, kemudian

apIQn treatment, keseluruhan dari isi
deksiSalu menentukan host dan outfit
taltu:stugas saya. Kemudian dalam
dg_ksr"saya ada di program control
flisana saya bertugas untuk
@ratﬁ’(an host pada saat live talk show
gm@dlar:? timekeeper juga, kemudian
%@nﬁmkan peran untuk creator generator,
@el&h |tH pada pasca-produksi tugas saya
%d‘.céléh mEmotong atau menambahkan jika
n:’Waktu tay angan tersebut kelebihan waktu

i

u

ué?e@ @%3 ugg %ea%] n@

I’

1Bug

%6 1l

‘ataupun Kekurangan waktu.

=R, =

2o = : .

g—§ Hatpir seluruh pekerjaan dilakukan

“olgh aslten produser, namun proses
1ﬁcn%)duks@dak hanya sebatas hal tersebut.
%Slh banyak yang perlu dipersiapkan
gpl@am aroses manajemen  produksi.
Berdasarkan  hasil  observasi  yang
‘Sifakukan oleh peneliti di Dunia Sehat
§.‘)§\AI TV, gaya kepemimpinan asisten
gp%duser_dalam memberikan perhatian
deﬁhada[a tugas anggota tim dapat
@I&ategcﬂ:kan sebagai gaya pemimpin
@@tengﬁan dan gaya tim.

DAgaImQ pembahasan mengenai
%og’hatl&l asisten produser dalam
gnanajeﬂén produksi terhadap konflik.
' Q.

Ig setiap organisasi  tentunya
memlllk-ls-satu tujuan yang sama dimana
anggota=n tim yang bekerja  untuk

kepent|§an organisasinya. Dalam hal
pekerjaam tentu setiap orang membutuhkan
komunikssi namun  tidak  semua

komunikesi berjalan lancar dan efektif.
Diperlukan komunikasi yang efektif dalam
bekerja gsama mencapai satu tujuan
orgamsa* tersebut. Jika komunikasi yang
dllakukas tidak efektif maka akan

menimbulkan konflik atau perbedaan
pendapat. Konflik yang terjadi disebuah
organisasi perlu secepatnya diselesaikan
agar tidak terjadi kesalahpahaman antar
setiap anggota. Maka dari itu pemimpin
pada dasarnya perlu melihat masalah apa
yang terjadi agar dapat menyelesaikan
konflik atau masalah yang ada.

Dalam menyelesaikan masalah
yang terjadi di program Dunia Sehat DAAI
TV, asisten produser selalu mencari tahu
terlebih dahulu mengenai apa
permasalahan yang terjadi dan mengapa
bisa terjadi. Tidak hanya mendengar dari
satu pihak namun dari seluruh pihak yang
bersangkutan. Berdasarkan hasil observasi
yang dilakukan oleh peneliti di Dunia
Sehat DAAI TV, peneliti melihat sikap
yang ditunjukan oleh asisten produser
dalam menangani sebuah konflik dapat
dikategorikan sebaga gaya tim pemimpin
pertengahan dan gaya tim.

Analisa peran gaya kepemimpinan
terhadap keberhasilan  manajemen
produksi program Dunia Sehat DAAI
TV.

Berdasarkan analisis gaya
kepemimpinan asisten produser Dunia
Sehat dalam aspek individu, tugas, dan
konflik, gaya kepemimpinan asisten
produser Dunia Sehat sesuai dengan gaya
pemimpin pertengahan dan gaya tim.

Gaya pemimpin pertengahan ini
ditandai dengan pemimpin tim yang
memberikan perhatian kepada individu,
tanpa mengabaikan keseluruhan dari sisi
produksi dan tugas. Dalam menyelesaikan
konflik, pemimpin  dengan gaya
pertengahan ini mencari cara-cara yang
dapat berguna, meskipun mungkin tidak
sempurna, untuk memecahkan masalah
(Wayne dan Faulse, 2002:280).

Sedangkan gaya tim ditandai
dengan pemimpin tim yang mendengarkan
dan mencari gagasan, pendapat dan sikap
yang berbeda dari yang dianutnya,
menghargai keputusan yang logis dan
kreatif dan memberi respon pada gagasan
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orang lain yang logis dengan mengubah
pendapatnya.  Dalam  menyelesaikan
konflik @ﬂmpin dengan gaya tim selalu
mencobaxr memeriksa alasan-alasan
i@bulny&- perbedaan dan mencari sebab
timanya(Wayne dan Faulse, 2008:280).
Hal ini dapat dilihat ketika asisten
dyser Halam menerima ide-ide berupa

&

topik juga menghargai anggota tim yang
memberikan alasan pengambilan
keputusan. Kemudian asisten produser
terlihat tidak mengabaikan keseluruhan sisi
tugas, dan dalam menyelesaikan konflik
asisten produser mencari sumber masalah
kemudian juga terhadap produksi dan
manusia.

Analisa pada manajemen produksi Dunia Sehat

Manajemen produksi menurut
Morissan (2008:308)

Hasil observasi terhadap
manajemen produksi Dunia
Sehat DAAI TV

buepun-buepun 16unpuniqg exdin ye

(319 uey YIMy eX1IRWLIOJU] URP SIusig INIASUL) DX 191

Memproduksi program lokal (in-
house), iklan dan pelayanan
umum serta pengumuman
(promotional announcement)

Program Dunia Sehat DAAI TV
merupakan hasil produksi lokal
yang resmi menjadi program
DAAI TV sejak tahun 2008
sebagai program yang
memberikan pengetahuan
mengenai kesehatan dan
penyembuhan penyakit.

Proses produksi Dunia Sehat
secara umum adalah menentukan
topik untuk proses produksi Dunia
Sehat, kemudian mempersiapkan
proses produksi seperti membuat
promo dan mengundang
narasumber dan melakukan
tayangan ulang atau re-run.

:1aquins uexingakusw uep ueywniuedsusw eduey 1ul sijny eAuey ynanjas neje ueibeqes dinbusgi bu

Mengawasi seluruh pemain serta
personalia produksi

Dalam hal manajemen produksi
Dunia Sehat DAAI TV, asisten
produser memberikan perhatian
yang seimbang terhadap individu
dengan memberikan dorongan dan
motivasi kepada anggota tim juga
dalam membantu mengerjakan
tugas yang tidak dapat
diselesaikan secara personal.

Melakukan penjadwalan
program siaran langsung (live)
atau produksi yang direkam

(tapping)

Program Dunia Sehat tayang
secara langsung (live), program
Dunia Sehat tayang secara rutin
seminggu tiga kali. Dalam proses
penjadwalanya program Dunia
Sehat selalu tayang secara live dan
hampir tidak pernah melakukan

tapping.

Mengawasi seluruh isi program
yang ditayangkan, dari manapun

Pada tahap manajemen produksi

asisten produser melakukan

319 uepy YIM) e)ijeuwrioju] uep sjusig 3nisuj
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sumbernya.

®

quality control pada insert, info
sehat, maupun promo pada tahap
pra-produksi.

I

Bsrdasarkan hasil analisis diatas
genas manajemen  produksi yang
uai ®enurut Morissan (2008:308),
ah- digkalisasikan oleh program Dunia
a& berikut pemaparannya:
Mgm@oduksi program lokal (in-
he’use§ iklan dan pelayanan umum
sethaG‘ pengumuman: dalam hal
gn@mpgodukm program lokal, iklan dan
wpelaydflan umum serta pengumuman,
§P@ses§ produksi Dunia Sehat secara
Qurﬁ?rum;adalah menentukan topik untuk
Epmseﬁarodukﬂ Dunia Sehat, kemudian
inﬁmpgrsmpkan proses produksi seperti
promo dan mengundang
‘iin*oﬁas@nber dan melakukan tayangan
sulang §tau re-run. Gaya kepemimpinan
2ini Stermasuk  gaya  pemimpin
Spertengahan, bisa dikatakan gaya
‘©kepemimpinan ini yang menentukan
Skebertisilan produksi program Dunia
nSehatgz_ karena memperhatikan
gkeselt@uhan dari sisi produksi sehingga
;prose@.manajemen produksi berjalan
olancartanpa kekurangan.
2SMengawasi  seluruh pemain serta
3personalla produksi: dalam hal
Spengagrasan manajemen  produksi
Sehat  asisten  produser
;memﬁnkan perhatian yang seimbang
%terhaﬁp individu dengan memberikan
‘é’dorormn dan motivasi kepada anggota
tim Jlga dalam membantu mengerjakan
2tugas-yang tidak dapat diselesaikan
secarﬁ_personal Gaya kepemimpinan
ini Stermasuk  gaya  pemimpin
perteffyjahan dan gaya tim, bisa

@eNla ‘L

n

q
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dikatakan gaya kepemimpinan ini yang
menentukan salah satu tugas dalam
manajemen produksi, yaitu mengawasi
seluruh  pemain serta  personalia
produksi berjalan dengan baik.

. Melakukan penjadwalan program

siaran secara langsung: dalam hal
penjadwalan program siaran secara
langsung, asisten produser hampir tidak
pernah melakukan program siaran
secara tapping. Penjadwalan program
Dunia Sehat selalu tayang secara live ,
program Dunia Sehat tayang secara
rutin  seminggu tiga kali. Gaya
kepemimpinan ini termasuk gaya
pemimpin pertengahan, bisa dikatakan

gaya  kepemimpinan ini  yang
menentukan  keberhasilan  produksi
program Dunia Sehat yang
memperhatikan keseluruhan sisi

produksi sehingga program Dunia Sehat
selalu tayang secara langsung (live).

. Mengawasi seluruh isi program yang

ditayangkan: dalam hal mengawasi
seluruh isi program yang ditayangkan,
asisten produser pada tahap manajemen
produksi melakukan quality control
pada insert, info sehat, maupun promo
pada tahap pra-produksi. Gaya
kepemimpinan ini termasuk gaya
pemimpin pertengahan, bisa dikatakan
gaya kepemimpinan dalam tahap ini
yang sangat mempengaruhi
keberhasilan program yang
memperhatikan keseluruhan sisi
produksi  sehingga  meminimalisir
kesalahan-kesalahan dalam isi content.




SSINISNE 40 TOOHDS

HID NV M

‘OWYIg] wizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z
yejesew nyens uenelun} uep 3114y uesiinuad

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

Hasil Penelitian

@A) Hasil Analisa Penelitian Gaya Kepmimpinan Asisten Produser

_  Gaya Gaya Gaya Gaya Tim | Gaya Santai | Gaya Kerja
o Kepeminpinan | Pengalah | Pemimpin
Y o Pertengahan
= kndikatgr
2 PdidE v v
é’_'Eug;aS o v v
3 Konflik= v v
s 2 o
%% S Biérdasarkan tabel analisa gaya individu maupun tugas dilakukan dengan
%@%in‘@inan diatas, gaya kepemimpinan baik, terlihat dari sikap produser yang
z:aggsta] produser adalah gaya pemimpin menerima pendapat anggota, melibatkan
ﬁo@t@ga@n dan gaya tim. Berdasarkan anggota dalam mengambil keputusan juga
&&elﬁru@n hasil penelitian, maka peneliti memberikan dorongan dan motivasi serta
rf:lrr@iﬁat Bahwa produksi program Dunia memperhatikan keseluruhan sisi produksi

cSehak sudah berjalan sangat baik didukung
ikéh gaya kepemimpinan asisten produser
'gDQnia Sehat yaitu gaya pemimpin
dpgftengalian dan gaya tim yang secara
mﬂ(meluru@gn tanggung jawab terhadap
23 g,

R =

;Esﬁnpuladan Saran

%S%pula@

2.5  Dengan gaya kepemimpinan yang
m3s§<arang diterapkan oleh asisten produser,

a k8Ppemimpinan tersebut berperan
m Kéberhasilan program Dunia Sehat
d %AI By terlihat dari asisten produser
Syang rﬁmperhatikan keseluruhan sisi
%t)mduks!dalam memproduksi program
gcgal, @Iakukan penjadwalan program
idran lgpgsung atau live selama tiga hari
“berturutdyrut, dan juga mengawasi
keseluruan  isi  program  sehingga
meminimalisir kesalahan dari isi content.
Kemudia; asisten  produser terlihat
mengawBSi  seluruh  pemain  serta
personal® produksi secara langsung
dengan §hra membantu anggota tim yang
belum fenyelesaikan  tugas secara
keseluruMan atau dengan memberikan
dorongagidan motivasi.

R4uady

31D uepy MM

dan menyelesaikan konflik yang terjadi
dengan mencari alasan-alasan
permasalahan kemudian menyelesaikannya
dengan mempertemukan anggota tim.

Berdasarkan hasil penelitian ini,
peneliti melihat bahwa produksi program
Dunia Sehat sudah berjalan sangat baik
didukung oleh gaya kepemimpinan asisten
produser Dunia Sehat vyaitu gaya
pemimpin pertengahan dan gaya tim yang
secara keseluruhan tanggung jawab
terhadap individu maupun tugas dilakukan
dengan baik, terlihat dari sikap produser
yang menerima pendapat anggota,
melibatkan anggota dalam mengambil
keputusan juga memberikan dorongan dan
motivasi serta memperhatikan keseluruhan
sisi produksi.

Saran

Kajian mengenai gaya
kepemimpinan dalam bidang akademis
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diharapkan dapat membantu dalam
menggali lebih dalam mengenai teori gaya
kepemi an dan memunculkan kajian
teoriyangr lebih Dberbeda antara gaya
m@nimpiﬁ-pertengahan dan tim dilihat dari

¢fan  Pemimpin  dalam  memenuhi
i@)utuhaﬁ anggota tim dan produksi yang
Fifergpkad, didalam stasiun televisi lokal
a® nimbantu keberhasilan program
I.

e
dign B
B

W eh

) sqas
B0 e
S

a  kepemimpinan
iIM sangat mempengaruhi tujuan

)glﬂ

seorang

M
%@o@apog juga anggota tim yang
ry S )
38 c g
Diéftgr PHstaka
®E 2 3
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