"OyYIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

SSINISNY 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJeY ynan)as neie uelbeqas diynbusw Buedeyq *|

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

BAB Il

ANALISIS INDUSTRI

dineH @

Menurut Kotler dan Keller (2009:322), Industri adalah suatu kelompok

perusahaan yang menawarkan produk atau kelas produk yang merupakan pengganti erat

g1 ey

%)ﬂ

sama lain. Industri yang penulis geluti dalam bisnis ini adalah industri Peternakan

x
Bu))

susnya peternakan Ayam Broiler.

Pasar ayam broiler sangat potensial dan terbuka lebar, karena permintaan yang

E>iusig any

seéhantiasa mengalami peningkatan dari waktu ke waktu. Dikarenakan meningkatnya

c

IM¥Ry1new.ojq ue

ha yang begerak dibidang kuliner/makanan .
Indonesia sebagai negara agraris memiliki potensi sangat besar dalam industri
adtibisnis khususnya ayam broiler. Potensi peternakan yang dikelola dengan baik mampu

mberikan kontribusi yang besar bagi negara. Dengan mengetahui informasi mengenai

ue

ir’t_gustri dan pesaing maka perusahaan dapat merumuskan sebuah strategi yang baik dan

°

efTsien bagi perusahaan.

alisis Lingkungan Makro Bisnis

Menurut David (2009:123) analisis lingkungan eksternal perlu dilakukan untuk

usig ImPsu|

ri-réngembangkan daftar yang terbatas tentang peluang yang dapat memberi manfaat dan
[
apcaman yang harus dihindari. Analisis eksternal mengungkapkan peluang dan ancaman

=
\E@@ma yang dihadapi perusahaan sehingga manajer dapat memformulasi strategi untuk
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=
ugiojuj uep

mengambil keuntungan dari peluang dan menghindari atau mengurangi dampak

Jde
5
5

Dalam lingkungan makro perusahaan terdapat beberapa faktor seperti kondisi

din e

=
o

ekonomian, perubahan demografi, perkembangan teknologi, peraturan pemerintah

<
Fpw

g baru dan faktor eksternal lainnya yang dapat mempengaruhi kebijakan perusahaan.

Seturuh faktor tersebut dianalisis menggunakan model analisis PESTEL (Political,

) DX 191

Egonomic, Social, Technological, Environmental, and Legal).Analisis PESTEL akan
d%barkan dalam uraian berikut ini :
1.Politik

Menurut Kotler dan Armstrong (2008:100) lingkungan  politik  terdiri  dari
um, instansi pemerintah dan kelompok LSM yang mempengaruhi dan membatasi

b

eqne

efbagai organisasi dan individu dalam suatu masyarakat tertentu. Politik telah

)|

rré_ngalami perubahan yang berdampak pada tindakan perusahaan di seluruh dunia, yaitu
A

s@hakin banyaknya undang-undang yang mengatur kegiatan bisnis, penegakan hukum
9]

yé?i;lg kuat oleh institusi pemerintah, dan penekanan terhadap tanggung jawab etika

maupun sosial yang lebih besar kepada masyarakat.

z Faktor politik memilki peranan yang dapat mempengaruhi kegiatan usaha
;I
Iﬁmbah Ayam Cipanas baik menguntungkan atau mungkin menjadi kendala. Sistem
w
rgternakan sekarang ini mendapat perhatian yang cukup bagus dari pemerintah, hal ini

cﬂfarenakan pemerintah sekarang sedang menggalakan produk lokal supaya Indonesia

tﬂak lagi mengimpor ayam dari negara lain dan untuk jangka panjangnya agar Indonesia

Ju

dapat mengekspor produk-produk lokal. Kebijakan pemerintah saat ini yaitu dengan cara

A

naikan harga biaya impor, sehingga ini peluang yang bagus untuk Lembah Ayam

7
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Cipanas bisa membuat bisnisnya maju karena berkurangnya ayam broiler impor yang
5@19 didatangkan dari Amerika, Brazil, Australia dan Malaysia, Hal demikian tentunya

T
ménjadi peluang yang baik bagi Lembah Ayam Cipanas dalam mengembangkan

(2]

T
binisnya.

2

=

@
2ZEkonomi

(9]

> Menurut Madura (2007:122) lingkungan ekonomi terdiri dari faktor-faktor yang
rrgmpengaruhi daya beli konsumen dan pola pengeluaran. Ketika perekonomian kuat,

=

kat lapangan kerja tinggi, dan kompensasi yang dibayarkan kepada karyawan juga

JU@EP sBisig

gi. Oleh karena orang memiliki penghasilan yang relative baik dalam kondisi ini,

reka membeli sejumlah besar produk. Perusahaan yang menghasilkan produk-produk

ugo

“memperoleh manfaat dari besarnya permintaan. Perusahaan mempekerjakan banyak

Wi eiue

kayawan untuk memastikan bahwa perusahaan dapat menghasilkan produk dalam

nlah yang mencukupi guna memenuhi permintaan. Perusahaan juga dapat

19 ‘%m

n{%mbayarkan upah yang tinggi kepada karyawan.

Salah satu faktor ekonomi yang terus mendapat perhatian bagi semua kalangan

t%tunya adalah inflasi. Semakin tinggi inflasi pada suatu negara atau wilayah, maka akan

rﬁmpengaruhi terhadap daya beli konsumen karena daya beli mata uang akan menurun

w
giangkan harga barang akan meningkat yang berdampak kepada penurunan daya beli.

: Seiring dengan meningkatnya pertumbuhan ekonomi di Indonesia maka tingkat

o)
iﬁlasi cenderung menurun dibandingkan pada saat pertumbuhan ekonomi lemah. Dengan
=
d:D:mikian, semakin rendahnya tingkat inflasi tentu tidak akan menyebabkan menurunnya

(;ya beli konsumen dan seiring dengan perkembangan ekonomi maka daya beli

8
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konsumen juga dapat meningkat. Dengan meningkatnya daya beli masyarakat Jakarta,
t@.mya akan berdampak kepada meningkatnya komsumsi daging ayam di Ibukota

-
sédara keseluruhan.

Gambar 2.1

Inflasi Indonesia Tahun 2013
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Sumber : BPS DKI Jakarta

Dari gambar 2.1 dapat dilihat bahwa laju Inflasi DKI Jakarta pada awal tahun

3 sempat mengalami penurunan yang signifikan dan juga kenaikan yang signifikan

i ansul

a bulan juli 2013 . Namun kembali stabil lagi dari bulan agutus sampai akhir tahun.

n data terakhir menunjukan penurunan laju inflasi pada awal tahun 2014,

Slus

Hal ini dapat diartikan bahwa kondisi perekonomian Indonesia kembali

uj uep

rgmgalami peningkatan terutama pada awal tahun 2014 ini yang ditunjukkan dengan

q
tggkat inflasi yang rendah, dimana berdampak kepada peningkatan daya beli masyarakat.
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Dengan perbaikan kondisi perekenomian, daya beli masyarakat pun semakin lama
s@akin membaik yang berdampak kepada pertumbuhan masyarakat kelas menengah di

T
Jakarta. Pertumbuhan kelas menengah diperkirakan berkontribusi kepada pembelian

(2]

2
pfdduk ayam terutama jenis ayam broiler, yang selama ini didominasi oleh kalangan

1w

(319 uery 1My eX1IEWIOU| UEP SIUSIg INMISU]) DY) 19 %I

engah di Jakarta .

Gambar 2.2

Laju pertumbuhan Ekonomi Jakarta dan Nasional

Laju Pertumbuhan Ekonomi DKI Jakarta dan Nasional, 2007-2012
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Setelah mengamati pertumbuhan ekonomi pada gambar 2.2 dapat disimpulkan
wa kondisi perekonomian di Wilayah Jakarta terus mengalami pertumbuhan dan
kan memiliki laju yang lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan nasional. Meskipun
a tahun 2009 sempat terjadi penurunan yang disebabkan ketidakstabilan ekonomi

a tahun tersebut.
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Walaupun demikian, pertumbuhan ekonomi pada tahun 2010 telah kembali
r@nal dan bahkan bertumbuh apabila dibanding dengan pertumbuhan pada tahun tahun
se%elumnya Dengan demikian maka akan berdampak positif dan menciptakan peluang
bﬁggl usaha yang akan dijalankan Lembah Ayam Cipanas karena pertumbuhan ekonomi

y%g baik tersebut dapat menghasilkan peningkatan daya beli masyarakat khususnya

pegduk ayam broiler yang terbilang kelas menengah keatas .
Dapat disimpulkan bahwa tingkat inflasi yang rendah serta laju pertumbuhan

ekonomi yang terus tumbuh berdampak kepada peningkatan daya beli dan peningkatan

—

péftumbuhan masyarakat kelas menengah yang mengakibatkan kecenderungan

ep sRisig Fsul) o

nmrsyarakat untuk mengkomsumsi daging ayam broiler menjadi semakin tinggi. Hal ini

oju]

tegtunya merupakan peluang yang baik bagi Lembah Ayam Cipanas dalam

je

mengembangkan usahanya.

w
(319 @eni qimy e

Sosial

Menurut Kotler dan Keller (2009:87), lingkungan Sosial terdiri dari kepercayaan,
nilai, dan norma yang menggambarkan sebagian besar selera dan preferensi konsumen.
a:Iera dan preferensi komsumsi setiap orang tentunya berbeda-beda, masyarakat di
ﬁrkotaan dengan tingkat mobilitas yang tinggi menginginkan terpenuhinya segala

w
Igbutuhan dengan cepat sehingga cenderung memilih makanan yang praktis dan cepat

sai. Dimana jenis makanan tersebut memiliki kandungan gizi yang rendah dan tidak

siwat sehingga mengakibatkan timbulnya berbagai macam penyakit.

oju

Namun, seiring dengan semakin tingginya tingkat pendidikan dan pengetahuan

syarakat Indonesia, kesadaran masyarakat akan pola hidup sehat juga meningkat.

11
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Masyarakat mulai memahami pentingnya mengkonsumsi makanan yang banyak
r@gandung nutrisi seperti sayur, daging dan buah. Akan tetapi, daging yang memiliki
k%:adungan protein yang beredar di pasar sekarang ini juga belum tentu sehat,
d%arenakan sebagian besar peternak menggunakan sistem produksi yang kurang aman
b%i lingkungan dan bagi kesehatan manusia dengan menggunakan formalin dan suntikan

=]
kighia yang berbahaya .
(9]

Kondisi tersebut membuat masyarakat semakin sadar akan pentingnya makanan

Fhansu)

g benar-benar serba alami, bebas dari zat kimia, formalin, hormon, dan suntikan

x~ <
Bisig

ia. Pangan berdasarkan bahan-bahan alami dianggap memenuhi persyaratan tersebut

wn
Bep s

ingga tercipta respon positif masyarakat terhadap produk ayam broiler yang dari

ulu lebih dikenal dengan ayam pedaging / potong yang dipaksakan pertumbuhan dan

o o
eRieusioul

julu orang lebih takut mengkonsumsi dikarenakan ayam broiler dikatakan melewati
proses suntikan dan makan-makanan yang mengandung senyawa Kimia / zat-zat kimia.

Ayam broiler memang telah lama menjadi menu favorit masyarakat kalangan atas

219 uely By

o

i zaman kerajaan dahulu, seperti raja-raja yang mengkonsumsi ayam-ayam yang

memiliki ukuran yang besar. Sekarang banyak dari kalangan artis, pengusaha hingga

pijabat yang mengkomsumsi makanan ayam. Bahkan kini produk ayam broiler menjadi
;.
Iﬁbutuhan hidup banyak orang termasuk kalangan kecil hingga menengah keatas, seiring
=]
cghgan publikasi dan manfaatnya bagi kesehatan yang membutuhkan protein dan asupan

g&i yang baik melalui daging ayam dan dikarenakan sekarang juga ayam merupakan

@nu yang wajib ada diwarung makan hingga restaurant sehingga orang yang makan

U

direstaurant, warung makan dapat mengkonsumsi ayam dan ayam merupakan hidangan

wii

y@ang wajib ada dikalangan orang banyak .

3}
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Sebagai kesimpulan dapat dikatakan bahwa faktor sosial dalam lingkungan bisnis
i@nemberikan peluang bagi Lembah Ayam Cipanas, dikarenakan respon masyarakat

T
uBtuk mengkomsumsi ayam yang memiliki kesehatan dan bobot yang bagus adalah

J

sguatu yang sangat baik.

eknologi

Luthans (2012:49) menyatakan bahwa teknologi tidak hanya menghubungkan

jab) R
ahnsul) DXy gl 1w

ar negara dengan waktu yang cepat tetapi juga membantu peningkatan dalam hal

kealitas produk, pengumpulan informasi, riset dan pengembangan. Dewasa ini kita

ep sgusig

mengenal yang disebut dengan Bioteknologi, yang merupakan integrasi antara ilmu
=

p%getahuan dan teknologi untuk menciptakan produk pangan melalui manipulasi

Q
(i

nmigkroorganisme hidup. Bioteknologi dalam peternakan ayam yang biasa digunakan

A
a@lah rekayasa genetika dan kultur jaringan, dimana melalui proses tersebut dihasilkan
A

aﬁm dengan sifat dan produk unggul yang biasa disebut dengan ayam broiler yang baik
9]

dé_9r.am segi kualitas karena sekarang sudah banyak supplemen dan bahan pakan ayam
yang didapat dari bahan-bahan alami yang mampu menunjang bobot hingga kesehatan

p:,nmeliharaan ayam khususnya broiler

Untuk mengatasi hama penyakit saat ini telah ditemukan berbagai resep yang

g 1mn

cgjunakan seperti gas infektan yang tidak akan membahayakan kehidupan ayam didalam
Igpdang maupun setelah di panen hingga dikonsumsi jika dahulu untuk mengatasi hal ini
o)

(iang-orang hanya menggunakan semprotan yang membahayakan seperti formalin yang
=

j@a guna membuat kehidupan ayam menjadi lebih awet ketika dipotong dan juga dapat

rgembasmi penyakit diarea kandang .

13
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Dikarenakan riset dan publikasi peternakan ayam broiler yang menargetkan
I@hatan dan memiliki bobot yang baik,dan di Indonesia masih sangat sedikit, hal ini

T
bia menjadi ancaman dan sekaligus tantangan bagi Lembah Ayam Cipanas untuk

(2]
n-%ngembangkan bisnisnya .
3
;
@
S5&nvironmental / Lingkungan Alam
(9]
g Kotler dan Keller (2009:89) menyatakan bahwa faktor lingkungan alam semakin
rrgndapat perhatian bagi pelaku usaha karena terjadinya pemanasan global akibat
o)
tiédakan pelaku usaha yang mengutamakan keuntungan tanpa memperhatikan

ejahteraan lingkungan. Kampanye kepedulian terhadap lingkungan tersebut semakin

x
JuiPep s

njadi perhatian bagi pelaku bisnis, pasalnya kini masyarakat mulai semakin

Jeuso

mgmperhatikan kondisi lingkungan karena seringnya terjadi pencemaran lingkungan dan
A
k@usakan lingkungan yang mengakibatkan bencana alam pada beberapa tahun terakhir

(319 @iy

Perlu kita ketahui bahwa pertanian dan peternakan secara umum, menyumbang
emisi gas sebesar 8,05% dari total gas yang diemisikan ke atmosfer. Hal ini dikarenakan
pznggunaan zat-zat kimia dengan kadar nitrogen yang tinggi formalin dan suntikan yang
r§miliki unsur kimia akan menghasilkan. Selain itu penggunaan zat-zat kimia suntikan
I§'nia, dan formalin dalam jumlah besar secara terus menerus juga dapat mencemari

t&ah dan air yang berdampak pada kerusakan lingkungan. Berbeda dengan peternakan
o)

tﬂdisional yang cenderung merusak alam, peternakan semi modern justru bersifat selaras

d?ngan alam. Segala bahan organik yang digunakan pada peternakan cenderung tidak

wii

merusak alam, bahkan justru memperbaharui alam. Jadi dapat disimpulkan bahwa proses

14
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bisnis peternakan ayam broiler dengan cara yang benar tidaklah merusak alam, melainkan
s@ras dengan alam. Dan hal ini tentunya merupakan peluang bagi Lembah Ayam

T
Cipanas dalam mengembangkan bisnisnya karena bisnis ramah lingkungan sangat

J

2
diianti-nantikan oleh konsumen.

3
;
@
6&£egal / Hukum
(9]
g David (2009:131) menyatakan bahwa pemerintah baik pusat maupun daerah
rrgrupakan pembuat regulasi, deregulasi, penyubsidi, pemberi kerja, dan konsumen
o)
uéma perusahaan. Faktor hukum memiliki pengaruh yang cukup besar terhadap suatu
Q.
u%ha berkaitan dengan kepatuhan terhadap peraturan Hukum dan Undang Undang yang
=
bérlaku.
:
z  Faktor hukum yang penting dalam peternakan ayam broiler adalah produk ayam
A
y@g dihasilkan adalah ayam yang memiliki kadar pemliharaan yang sehat dan
2

mgnggunakan bahan-bahan yang tidak membahayakan sebagaimana layak dan halal,
9]

dF_R.arenankan banyak peternak yang nakal dengan menyuntikan pembesaran untuk ayam
sehingga membahayakan dan itu mangandung penyakit didalam tubuh manusia yang
taah mengkonsumsinya .

E_ Hal ini tentunya menjadi ancaman sekaligus hambatan Lembah Ayam Cipanas
=]
cglam menjalankan usahanya, mengingat perusahaan masih tergolong skala menengah

cﬁp dengan modal yang terbatas.
o)

15
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@David (2009:145) menyatakan bahwa model lima kekuatan Porter tentang analisis

T
k8mpetitif merupakan pendekatan yang digunakan secara luas untuk mengembangkan
(2]

sEhtegi dalam banyak industri. Terdapat lima kekuatan yang akan dianalisis yaitu

3

pésaingan antarperusahaan sejenis, potensi pengembangan produk substitusi, kekuatan

ta:yar-menawar pembeli/ konsumen, kemungkinan masuknya pesaing baru dan kekuatan

(1]

—_

tagvar-menawar penjual/ pemasok. Analisis yang dilakukan nantinya akan menghasilkan

-+

amcaman atau peluang yang dikontribusikan oleh masing-masing kekuatan terhadap

sig

(319 uey YIMy eY1IRWIOU] UEP S

Gambar 2.3

Model Lima Kekuatan Porter

| Potensi pengembangan produk pengganti |

inglustri yang dianalisis. Berikut ini adalah gambar Lima Kekuatan Porter :

aya tawar Pemasok I—| Persaingan antar perusahaan saingan I_

Daya tawar Konsumen

uepj JIimy exnewioju] uep sjusig 3NISH-—e—

| Potensi Masuknya pesaing baru |

Sumber : Fred R. David. Manajemen Strategis: Konsep. Edisi 12
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1. Persaingan Antar Perusahaan Saingan

@ Menurut Robbins dan Coulter (2014:275), persaingan antar perusahaan saingan
T

te¥eiri dari faktor-faktor seperti tingkat pertumbuhan industri, peningkatan atau
(2]

2
péhurunan permintaan, dan diferensiasi produk yang akan menentukan seberapa intens

w

pésaingan kompetitif di antara perusahaan-perusahaan dalam industri.

Peternakan ayam broiler dewasa ini telah berkembang secara luas, baik dari sisi

o

1Isgl) O 19

idaya, sarana produksi, jenis produk, dan pemasaran. Jumlah pelaku usaha peternakan

ayam khususnya broiler di Indonesia memang sudah cukup banyak, sehingga intensitas
péfsaingan di antara perusahaan sejenis pun menjadi cukup ketat. Berdasarkan data dari
Q.

D%Jartemen Peternakan Indonesia, pada tahun 2007 pertumbuhan permintaan produk

=}
=h

afgm di Indonesia mencapai 600% dibandingkan dengan tahun sebelumnya dan di tahun
Q

2310 luas area peternakan ayam broiler di Indonesia mencapai 239.872,24 hektar dimana
A

s%itar 10% lebih luas dari tahun sebelumnya.

1

sig

Apabila kita perhatikan ,para peternak ayam broiler yang khusus mensupply ayam

D uerny

braéiler ke Jakarta sebagian besar berasal dari daerah-daerah sekitar Jakarta seperti
Tanggerang, Depok, Bogor, Puncak, Cisarua, Cipanas, Cianjur, Sukabumi dan bahkan

aia yang berasal dari Bandung. Hal ini dikarenakan permintaaan ayam broiler di Jakarta

(- )
ﬁkup besar dan terus meningkat setiap tahunnya. Dan semua perusahaan yang bergerak

=]
cg'ayam broiler merupakan pesaing Lembah Ayam Cipanas. Jadi dapat disimpulkan

%_hwa industri peternakan broiler di Indonesia memiliki intensitas persaingan yang cukup

tﬂggi dan hal ini tentunya akan menjadi ancaman bagi Lembah Ayam Cipanas .

17
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x
Jeugo;m

2. Daya tawar Konsumen

@ Menurut David (2009:151), Daya tawar konsumen dapat menjadi kekuatan
tef?:penting yang memengaruhi keunggulan kompetitif dan konsumen memiliki daya tawar
yiisf.mg semakin besar apabila mereka dapat dengan mudah dan murah beralih ke merek

péaing dan ketika mereka memegang informasi tentang produk, harga, dan biaya penjual

séa memegang kendali mengenai apa dan kapan mereka bisa membeli produk..

% Untuk konsumen ayam yang ada di Jakarta terdapat banyak pilihan ayam yang
b%agam mulai dari jenis ayam kampung hingga broiler dengan harga yang tidak terlalu
bé:beda jauh, dimana hal ini tentunya membuat konsumen lebih mudah untuk berahlih
kg merek pesaing. Selain itu seiring dengan kemajuan teknologi informasi dan

unikasi, akan memberikan kemudahan bagi konsumen untuk mengakses informasi

genai harga dan variasi produk ayam di Indonesia.

5
g maka dapat disimpulkan bahwa kekuatan tawar menawar konsumen berada di

péisi yang tinggi dan akan menjadi ancaman yang cukup besar bagi Lembah Ayam

Cgbanas

3: Daya Tawar Pemasok

§ Menurut David (2009:150), Daya tawar pemasok mempengaruhi intensitas

[gfsaingan di suatu industri, khususnya ketika terdapat sedikit bahan mentah pengganti

ng bagus, atau ketika biaya peralihan ke bahan mentah lain sangat tinggi.

Daya tawar pemasok cenderung menjadi kuat jika jumlah mereka sedikit,

uj uepss

18}

golong produk yang memiliki sedikit substitusi, produk dari pemasok termasuk produk

g penting, dan biaya peralihan ke pemasok lain atau pun biaya untuk memproduksi

18
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sendiri lebih mahal. Beberapa produk yang mungkin ditawarkan oleh pemasok dalam
p@rnakan ayam adalah pakan, benih, maupun alat alat peternakan. Dimana tiga

T
k8mponen ini merupakan hal penting yang wajib dimiliki untuk memulai usaha

J

2
péternakan ayam.

Aw

Untuk pasokan pakan di daerah Tanggerang sampai Cipanas relatif banyak karena

gl

dizdaerah itu terdapat banyak pabrik yang bersedia untuk menyetorkan pakan ternak

sgl) )

reka. Sedangkan untuk alat-alat peternakan sekarang ini terdapat banyak berbagai

han merek dari berbagai supplier alat-alat peternakan yang banyak dijumpai di toko-

= e}
p sRisig By

0 peternakan. Dan untuk bibit dapat ditemui dipabrik DOC dan toko-toko yang

e

nyediakan bibit ayam, namun untuk supplemen tertentu seperti Vitamax atau Viterna

oju

ngat ditemui lewat penjualan online yang berasal dari pabrikan dari Jawa khususnya
Q

Jc%jakarta. Sehingga dikarenakan pasokan untuk pakan, benih, dan alat alat peternakan
A
c@derung banyak dan tersedia, maka dapat disimpulkan kekuatan daya tawar menawar

A

pgnasok untuk peternakan ayam cukup rendah. Dimana hal ini tentunya akan menjadi
9]

pé_“r.uang bagi Lembah Ayam Cipanas dalam mengembangkan bisnisnya.

Kemungkinan Masuknya Pesaing Baru
David (2009:149) menyatakan bahwa apabila perusahaan baru dapat dengan

dah masuk ke suatu indusrti tertentu, intensitas persaingan antar perusahaan akan

jusig annsuj

rﬁningkat. Hambatan bagi masuknya perusahaan baru dapat mencakup kebutuhan

ni)dal, kebutuhan menguasai teknologi, pengalaman, saluran distribusi, lokasi, kebijakan

Ju

pBmerintah, kurangnya akses ke bahan mentah dan potensi penyaringan pasar.

A

19
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Permintaan produk ayam broiler yang terus meningkat dari tahun ke tahun
r@andakan adanya prospek yang cukup bagus untuk bisnis peternakan ayam broiler.
P%spek yang bagus ini menyebabkan banyak pengusaha agribisnis melirik ke sektor
pﬁernakan ayam broiler. Pesaing —pesaing baru dalam industri ini dapat masuk dengan
s@la usaha yang kecil dan dengan modal yang tidak terlalu besar, Hal ini menyebabkan
béya modal produksi ayam broiler tidak terlalu besar.

Selain itu untuk peternakan broiler sendiri juga tidak memerlukan aplikasi

Ssup) o

t nologl yang kompleks seperti untuk kasus ayam kampung. Untuk teknik budidaya

m sejatinya bisa dipelajari dari sharing pengalaman antar praktisi peternak broiler dan

QD
Rep $sig

o

i buku-buku peternakan broiler sehingga tidak memerlukan penggunaan teknologi

g kompleks.

<

DI BN exieutfojul

Berdasarkan uraian di atas dapat diketahui bahwa budidaya peternakan ayam
bmiler sejatinya tidak memerlukan modal yang besar, tidak memerlukan teknologi yang

k@npleks dan dapat dipelajari secara mandiri melalui buku-buku dan dari pengalaman

19

pl%ktlsi ayam broiler. Hal ini berarti hambatan masuk bagi pesaing baru dalam

peternakan ayam broiler cukup kecil. Jadi dapat disimpulkan bahwa kemungkinan

rinsuknya pesaing baru dalam industri peternakan ayam broiler sangat tinggi dan

(- |
tﬁtunya hal ini akan menjadi ancaman sekaligus tantangan bagi Lembah Ayam Cipanas.

Potensi Pengembangan Produk pengganti

Produk pengganti yang dapat mengganti / mensubstitusi peternakan ayam broiler

8ju] uep’siusig

ara semi modern tentunya adalah secara produk ayam vegetarian yang berbahan

pe. Dimana peternakan ayam vegetarian ini memiliki beberapa keunggulan

20
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dibandingkan ayam broiler antara lain, dari segi kesehatan ayam vegetarian yang dibuat

t@ahan dasar tempe memiliki tingkat kesehatan yang sangat baik dikarenakan bahan

yéhg dibuat menggunakan bahan-bahan organik atau tidak menggunakan bahan-bahan

kﬁﬁma sehingga mulai saat ini khususnya kalangan orang tua mulai beralih ke ayam

v@etarian walaupun sudah ada restorant yang menyediakan ayam vegetarian tetapi untuk
@

sagt ini belum banyak juga dari kalangan masyarakat yang mengkonsumsi umumnya
(9]

ygmg memakan ayam vegetarian ini adalah orang yang memilih hidup dengan tidak

rr%makan daging atau disebut vegetarian dan juga harga yang ditawarkan pada ayam
v%etarian juga cukup mahal.

g Lembah Ayam Cipanas dengan sistem peternakan semi modern lebih membidik
k%emua kalangan masyarakat sehingga tidak terjadi benturan dengan produk ayam
V%etarlan dan peternakan Lembah Ayam Cipanas lebih mengarah ke broker-broker besar

A

s@mgga ayam yang diproduksi oleh Lembah Ayam Cipanas akan terserap dan dapat
=

békerja sama dengan broker-broker tersebut.
9]

6.
~

Dapat disimpulkan bahwa meskipun potensi produk ayam vegetarian dengan

produk ayam dengan semi modern untuk ayam broiler memang ada, namun hal ini bukan

rienjadi ancaman bagi pengusaha peternakan ayam yang menggunakan cara semi modern
(ﬂ<arenakan produk ayam broiler semi modern memiliki keunggulan tersendiri
cgiarenakan yang memakan ayam vegetarian ini masih sedikit dan juga harga yang
cﬂawarkan sangat mahal sehingga tidak terjadi benturan dengan produk substitusi yang

o)
bzrarti peluang bagi Lembah Ayam Cipanas untuk mengembangkan bisnis peternakan

=h .
agam broiler .

21
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Competitive Profile Matrix (CPM)

©)

Menurut David (2009:160), Matriks CPM (Competitive Profile Matrix)

%dp MeH

ngidentifikasi pesaing-pesaing utama suatu perusahaan serta kekuatan dan kelemahan

=~

sus mereka dalam hubungannya dengan posisi strategis perusahaan sampel. Faktor

x
§ 191 Fw

erhasilan penting (critical success) dalam CPM mencakup baik isu-isu internal
upun eksternal; karenanya, peringkatnya mengacu pada kekuatan dan kelemahan, di

na 4 = kekuatan mayor, 3 = kekuatan minor, 2 = kelemahan minor, dan 1 = kelemahan

9 ﬁnnsal) 9

S_ﬁlS!
<
=}

Dalam CPM, peringkat dan skor bobot total perusahaan-perusahaan pesaing dapat

andingkan dengan perusahaan sampel. Analisis perbandingan ini memberikan

o
1eugbjuj uep

informasi strategis internal yang penting Perusahaan harus mampu mengetahui dan

) e

nﬁ_nganalisa kekuatan dan kelemahan dari pesaing terdekat. Beberapa pesaing utama.
=
L&mbah Ayam Cipanas yang berada di wilayah Cipanas - Puncak yaitu Warna Broiler,

D

Q@ Trimitra, dan Hanjawari Farm.

Berikut ini uraian dari ketiga pesaing tersebut :

HIsuj

. ﬁlama Perusahaan : Warna broiler

W
wAlamat Perusahaan : Jeprah , dekat Green Apple Cipanas Puncak

omor Telepon :0878201221011

ekuatan

e Memiliki lahan produktif yang luas, seluas 3000 meter lebih

22
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(219 uery YImyl e>RIEWIOLU| UEP SIuSIg INMISUI) DX 181w eadid SeH (D)

g 1mnsuy|

Memiliki tenaga profesional yang memadai mulai dari bagian produksi
sampal pemasaran.

Merupakan orang yang cukup dikenal dikalangan peternakan didaerah
setempat sehingga memiliki rekan yang cukup banyak.

Memiliki kepercayaan konsumen yang tinggi .

Menyediakan pusat pelatihan dan riset pengembangan untuk mahasiswa /
orang awam yang ingin belajar berbisnis ayam broiler

Kepercayaan pada teknologi baru seperti supplemen obat herbal lainnya

Kelemahan

Tidak memikirkan kebutuhan produksi seperti pakan yang berganti-ganti
sehingga banyak ayam yang tidak tercapai dibobot pada saat panen

Lokasi peternakan yang berada di dekat pemukiman penduduk , sehingga
dapat menurunkan kualitas/ standar peternakan ayam dan rentan akan
penyakit

Harga yang diberikan terkadang diatas peternakan lainnya sehingga bisa

dikatakan harga yang diberikan warna broiler memiliki harga yang tinggi

. @Nama Perusahaan : QL TRIMITRA

&ﬂ\lamat Perusahaan : JL. Raya Cipanas Jawa Barat depan Novus Resort/ZURI Resort

=
gxlomor Telepon : (0263) 519966

uepj YIM) exieuLio}
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w

Kekuatan

Memiliki peternakan yang besar dan diberbagai lokasi sehingga perputaran

lebih baik dan populasi lebih banyak

e Berlokasi didaerah persawahan sehingga jauh dari penduduk dan tidak mudah
sakit dan lokasi dekat dengan jalan raya

e Menyediakan layanan edukasi / pelatihan untuk pelajar /masyarakat yang
ingin belajar peternakan

e Memiliki agen broker yang banyak .

e Memiliki rekanan Kemitraan

e Karena memiliki agen broker besar sebagai pasar konsumennya sehingga
untuk harga QL Trimitra digolongkan murah

Kelemahan

e Lokasi terlalu banyak dan menyebar sehingga sulit kontrol kandang

e Tenaga kerja kurang profesional hanya mengandalkan manajer produksi

(219 uery YImyl e>RIEWIOLU| UEP SIuSIg INMISUI) DX 181w eadid SeH (D)

e SDM yang suka berganti-ganti sehingga pemeliharaan kurang terkontrol

: &\lama Perusahaan : Hanjawari Farm
-

a?\lamat Perusahaan : Cikalong Jawa Barat

g:lomor Telepon :081563690100

Kekuatan

e Distribusi Pemasaran yang cukup luas

e Memiliki tempat pengajaran untuk orang yang baru ingin belajar beternak

ayam
24
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Kelemahan

Lokasi jauh sehingga terkadang pengepul tidak mau mengambil jika pun
mengambil akan mendapatkan harga murah jadi peternakan ini sulit untuk
panen

e Dekat dengan penduduk sehingga sering dikomplain oleh warga

e Tenaga kerja yang tidak profesional

e Tidak memiliki pemasok yang tetap

e Tidak memiliki ketetapan dalam memilih pakan

e Penggunaan bibit yang asal-asalan

Jul uep siusig In3Isul) XX 1911w exdid yeH (J)
[ ]

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

Harga ayam yang mahal

11 eAuey ynanyas neje ueibeqges diinbusw Buedeyq °|

n Peberapa faktor kunci keberhasilan dalam bidang usaha ini yang akan dijadikan

aréu

uesl
3l
S
[

nnewkrio

gel !

bandﬁg dalam Matriks Profil Kompetitif. Faktor kunci keberhasilan yang dimaksud :
A

=
1. Bibit
5
P@Ia kunci keberhasilan pertama diusaha peternakan ayam broiler adalah bibit yang
bagus serta memilik standar yang tinggi adalah awal yang baik dalam memlihara ayam
dikarenakan bibit yang berkualitas di usaha ayam broiler adalah bibit yang memiliki
7]
(= )
%‘hdar Grade A bibit ini merupakan bibit yang sudah mendapat sortir yang baik dari hal

(o
hwyat yang ideal diatas 37 - 42 Gram dan memiliki kelincahan sehingga ayam yang

‘uesode) ueunsnfuad ‘yeiw)i edsey uesnnuad ‘uegyau
:Jagquins ueyingaAusw Uep ueyunjuedUsW e

7]
caselihara sudah merupakan hasil dari bibit yang bagus sehingga peternak hanya
Q.

@mfokuskan dalam pemeliharaanya dalam usaha peternakan bibit ayam memiliki

indar Grade A, Grade B, Grade C, Grade BM ,Berikut adalah penjelasan mengenai
(=]

g
o
)
O
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- 3
= =
Q (@]
© -
Keterahgan Penjelasan

i

|

Berat diatas 37 Gram sampai 42 Gram, memiliki kelincahan yang baik dan
dilahirkan dari induk tua yang sudah biasa melahirkan bibit unggul/ bibit
pilihan.

Y
>

7T

Berat diatas 34 Gram sampai 37 Gram, bibit ini adalah hasil pensortiran bibit
Grade A bibit yang kurang baik di grade A akan turun menjadi bibit Grade B.

b

Pada bibit Grade C adalah bibit yang hasil dari pensortiran Grade B sehingga
kualitas sangat buruk serta adanya pencampuran bibit broiler dan ada juga dari

QD
Bs1g 1nns@) oy 19 Sw
o

bue :)un—f@epun 6un@.|n!(] e1d!;£>]e}-|

‘uedode) ueunsnAuad ‘yelw) eAley uesnnua

:1aquins uexingakusw uep ueywniuedudw eduey 1yl sijny eAIRy ynanjas ngie ueibeqds dinbusw

a o c bibit ayam kampong.
Q.
Q
3 ; BM adalah singkatan dari Bibit Muda, bibit ini berasal dari induk muda berat
1 3 yang dihasilkan antara 35 Gram sampai 39 Gram sebenarnya bibit ini diatas
3 Grade C tetapi karena ini adalah bibit dari tetasan induk muda sehingga untuk
Gradqg,!BM berat awal bagus tetapi pada proses pemeliharaan kurang bagus karena bisa
E 2 dikatakan generasi muda atau baru.
2. P§<an
5
Pgkan menjadi pertimbangan bagi peternak karena menggunakan pakai yang berkualitas

®

akan menunjang kualitas dari ayam yang akan dipelihara dan ketepatan dalam waktu
pgnen tetapi pakan yang berkualitas memiliki harga yang tidaklah murah sehingga
ényak perusahaan besar yang beralih ke pakan biasa yang harganya murah sehingga
%m yang dipelihara akan mengalami penurunan kualitas dari segi kesehatan dari segi

tarat badan ayam sehingga, Perusahaan yang besar akan memikirkan perputaran cash

%ingga digunakan pakan murah dan perusahaan yang besar tidak memikirkan kualitas

dju

bot dan kesehatan sehingga banyak perusahaan besar yang gagal memenuhi target

ntungan dikarenakan pakan yang murah .

26
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Harga Ayam

B@Iam usaha peternakan harga ayam akan sangat berpengaruh dikarenakan persaingan
h%ga diayam sangat ketat sehingga harga menjadi faktor kunci keberhasilan di
piésf.ernakan ayam broiler .

P&Mmasaran
w

Pénasaran memerankan peran yang penting karena persaingan yang ketat mengharuskan
(9]

k@iatan promosi yang gencar untuk merebut pasar
(=g

sBMm

a

SBM juga menjadi penting dikarenakan bisnis peternakan ayam broiler proses
Q.

p&neliharaan sangat penting sehingga bila mana pemeliharaan dilakukan dengan benar
=

ka ayam yang dihasilkan juga akan memiliki ayam yang berkualitas dan memiliki

JEUEO

tiggkat kesehatan yang baik, dan kunci keberhasilan di usaha peternakan juga ditentukan

A
oé_h SDM Kkarena tidak jarang perusahaan yang tidak terkontrol dan tidak terkoordinasi
A

ari_a‘,'ar karyawan memiliki kegagalan yang beresiko seperti ayam yang tidak memenubhi
9]

ta%et dalam hal bobot ayam, adapula yang gagal karena kesehatan ayam yang terkena

sakit karena anak karyawan yang malas mengganti alas kandang, telat pemberian pakan,

I«irang menjaga kebersihan sehingga SDM adalah bagian dari kunci kesuksesan di usaha

ﬁ -
&am broiler.

W
‘g’camin/Supplemen
ﬂ:[amin/Supplemen merupakan kunci keberhasilan tidak sedikit perusahaan ayam yang

o)
tﬂgkat kepercayaan terhadap produk baru sangat kurang disebab kan harga dan terlalu

Igal terhadap produk sehingga perusahaan mengalami pertumbuhan yang datar,

ingga menggunakan vitamin yang bagus memiliki pertumbuhan ayam yang baik

27
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dilihat dari bobot pada ayam, kesehatan pada ayam mengapa vitamin merupakan salah

s@ faktor pentin dikarenakan sewaktu pemeliharaan tidak diimbangi dengan kualitas

Sli:pplemen/vitamin merupakan hal yang kurang baik dikarenakan kualitas dari supplemen

dggan kemajuan teknologi akan mendukung tercapainya hasil yang baik banyak

d%emajuan industri peternakan yang menawarkan obat atau vitamin yang alami dan
@

b@us untuk ayam seperti Vitamax dan Viterna supplemen herbal yang sesuai dengan
(9]

k@utuhan ayam contoh kebutuhan bagi ayam adalah serat dan dari perbandingan yang

b}

pénulis lakukan obat yang paling sering dipakai adalah Vitachick yang hanya

1

sig

meéngunggulkan produk yang murah, dan meningkatkan nafsu makan dan kandungan

("]
Q.

se“iat untuk ayam tidak ada padahal jika ada kandungan serat makan ayam memiliki

oju

dglng yang sehat dan besar, nafsu makan tidak berlebihan sehingga biaya pakan

je

mehurun .
A

L§_kasi
=

L8kasi peternakan juga menjadi hal yang sangat penting bila dilihat dari daya pembeli
9]

séperti bila lokasi peternakan sangat dekat dengan lokasi para broker bisa membeli

dengan harga yang lebih mahal berkisar antara Rp 200- Rp. 400 per-Kg, lagi pula lokasi

y‘:_n:ng bagus dan masih dalam kondisi alami sangat penting untuk menjangkau kesehatan

(- |
(ﬁn menjamin Kkualitas dari pemeliharaan ayam, sehingga lokasi yang strategis

w
rdenentukan daya saing dan bagian dari keberhasilan dalam beternak

Penilaian terhadap pesaing dengan faktor-faktor kunci keberhasilan tersebut yang

ep

dtbuat dalam Rencana Competitive Profile Matrix dapat dilihat dalam table 2.1 sebagai

ikut :
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Tabel 2.1
Rencana Matriks Profil Kompetitif

(direncanakan)

eadd yeH @

p% aing terkuat bagi Lembah Ayam Cipanas. Keunggulan utama yang dimiliki oleh QL

~

Trimitra terletak SDM dan Harga Ayam Lembah Ayam Cipanas yang memiliki nilai

t&ftimbang 2,88 berada pada

7]

(= )

@tan ke-3 setelah Warna Broiler yang memiliki nilai tertimbang 3,37. Keunggulan
-

I®mbah Ayam Ciapanas dibandingkan pesaingnya adalah pakan dan Harga yang baik. -
7]

o

)

a QL Trimitra | Warna Broiler |Hanjawari Farm| Lembah Ayam
- 3 Fak t@ kunci g ot Cipanas

3 Keberfasilan Peringkat| Nilai [Peringkat| Nilai [Peringkat| Nilai [Peringkat| Nilai
=

° 2 B#)It 0.18 4 0.72 4 0.72 2 0.36 3 0.54
o O Pagan 0.16 3 0.48 2 0.32 3 0.48 4 0.64
< I—E_E ga_.;Ayam 0.13 2 0.26 3 0.39 1 0.13 4 0.52
> Be m%aran 018 | 4 |072| 3 [054] 3 |054| 2 0.36
o5 SgM 0.1 3 0.3 4 0.4 2 0.2 2 0.2
ﬁ@lnlgupplemen 0.12 4 0.48 4 0.48 2 0.24 3 0.36
> & Lokasi 013 | 4 |052| 4 |052| 2 |026| 2 0.26
S STOTAL 1 3.48 3.37 221 2,88
o §' Sumber : Hasil Survey yang dilakukan oleh penulis

& 3

2. =

g 3

g 2 Berdasarkan tabel 2.1 di atas, QL Trimitra merupakan perusahaan dengan posisi
® x

A te§<uat dengan nilai tertimbang sebesar 3,48 yang berarti QL Trimitra merupakan
= S

3

i)

3

2

D

e

;_"

5

5

&

-E' Harga yang lebih murah Lembah Ayam Cipanas didapatkan karena perusahaan

Q.
@mperpendek jaringan distribusi dengan hanya melalui 1 perantara saja ,yaitu agen atau

=~
D
-
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- Pakan yang akan digunakan adalah pakan Cargill walaupun dari segi harga lebih
@nahal tetapi pakan tersebut memiliki standar yang baik untuk konsumsi ayam broiler

T
13Faktor Sukses Kunci ( Key Success Factor)
(2]

adi

o Dalam Matrix CPM terlebih dahulu kita harus menentukan siapa saja yang menjadi
3

péaing utamanya dan kemudian menentukan faktor kunci keberhasilan yang dapat
=]

nimpengaruhi keberhasilan bisnis. Setelah melakukan uji coba matriks CPM diatas,
(9]

diketahui bahwa Lembah Ayam Cipanas menduduki peringkat ke tiga dan memiliki

kéunggulan utama dibanding pesaing dalam bentuk harga .

ms

a
0
=
"]
&

25Harga
>
§ Menurut Mowen dan Minor (2002:318), harga merupakan salah satu atribut
Q

pating penting yang dievaluasi oleh konsumen, dan manajer perlu benar-benar menyadari
A

pian harga tersebut dalam pembentukan sikap konsumen . Dalam situasi tertentu para
=

kéhsumen sangatlah sensitif terhadap harga, sehingga harga yang relatif tinggi dibanding
9]

péra pesaingnya dapat mengeliminasi produk dari pertimbangan konsumen.

Harga ayam broiler yang dipelihara dengan menggunakan cara semi moderen

mang lebih mahal dibandingkan produk peternakan yang dipelihara secara tradisional,

ISyl

rﬁmun produk ayam yang dipelihara secara semi modern ini memiliki banyak

w
K&lnggulan —keunggulan seperti tidak mengandung bahan kimia, pemeliharaan yang

taik, memiliki jumlah ayam lebih banyak, memiliki ketepatan waktu panen, menjaga

Kelestarian lingkungan, dan masih banyak lagi. Karena produk ayam semi modern

gjul

miliki keunggulan tersendiri, maka sudah selayaknya harganya berbeda dengan

duk peternakan tradisional.
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Umumnya, distribusi broiler memiliki mata rantai yang cukup panjang, mulai dari

r@ah potong, dan pedagang pasar baru restoran. Dimana tiap mata rantai mengambil
T

kéhntungan sehingga menyebabkan harga ayam meningkat. Maka dari itulah Lembah
(2]

2
Ayam Cipanas berusaha meminimalisir mata rantai tersebut dengan memperpendek

jakingan distribusi hanya pada 1 mata rantai yaitu agen atau broker. Sehingga diharapkan

1g1 Hnw

nglalui mata rantai yang pendek ini, konsumen dapat mendapatkan ayam dengan harga

)9

yang terjangkau serta dengan langsung menuju ke agen Lembah Ayam Cipanas akan

miemiliki harga yang baik dikarenakan jumlah ayam yang dipanen lebih banyak, serta
o)

Lembah Ayam Cipanas sudah melakukan proses mencari agen yang besar yaitu broker

ms

bérnama Ibu Etty dan lbu Yustina yang menjadi daya tari bagi broker ini adalah broker
=
3

Q

ir’g hanya mencari ayam yang berkualitas dan bersekala besar karena broker seperti ini
Ia;'gsung memasukan kerestauran besar seperti Ibu Etty yang memasukan ke MCD dan

Q
A
I@ Yustina memasukan ke Hokka-Hokka Bento dan KFC
§'
=
(9]
(o]

Analisis SWOT

Menurut Kotler dan Armstrong (2008:64), analisis SWOT diperlukan perusahaan

ISu|

uk menganalisis pasar dan lingkungan pemasarannya agar menemukan peluang yang

rﬁnarik dan mengidentifikasi ancaman dari lingkungannya. Perusahaan juga harus

3

w
|§§nganalisis kekuatan dan kelemahan internalnya serta tindakan perusahaan saat ini dan

)gpg mungkin dilakukan dan menentukan peluang mana yang paling baik untuk dikejar.
o)

Analisa SWOT ini digunakan untuk mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan

Bjuj u

i lingkungan internal perusahaan serta mengidentifikasi peluang dan ancaman yang

iliki perusahaan yang berasal dari lingkungan eksternal perusahaan. Setelah
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perusahaan mengenali dan menganalisis lingkungan internal dan eksternalnya, barulah

I@udian perusahaan dapat melakukan formulasi strategi yang tepat sesuai dengan

T
k8hdisi SWOT yang dimiliki suatu perusahaan.
(2]

(319 Uy YIMY BX13RWLIOU| URP SIUSIg 3N3ASUI) DX 191 YW exd

uepj JIm) exljewsioju] uep siusig 3mpisuj

Berikut ini merupakan uraian SWOT yang dimiliki oleh Lembah Ayam Cipanas :
1. Strenght ( Kekuatan )
a. Pakan yang berkualitas

Di Lembah Ayam Cipanas ini kami sangat memperhatikan kualitas pakan.
Pakan yang digunakan oleh Lembah Ayam Cipanas merupakan pakan yang
berstandar unggulan dikarenakan memiliki konsentrat yang baik dan tinggi dan
Lembah Ayam Cipanas memilih memakai Pakan Cargill jarang sekali peternakan
yang sudah lama berdiri didaerah cipanas menggunakan pakan seperti cargill
dikarenakan harga yang cukup tinggi padahal Lembah Ayam Cipanas sudah
pernah melakukan sampel dipembelajaran mengenai beternak penulis dipercaya
memelihara 1000 ekor dengan menggunakan pakan Cargill dan siswa yang lain
memilih menggunakan pakan yang biasa digunakan didaerah sana seperti Pakan
merek SINTA dan pakan merek Gold Coin hasil yang didapat adalah ayam lebih
bagus, memiliki kualitas dan memiliki kesehatan yang bagus serta ayam memiliki

ketepatan waktu panen .

b. Bibit yang berkualitas
Untuk pemilihan bibit ayam Lembah Ayam Cipanas sangat memikirkan
kualitas dari bibit kebanyakan dari pengalaman penulis bibit yang digunakan

para peternak lokal adalah bibit bergrade B dikarenakan lebih murah atau para
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peternak tradisional memilih menggunakan Grade BM (Bibit Muda) dikarenakan
bibit berkategori BM ini sangat murah tetapi dari tingkat kesehatan ,berat ayam
serta tingkat kematian akhir para peternak lokal tidak memikirkannya sehingga
kebanyakan para peternak untuk daerah Cipanas hanya memilih bibit yang

kurang memiliki kualitas.

c. Vitamin/Supplemen.

Dalam pemeliharaan ayam penulis mengalami pengalaman dalam
pemilihan Vitamin dan Supplemen didaerah Cipanas atau Cianjur kebanyakan
peternak didaerah sana yang hanya menggunakan obat-obatan yang kurang
berkualitas seperti Vitachick, diLembah Ayam Cipanas akan menggunakan
Vitamax yang akan mendorong kualitas kesehatan ayam dan mendorong
pertumbuhan ayam yang tidak ditemukan diobat seperti Vitachick atau Neobro
yang hanya mengunggulkan nafsu makan ayam sehingga ayam kurang sehat serta

pengeluaran pakan menjadi lebih besar

d. Harga
Harga produk yang ditawarkan Lembah Cipanas Ayam tidak terlalu mahal
dibandingkan dengan para pesaingnya. Untuk sekarang ini faktor harga menjadi

faktor penting dalam suatu bidang usaha. Dengan memberikan harga yang sesuai,
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tentunya Lembah Ayam Cipanas dapat menjadi pilihan bagi para konsumennya
yaitu agen atau broker dan untuk penjelasan harga bisa dilihat dibab 5(Lima)

2. Weakness (Kelemahan)

a. SDM

Dalam usaha peternakan ayam banyak peternak yang mengalami

kegagalan dikarenakan faktor dari karyawan seperti telat pemberian pakan dan
minum ,penggantian alas atau sekam sehingga pertumbuhan dan kelangsungan
produksi atau pemeliharaan terganggu, makadari itu untuk sekarang ini kami
lebih fokus memantapkan perusahaan kami dari sisi kualiti kontrol dalam
pemeliharaannya

b. Pemasaran

Dalam hal pemasaran Lembah Ayam Cipanas mengalami kesulitan

dikarenakan Lembah Ayam Cipanas yang masih baru dan juga di dunia
peternakan jarang sekali menggunakan pemasaran dikarenakan masih banyak
yang menjual pada tengkulak atau hanya menggunakan informasi agen broker
atau tengkulak dari sesama peternak .

c. Lokasi

Lokasi yang digunakan oleh Lembah Ayam Cipanas juga kurang strategis
dikarenakan lokasi Puncak yang sering macet apalagi di hari-hari besar dan
cukup jauh untuk ke Jakarta, tetapi untuk lingkungan untuk peternakan sangat
baik dan mendukung dikarenakan jauh dari keramaian pemukiman penduduk,

dan lingkungan bukit yang sejuk bagus untuk udara pada ayam dan masih alami
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sehingga ayam dapat udara yang bersih dan air yang jernih tanpa adanya polusi

udara dan air .

3. Oppurtunities (Peluang)
a. Pasar yang masih luas

Pasar ayam broiler sangat potensial dan terbuka lebar dikarenakan
permintaan yang senantiasa mengalami peningkatan dari waktu ke waktu
dikarenakan banyaknya usaha yang bergerak dibidang kuliner yang menyajikan
ayam sebagai menu utama dan pokok dalam restaurannya dan lagi sekarang
banyak lagi warung makan yang sudah menyajikan ayam sebagai lauk andalannya
sehingga kebutuhan ayam yang semakin tinggi. Hal ini tentunya menjadi peluang
yang bagus bagi. Lembah Ayam Cipanas untuk mengembangkan bisnisnya.
b. Kekuatan daya tawar pemasok yang cukup rendah

Dalam industri peternakan ayam broiler, dewasa ini tersedia banyak
pemasok mulai dari pemasok pakan, bibit dan alat alat peternakan, dimana para
pemasok ini saling bersaing satu sama lain. Hal ini tentunya membuat kekuatan
daya tawar pemasok menjadi lemah karena kemudahan produsen untuk
mengganti pemasok situasi tersebut menghasilkan peluang bagi Lembah Ayam
Cipanas untuk memperoleh harga modal produk yang tidak terlalu mahal dari

para pemasok yang ada.
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c. Adanya Asosiasi Peternakan Ayam Broiler

Di Indonesia saat ini sudah terdapat banyak asosiasi peternakan ayam
broiler sebagai contoh KPAB (Komunitas Peternak Ayam Broiler), APB
(Asosiasi Peternak Broiler), Perkumpulan Peternak Jawa Barat (PPJABA) ini
merupakan perkumpulan yang akan membantu para peternak dalam mengatasi
berbagi ancaman seperti para peternak saling mensharingkan kualitas bibit dan
cara mengatasi cuaca ekstrim dan memberikan info-info terbaru didunia
peternakan seperti teknologi yang sedang maju contoh yang penulis dapatkan
adalah vitamin atau supplemen dan pemanas gas yang bagus irit dan bagus
meratakan pemanasan didalam kandang, Melalui Asosiasi Peternak Ayam Broiler
ini membawa angin segar bagi Lembah Ayam Cipanas dan para pengusaha ayam
broiler lainnya untuk saling mendukung dan mengayomi satu sama lain.

d. Keadaan ekonomi Indonesia yang berangsur angsur stabil.

Kondisi perekonomian Indonesia yang terus tumbuh diikuti dengan
tingkat tingkat inflasi yang menurun dalam perbandingan tahun ke tahun
menghasilkan daya beli konsumen yang akan terus meningkat seiring dengan
perkembangan perekonomian. Hal ini akan menjadi peluang bagi usaha Lembah
Ayam Cipanas karena membawa dampak yang positif melalui peningkatan daya
beli konsumen.

e. Teknologi yang terus berkembang

Seiring dengan perkembangan jaman, maka teknologi semakin maju dan

berkembang sehingga banyak penggunan teknologi seperti gadget dan internet

sehingga peternak akan mendapatkan informasi dikarenakan sekarang ini
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mulai banyak perusahaan yang menciptakan obat-obat herbal untuk ayam
memiliki bobot yang baik dan kesehatan ayam maupun pada saat diolah,
Kondisi tersebut membuat peluang bagi Lembah Ayam Cipanas dalam

melakukan usahanya .

4. Threats
1. Semakin meningkatnya persaingan dalam Industri

Seiring dengan semakin banyaknya permintaan produk ayam khususnya
ayam jenis broiler semakin banyak pengusaha yang ingin bergelut dalam bidang
peternakan ayam terutama dalam ayam broiler. Hal ini menyebabkan persaingan
dalam industri ayam broiler semakin meningkat, dan menjadi ancaman bagi

Lembah Ayam Cipanas

2. Kemudahan memasuki industri Peternakan Ayam Broiler

Prospek peternakan ayam broiler yang bagus menyebabkan banyak
pengusaha agribisnis melirik ke sektor peternakan ayam broiler. Selain itu untuk
mendirikan bisnis peternakan ayam broiler sendiri cukup mudah, karena tidak
memerlukan modal yang terlalu besar dan tidak memerlukan aplikasi teknologi
yang kompleks , sehingga hambatan untuk masuk ke bisnis ini cukup rendah. Hal
ini membuat semakin mudahnya bagi pesaing baru untuk masuk ke dalam industri

peternakan ayam broiler
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3. Penyakit pada ayam broiler

Diketahui bahwa penyakit pada ayam broiler yang waktu tahun 2005-2008
sempat menyerang dunia peternakan ayam dan bebek adalah penyakit flu burung
yang menyebabkan kehidupan ayam menjadi lebih rentan dengan kematian dan
yang terbaru adalah penyakit ngorok atau orang lokal biasa menyebutnya nyekrek
penyakit seperti ini adalah penyakit yang bersumber dari bau pada kandang
penyakit seperti ini dimulai dari menurunnya nafsu makan pada ayam sampai
ketingkat kematian yang bejumlah besar .

Penyakit-penyakit pada ayam seperti ini tentunya juga menjadi salah satu
ancaman bagi Lembah Ayam Cipanas .
4. Cuaca Ekstrim

Dunia sedang hangat mendiskusikan perubahan iklim yang ditandai oleh
pemanasan global akibat peningkatan kadar karbondioksida (COZ2) atmosfer.
Tentunya penyakit tidak lepas dari pengaruh perubahan iklim tersebut karena
keberadaan penyakit sangat dipengaruhi dinamika iklim. Tanda-tanda di lapangan
menunjukkan kaitan kuat antara masalah penyakit dengan perubahan iklim yang
terjadi. Perubahan iklim memang sudah terjadi, dan dampaknya sangat luas bagi
alam semesta. Salah satunya berdampak kepada sektor peternakan yang dapat
mengancam produktivitas ayam broiler. Hal ini tentunya harus diwaspadai bagi

Lembah Ayam Cipanas dan para pengusaha peternakan lainnya.
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5. Implementasi Strategi

Setelah kita melakukan analisa SWOT seperti yang diatas, selanjutnya Kita
digunakan Matriks SWOT untuk memformulasikan strategi-strategi yang ada.
Terdapat empat jenis strategi dari Matriks SWOT vyaitu, Strategi SO adalah
strategi untuk memanfaatkan kekuatan internal perusahaan untuk meraih peluang-
peluang yang ada di luar perusahaan, Strategi WO dengan memperkecil
kelemahan-kelemahan internal perusahaan dengan memanfaatkan peluang
eksternal, strategi ST dengan menggunakan kekuatan internal perusahaan untuk
menhindari atau mengurangi dampak ancaman eksternal, dan yang terakhir adalah
strategi WT yang merupakan taktik bertahan dengan cara mengurangi kelemahan

internal serta menghindari ancaman.
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Tabel 2.2

emaIZFn meningkatnya
persalngan dalam Industri
Kemual"ahan memasuki
industrr peternakan ayam
broiler
Penyakit pada ayam
broilet
< Cua

Ekstrim
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1. Menggunakan metode
pemeliharaan yang baik
diikuti pemberian
vitamin dan supplemen
yang tepat
guna.(S1,52,54,T73,T4)

2. Memberikan konsumsi
yang bermutu untuk
ayam yang dipelihara
sehingga memiliki
produk yang berkualitas
(S1,52,54,T1,T2,T3)

3. Terus mengembangkan
produk yang berkualitas
agar terus bersaing
.(S1,52,53,54,T1,T2,T3
T4)

1. Memiliki Manajer Produksi yang
akan mengotrol pemeliharaan
ayam yang disesuaikan dengan
rencana pemeliharaans. (W1,T3)

2. Melakukan diversifikasi tak terkait
dengan memanfaatkan fasilitas
perternakan yang ada (W2, T1,T2)

® Tabel Matriks SWOT
N - T
O o9 =~ Strength (S) Weakness (W )
S P34 3 S 1. Pakan yang berkualitas 1. SDM
3 < 2 c§ 2 8 2. Bibit/DOC yang 2. Pemasaran
345 =3 berkualitas. 3. Lokasi
S%SES & %VOT 3. Harga
@ ¥ x> a = X ' . .
5 37592 7 4. Vitamin atau
5 %_ zgz = = supplemen
T3scz O R
S e:rpgo@tuﬁtyEO) STRATEGI SO STRATEGI WO
5 %o 71.5 Pasar ang masih luas 1. Menghasilkan ayam 1. Mempelajari perkembangan
35%¢ “%I@kuaﬁan daya tawar yang berkualitas dan teknologi peternakan untuk
Sdezg pema: asok yang cukup memiliki kesehatan mengoptimalkan produksi (W1,
%23 2réhda aly yang baik. 02,03,05)
§ T 3 8.2 Agan )éAsosiasi (51,52,54,04,05) 2. Memanfaatkan teknologi yang
2% 6% ZPete rnakan Ayam Broiler 2. Terus memberikan sedang berkembang .(W2,03,05)
23z 3 Kadaan Ekonomi produk terbaik serta 3. Mencari agen besar sehingga ayam
o : =] Ié’donesm yang berangsur mengembangkan dapat dipasarkan secara luas
§ < éangsuestabll peternakan sehingga (W2,03,05)
o3 2 Teknalogi yang semakin dapat bersaing dengan
o Ea - berkergbang perusahaan yang lebih
2 x o besar .
8 & A (51,52,54,01,04)
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Dari tabel Matriks SWOT di atas, dapat diperoleh strategi-strategi yang banyak

(@nakan untuk memanfaatkan kekuatan perusahaan dan peluang yang ada untuk
T

miéngurangi kelemahan yang dimiliki di samping menghindari ancaman yang berasal dari
(2]

2
lifigkungan eksternal perusahaan. Strategi-strategi yang akan diimplementasikan adalah:

3
Ir =
% ax Strategi SO (Strength — Opportunities)
o =
- =
g Z  Strategi SO yang ditujukan untuk menggunakan kekuatan yang dimiliki agar
= &
§L d&pat memanfaatkan peluang, yakni:
§ 1§ Menghasilkan ayam yang berkualitas dan memiliki kesehatan yang baik
@ = (S1,52,54,03,04)
s g
§ 5 Alternatif strategi ini dibuat berdasarkan kekuatan yang dimiliki perusahaan, yaitu
« =
=h
§ pakan yang berkualitas, bibit atau DOC yang berkualitas, lokasi yang strategis dilihat
Q
z secara udara dan air yang jernih dan jauh dari pemukiman serta menggunakan
A
E_-supplemen atau vitamin yang berkualitas dan juga sekarang ini sudah banyak asosiasi
=
£ khusus untuk peternak ayam broiler.
9]

25 Terus memberikan produk terbaik serta mengembangkan peternakan sehingga dapat
bersaing dengan perusahaan yang lebih besar . (§1,52,53,54,01,04)

Alternatif strategi ini digunakan berdasarkan kekuatan yang dimiliki perusahaan
seperti penggunaan bibit yang bagus, pakan yang berkualitas, vitamin/supplemen

yang berkualitas dan memberikan harga yang bersaing agar perusahaan dapat

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJeY ynan)as neie uelbeqas diynbusw Buedeyq *|

bersaing dengan perusahaan-perusahaan lama dan perusahaan besar serta didukung
oleh dengan kemajuan teknologi, perekonomian yang berangsur-angsur stabil dan
juga digunakan karena pasar yang masih terbuka luas dan didukung oleh para

peternak yang berkumpul dalam suatu asosiasi sehingga dapat saling membantu dan
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memberikan informasi serta sekarang ini daya tawar pemasok yang cukup rendah

@sehingga mendorong perusahaan untuk semakin bersaing .

did yeH

O

Strategi ST (Strenght — Threat)
Strategi S-T atau strategi kekuatan-ancaman adalah strategi yang menggunakan

kekuatan internal untuk menghindari atau mengurangi dampak ancaman eksternal yang

o

adapi perusahaan. Adapun alternatif strategi yang dihasilkan berdasarkan kekuatan

ancaman yang dihadapi perusahaan terdiri dari :

|

My esjrzewIozu| uep siusig F3sEi) OXE 191 i 8

Menggunakan metode pemeliharaan yang baik diikuti pemberian vitamin dan
supplemen yang tepat guna .(51,52,54,T3,T4)

Dikarenakan cuaca ekstrim yang kerap terjadi di seluruh dunia mengakibatkan
peningkatan penyakit pada ayam. Hal ini merupakan ancaman bagi perusahaan,

= sehingga perusahaan memerlukan alternative strategi yang dapat meminimalkan

ueny

dampak ancaman tersebut bagi perusahaan dengan memanfaatkan kekuatan yang

(Cl}o)

dimiliki perusahaan. Kekuatan-kekuatan yang dapat dimanfaatkan perusahaan dalam

menghadapi ancaman tersebut adalah menggunakan pakan yang berkualitas,

nsu|

menggunakan supplemen yang berkualitas, dan pemilihan bibit yang berkualitas .

3613

. Memberikan konsumsi yang bermutu untuk konsumsi ayam yang dipelihara
(S1,52,54,T1,T2,T3)

Dalam hal ini perusahaan memiliki strategi untuk menghindari cuaca yang
ekstrim dan menghindari penyakit pada ayam jadi perusahaan memilih produk
berkualitas untuk mengatasi ancaman seperti pengunaan bibit Grade A,pakan yang

memiliki kualitas baik,dan memberikan asupan vitamin/supplemen yang bagus dan
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memiliki standar yang baik dan dengan memberikan produk berkualitas membuat
@erusahaan tidak perlu takut dengan ancaman meningkatnya persaingan dalam
= industri dikarenakan mudahnya memasuki industri peternakan ayam broiler
dikarenakan juga dengan memberikan kualitas produk yang bagus membuat agen

broker akan terus melakukan kerja sama karena broker-broker besar akan memilih

peternakan yang memiliki produk yang berkualitas .

Terus mengembangkan produk vyang berkualitas agar terus bersaing.
(51,52,53,54,T1,T2)

Dengan melakukan pengembangan kapasitas dan terus mengembangkan peternakan
darii dari segi kualitas perusahaan dapat mengatasi ancaman meningkatnya
persaingan dalam industri peternakan karena mudahnya memasuki industri di
peternakan ayam broiler karena dengan mengembangkan produk yang berkualitas

perusahaan mampu bersaing untuk melakukan pengembangan secara kualitas

(319 uery XMy e>EWIoU] Uep stusig Thasul) DY g1 Yi1w eadid yey

digunakan bibit yang berkualitas, pakan yang bagus, vitamin/supplemen yang
berkualitas dengan menggunakan produk berkualitas seperti pakan, bibit, vitamin
/supplemen yang berkualitas perusahaan juga dapat menghidari penyakit pada ayam
yang disebabkan oleh cuaca ekstrim dan penyakit pada ayam broiler serta
memberikan harga yang bersaing sehingga dengan itu semua perusahaan dapat

mengatasi ancaman .
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@trategi WO (Weakness- Oppurtunities)
T

)
,_’: Strategi WO yang diformulasikan dengan tujuan untuk menangkap peluang yang
©
a%a dengan mengatasi kelemahan yang dimiliki, yakni:
Ir =
n?"; 1% Mempelajari perkembangan teknologi peternakan untuk mengoptimalkan produksi
5 Z(W3,03)
o A
2 &
g E Alternatif strategi ini dibuat untuk memperbaiki kelemahan perusahaan dalam hal
c £ . . .
2 @ teknologi produksi yang masih sederhana dan terbatas dengan memanfaatkan peluang
g wn
“-’C & adanya Asosiasi Peternakan Ayam Broiler yang dapat menjadi media untuk saling
> g
§ ;bertukar informasi teknologi peternakan ayam broiler di sesama pengusaha ayam
=h
o
g broiler, sehingga perusahaan dapat meningkatkan produksivitas dengan mempelajari
3 dan menerapkan perkembangan teknologi dalam bidang peternakan baik didalam
A
s
= maupun di luar negeri.
=
% Memanfaatkan teknologi yang sedang berkembang (W2,03,05)
2

Guna memperbaiki kelemahan perusahaan dalam hal pemasaran, perusahaan
§ dapat memanfaatkan peluang yang ada yaitu teknologi yang sedang berkembang serta
'E:' memanfaatkan adanya asosiasi peternakan /komunitas para peternak sehingga
‘é, pemasaran yang luas dapat dilakukan dengan baik .

5'3. Mencari agen broker yang besar sehingga ayam yang diproduksi dapat dipasarkan
§secara luas (W2,03,05)

Mencari agen broker yang mempu menampung ayam dengan skala

pengambilan ayam yang besar akan mudahkan Lembah Ayam Cipanas dalam
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melakukan panen ayam sehingga lokasi Lembah Ayam Cipanas tidak akan

@berpengaruh karena agen broker besar sangat membutuhkan ayam yang banyak

% dalam sehari dan juga agen-agen broker sangat memerlukan ayam yang memiliki

did ey

kualitas baik dan dalam memperbanyak kenalan broker-broker besar bisa
memanfaatkan teknologi yang sedang berkembang serta memanfaatkan komunitas /

asosiasi para peternak sehingga kita mendapatkan informasi mengenai agen broker.

o

ep siusig 3n3asul) DY 9] 1w el

Strategi WT (Weakness-Threat)

Strategi WT yang diformulasikan dengan tujuan mengatasi kelemahan sambil

m;nghindari ancaman yang ada, adalah:
gl. Memiliki manajer kandang yang akan mengotrol pemeliharaan ayam yang
%disesuaikan dengan rencana pemeliharaan .(W1,T3)
g Alternatif strategi yang dilakukan perusahaan adalah untuk mengatasi karyawan
gmalas dan manajer kandang dapat mengontrol seluruh pemeliharaan dari pemberian

(Cl}o)

pakan, minum,vaksin, pemberian vitamin/supplemen sampai ketahap pemanenan
sehingga ketika perusahaan memiliki manajer kandang guna mengontrol
pemeliharaan ayam yang diproduksi benar-benar sesuai dengan yang ditargetkan

seperti ayam memiliki kesehatan yang baik bebas dari penyakit dan ayam memiliki

g 1mnsuy|

* kualitas bobot ayam sehingga sesuai dengan umur pemanenan.

2. Melakukan Diversifikasi tak terkait dengan memanfaatkan fasilitas peternakan

7
7
Q.
o)
=
2
2 yang ada.(W2,T1,T2)
3

Q

o

5 45
N
2

x
o
)
=



"OyYIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

SSINISNY 40 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJeY ynan)as neie uelbeqas diynbusw Buedeyq *|

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

Keterbatasan modal perusahaan dan bertahan dalam industri yang persaingannya
@emakin meningkat yang setiap tahunnya dimasuki oleh para pesaing-pesaing baru ,
imembuat Lembah Ayam Cipanas akan kesulitan dalam hal pemasukan keuangannya.
Maka dari itu, perusahaan harus melakukan diversifikasi tak terkait untuk
mendapatkan sumber pemasukan baru bagi perusahaan.

Menurut  David (2009:260) Diversifikasi  tak  terkait berarti
mengembangkan produk atau jasa baru yang tidak berkaitan dengan bisnis, bisnis
dikatakan tidak terkait ketika rantai nilai bisnis sangat tidak mirip sehingga tidak ada
hubungan lintas bisnis yang bernilai secara kompetitif.

Diversifikasi tak terkait yang dapat dilakukan perusahaan adalah dengan
menciptakan jasa baru yang tidak terkait untuk pelanggan yang sudah ada, misalnya
jasa pengiriman ayam hidup strategi ini adalah untuk strategi jangka panjang agar

. tercipta relasi yang baik dan panjang. Sehingga alternatif ini dapat menambah modal

1M e3j13ew.Ioju] uep siusig 3NsuUl) DX 191 11w eadid

ueny

'perusahaan seperti penyediaan mobil dan menambah tenaga kerja yaitu supir untuk

(319

pengantaran atau delivery .
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