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@ ANALISIS INDUSTRI
- X
o %
) Q,
SA. Gaghbaran Masa Depan
3
§ ,:; Suatu usaha atau industri analisis gambaran masa depan ini dapat
5 =
= W
‘“mempengaruhi secara tidak langsung, tetapi dapat menentukan kelangsungan pemasaran
(=) A
= ()
Zpergsahaan. Banyak kecendrungan-kecendrungan yang harus dibaca oleh orang
c w0
penghsaran.
a @
§ 5 Gambaran masa depan sangatlah penting dalam memulai suatu usaha, Kita
! 7]
S o
§hargs mengetahui gambaran masa depan dan ramalan penjualan industri dari usaha
a 5

ters§but. Arah perkembangan dari usaha tersebut, nantinya akan berpengaruh secara

wl

Ian%ung terhadap kesuksesan suatu usaha. Oleh karena itu banyak hal yang harus kita
ame%:i untuk dapat memprediksi segala kemungkinan, seperti perilaku konsumen, daya
belg'persaingan, dan hal-hal yang diperlukan pasar di sekitar area itu. Maka, pembuatan
perg%canaan ke depan haruslah dibuat serealistis mungkin.

1. Visi : Menurut David (2009:16), mengembangkan pernyataan visi sering kali

§dipandang sebagai langkah pertama dari perencanaan strategis. Sangat penting bagi
(= )

Epara manajer dan eksekutif di organisasi manapun untuk sepaham mengenai Visi
=

gdasar yang ingin diraih perusahaan dalam jangka waktu panjang. Milky Way Futsal
=

Amemiliki visi yaitu untuk menjadi tempat futsal terbaik, terfavorit dan menjadi
Q.

)
=tempat futsal pilihan utama bagi pecinta olah raga futsal di wilayah Cibubur.

:1aquins uexingakusw uep ueyuwniuedsuaw edue) 1ul siny eAJey ynanyas neje ueibeqas dinbusw b

=
2.gMisi : Menurut David (2009:16), pernyataan misi adalah pernyataan tujuan secara
1

ajelas membedakan satu bisnis dari perusahaan — perusahaan lain yang sejenis.

=
N*Secara umum pernyataan misi menggambarkan arah masa depan suatu organisasi.

;Misi dari Milky Way Futsal adalah menyediakan jasa penyewaan lapangan futsal

=
Zyang terbaik, dengan mengedepankan kenyamanan, keamanan dan kualitas layanan
)

= 4
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e1d

kepada konsumen melalui harga yang terjangkau dan penggunaan layanan yang

@erkualitas”.
T

Memulai suatu usaha baru, perlu dibuat perencanaan yang matang. Hal yang

e

2
sangat penting adalah menentukan jenis usaha apa yang cocok untuk dimasuki. Hal ini

w

L = . .
Yerkzit dengan kemampuan masing-masing orang, karena untuk membuat suatu usaha
5 =

~ W
”barg harus benar-benar memahami proses bisnis usaha yang akan digeluti tersebut
(9]

=

gbesaita resiko-resikonya.

ié g Sepak bola merupakan olah raga yang sangat digemari dan menjadi olah raga
énorgar satu di dunia. Hampir seluruh dunia membicarakan sepak bola, bahkan ada
c

;‘,mag-lah yang khusus membahas mengenai sepak bola dan para pemainnya serta dengan

kenfajuan teknologi saat ini diciptakan juga game sepak bola.

wFosu|

Menjamurnya bisnis lapangan futsal yang bermunculan di kota-kota besar

dengan tujuan memberikan hiburan kepada masyarakat, Milky Way Futsal hadir dengan

Y O1BAY e

me@gabungkan arena bermain futsal dan cafe yang dikemas kedalam suatu tempat

D

yan@ dikemas dalam suatu tempat yang dirancang untuk memberikan kenyamanan

kepada pelanggan.

z Salah satu keistimewaan penyewaan lapangan futsal ini, pemain tidak perlu

khgatir dengan musim hujan dan kemarau, para pemain tetap bisa bermain dengan
nyghan karena lapangan futsal ini dirancang dengan konsep indoor, sehingga para
peEain terlindungi dari hujan maupun panas.

Bisnis ini akan terus bertumbuh dikarenakan futsal merupakan cabang olah

raga yang sedang tren di masyarakat. Futsal lahir dari kebutuhan orang-orang yang

J6ju| ue

gefar sepak bola namun menghadapi tantangan terbatasnya ruang untuk bermain sepak

n

bo§.Menurut hasil pengamatan yang telah dilakukan jumlah sarana olahraga futsal yang

A
adgji wilayah cibubur hanya ada tiga saja yaitu:
~

919 uen)



"OyYIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z

SSINISNY 40 TOOHDS
HID NV M

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

1. Kota wisata Futsal

2. @'IS Futsal
; 3. ?;J’:Grand Futsal
) Q,
§ E’ Adanya tiga lapangan futsal yang ada di wilayah Cibubur yang maih tergolong
g %ed%it bila dibandingkan dengan persentase masyarakat yang gemar bermain futsal,
g 1%nal% bisnis ini masih terbuka peluang besar untuk prospek kedepannya.
g = @
§B§n§ Isis Pesaing
%Z é g Pesaing merupakan perusahaan yang menghasilkan atau menjual barang atau jasa
c
g éyang sama atau mirip dengan produk yang ditawarkan oleh sebuah perusahaan. Menurut
e 3
% Phigp Kotler dan Gary Armstrong (2008:269), Analisis pesaing adalah “Proses
i’f mer%identifikasi para pesaing utama : menilai tujuan, strategi kekuatan dan kelemahan
% mel}%ka dan pola reaksi; kemudian memilih pesaing yang akan diserang atau dihindari”.
2 Le§i'h jauh, langkah-langkah dalam menganalisis pesaing adalah sebagai berikut :
g‘ 13\/|engidentifikasi pesaing perusahaan
g 2. Menilai tujuan, strategi, kekuatan dan kelemahan pesaing, dan pola reaksi
é gMemilih pesaing yang akan diserang atau dihindari
g;_: EMemperkirakan reaksi pesain
% g Perusahaan akan dapat menetapkan strategi yang tepat dalam menghadapi

peg_ingnya serta mempersiapkan strategi menyerang ataupun bertahan untuk

o)
ma_ghadapi pesaing dengan mengetahui tujuan, kekuatan, kelemahan pola reaksi dan

=
str:.:égi pesaing. Cara-cara untuk memperoleh informasi mengenai pesaing, antara lain
kuiungan ke perusahaan pesaing, menggunakan produk pesaing, dan berkomunikasi

deﬁan konsumen untuk mengetahui

91D uenj JIm)
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Berikut ini adalah beberapa daftar nama-nama pesaing utama Milky Way

Futes) beserta kekuatan dan kelemahannya :

I
1. @rand Futsal

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

0

Elamat . JI.Raya Cileungsi N0.98 (Km. 1) Cileungsi, Bogor.

3

Eama Berdiri : 4 tahun

@

Barga Senin - Jumat 08.00 - 16.00 WIB  Rp 150.000,-/jam

Senin - Jumat 16.00 - 01.00 WIB  Rp 200.000,-/jam
Sabtu - Minggu 08.00 - 13.00 WIB Rp 180.000,-/jam
Sabtu - Minggu 13.00 - 23.00 WIB Rp 250.000,-/jam
lepon : 021- 2899 9790
eunggulan :
- Biaya sewa yang ditawarkan relatif paling murah dibanding penyedia lapangan

. futsal yang lain di wilayah Cibubur.

Mimy efinewdoju| gep siusig Innisul) DY

" Parkir cukup luas.

D ey

& Terdapat lapangan badminton juga.

Kelemahan :

g Kondisi lapangan yang sudah tidak bagus.

E Jumlah lapangan futsal yang sedikit yaitu hanya dua buah.

w
@ Lokasi yang kurang strategis jauh dari komplek perumahan.
=

& Tidak terdapat shower room dan wifi.
o)

. KW Futsal
=
Qlamat . Jalan Transyogi KM.6 Cibubur
§ama Berdiri . 5tahun
e,
ﬁarga . Senin - Kamis 09.00 - 13.00 WIB Rp.170.000,-/jam
A
§. Senin — Kamis 13.00 — 16.00 WIB Rp.200.000,-/jam

919 uen) )
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Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

Senin — Kamis 17.00 — 23.00 WIB

Sabtu — Minggu 17.00 — 24.00 WIB

eulo.

elepon : 021- 999 505

eunggulan :

91D uen)j Jia)] eyl

Rp.230.000,-/jam

® Jumat — Minggu 09.00 — 14.00 WIB  Rp.210.000,-/jam
X
= Jumat — Minggu 14.00 — 24.00 WIB  Rp.270.000,-/jam
()
Telepon . (021) 8493-5353
3
eunggulan :
@
& Tempat menjadi satu dengan sport club yang menjadikan tempatnya cukup mudah
(9]
g di jangkau.
E'-: Tersedia lapangan parkir yang luas.
o)
é. Seringnya mengadakan kejuaraan futsal untuk daerah cibubur.
Q.
Kelemahan:
-1
§ Jumlah lapangan yang tersedia hanya dua.
Q
l% jenis lapangan hanya rumput sintetis.
A
(.f? Tidak tersedia shower room dan wifi.
=
. B4S futsal
Q
Alamat . Jalan Alternatif Cibubur, Jati Sampurna.
Lama Berdiri . 7 tahun
ﬁarga : Senin—Jumat 07.00 — 13.00 WIB Rp.200.000,-/jam
;‘
1 Senin — Jumat 13.00 — 17.00 WIB Rp.260.000,-/jam
w
7 Senin — Jumat 17.00 — 24.00 WIB Rp.280.000,-/jam
=
: Sabtu — Minggu 07.00 — 13.00 WIB  Rp.230.000,-/jam
)
3 Sabtu — Minggu 13.00 - 17.00 WIB  Rp.250.000,-/jam
=
=y

Rp.300.000,-/jam

Memiliki lapangan dengan alas karpet karet pertama di Cibubur.
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b. Memiliki fasilitas Wi-fi, shower room, smoking room dan loker.

@Menyediakan penyewaan sepatu dan rompi.

- X
=] & Tersedia mini bar.
) fa)
3 =1
3 Kelemahan :
3+ 3
2 2 & Lokasi yang jauh dan jalanan menuju ke lokasi merupakan wilayah macet.
c @) —
= = =]
o —
?3 ) l; Kondisi atap lapangan tidak cukup baik karena kurang lebar, sehingga saat hujan
9 7
L =
Q 5 = :
o %L 2 air tampias ke lapangan.
2 a
e = & Parkir tidak luas sehingga parkir sampai kejalan disaat ramai.
s & 2
53 3
c ]
$§ikL§adalah tabel Competitive Profile Matrix yang membandingkan Milky Way Futsal
28 S
< —
“E’de%gargpesaing terdekatnya
3
3. o
& = Tabel 2.1
= Q
° =
3 =3
§ ; Competitive Profile Matrix Milky Way Futsal dengan Ketiga Pesaing Utama
Q 5'
= >
3 Q
> o
> Milky Way Kota Wisata
o Futsal MS Futsal Futsal Grand Futsal
3
SCriticgJ Success
%Factoﬂ Weight | Rating | Skor | Rating | Skor | Rating | Skor | Rating | Skor
~ .
SKualitgs Pelayanan 0.3 3 0.9 2 0.6 2 0.6 3 0.9
c W
gHargﬂompetitif 0.2 2 0.4 3 0.6 3 0.6 4 0.8
o =
"Lokasgatrategis 0.2 2 0.4 2 0.4 3 0.6 1 0.2
Fasili% 0.2 2 0.4 2 0.2 2 0.4 2 0.4
Pema%an & Promosi 0.1 3 0.3 2 0.2 1 0.1 3 0.3
TOTAL 1 24 2.0 23 2.6
Q
Sumbgz Data Olahan
o
A
3
x
a
Q
= 9
2]
(]
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Keterangan:
1. @bot yang memiliki angka tertinggi merupakan factor paling penting untuk

X
enunjang keberhasilan perusahaan, jika ada bobot yang sama berarti dianggap sama

J

d

[@entingnya.

i : E_:"tal bobot yang diberikan secara keseluruhan berjumlah 1

%;3 é;alam pemberian peringkat, 4 = sangat kuat, 3 = kuat, 2 = lemah, 1 = sangat lemah.

;4. §<or adalah hasil perkalian dari bobot dan peringkat

2 w

O%Seg%]entasi Pasar

;: g Menurut Philip Kotler dan Gary Armstrong ( 2008 : 239 ), pasar terdiri dari

LDpen§":)eli dan pembeli berbeda-beda dalam berbagai hal yang bisa membeli dalam
o

keigginan, sumber daya, lokasi, sikap membeli, dan kebiasaan membeli. Karena
Q

A
mag_ng-masing memiliki kebutuhan dan keinginan yang unik, masing-masing pembeli

A
me@ipakan pasar potensial tersendiri. Oleh sebab itu penjual idealnya mendesain

9]
proGram pemasarannya tersendiri bagi masing-masing pembeli. Segmentasi yang

lengkap membutuhkan biaya yang tinggi, dan kebanyakan pelanggan tidak dapat

m@beli produk yang benar-benar disesuaikan dengan kebutuhan. Untuk itu,
(= )

pegsahaan mencari kelas-kelas pembeli yang lebih besar dengan kebutuhan produk

atag'tanggapan membeli yang lain dengan dilakukanya segmentasi pasar, antara lain:
=

7]
1. aerusahaan akan dapat mendeteksi secara dini dan tepat mengenai kecendrungan-

=
#cendrungan dalam pasar yang senantiasa berubah.

=y
2. %apat mendesain produk yang benar-benar sesuai dengan permintaan pasar.
3. g_apat menentukan kampanye dan periklanan yang paling efektif.

x
apat mengarahkan dana promosi yang tersedia melalui media yang tepat bagi

-~
AR

Fegmen yang diperkirakan akan menghasilkan keuntungan yang lebih besar.

10
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5. Dapat digunakan untuk mengukur usaha promosi sesuai dengan masa atau periode-

@iode dimana reaksi pasar cukup besar.

T
_;% Melalui segmentasi pasar perusahaan membagi pasar yang besar ke dalam

15995_.':" en-segmen yang kecil, sehingga dapat dijangkau oleh perusahaan secara lebih

é_efs; dan efektif dengan produk dan jasa yang sesuai dengan kebutuhan konsumen

zﬂalén segmen tersebut. Hal ini akan dilakukan oleh Milky Way Futsal yaitu fokus pada

L%seglgl ntasi pasar tertentu. Milky Way Futsal akan fokus pada segmentasi pasar

gbe ga arkan segmentasi geografis, segmentasi demografis, segmentasi psikografis, dan

éseg?[;] ntasi perilaku.

-

“ g: Variabel-variabel utama yang dapat digunakan untuk mensegmentasi pasar

korﬁ‘iumen menurut Philip Kotler dan Gary Armstrong (2008:239) yaitu:

gmenta3| Geografis

=
IR e

Klembagi pasar menjadi beberapa unit secara geografis, seperti Negara, regional,

u

@egara bagian, kota, atau kompleks perumahan.
Berdasarkan segmentasi geografis, fokus yang dituju Milky Way Futsal yaitu bagi

d'ionsumen yang berlokasi di wilayah cibubur khususnya bagi yang tinggal di wilayah
(= )
é’ibubur dan Cileungsi karena Milky Way Futsal terletak di antara wilayah tersebut.
=

. ®kegmentasi Demografis
7]

N

aegmentasi yang membagi-bagi pasar menjadi kelompok berdasarkan variabel-

Q.
gariabel demografis, yaitu :

. Umur dan tahap daur hidup, yaitu membagi pasar menjadi kelompok umur dan
daur hidup yang berbeda. Fokus segmentasi Milky Way Futsal yaitu usia 12-40
tahun, karena usia-usia tersebutlah yang berpotensi paling banyak dalam

melakukan olah raga futsal.

11
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buepun-pyepun 1bunpuniq eydiy sey

b. Jenis kelamin, yaitu membagi pasar ke sejumlah kelompok yang berbeda menurut
@jenis kelamin. Fokus segmentasi Milky Way Futsal adalah pada orang yang
; berjenis kelamin laki-laki.

Pendapatan, yaitu upaya membagi pasar menjadi kelompok pendapatan yang
berbeda-beda. Dalam hal pendapatan sebenarnya Milky Way Futsal tidak ada
fokus tertentu dari range pendapatan berapa sampai berapa, karena futsal
bukanlah olahraga yang mahal yang hanya bisa diaminkan oleh orang dengan
penghasilan besar saja.

gmentasi Psikografis

gmentasi psikografis membagi pembelian menjadi kelompok berbeda berdasarkan
riable psikografis, yaitu :

Kelas sosial, pembagian pasar menjadi kelompok kelas sosial yang berbeda-beda.
Dalam hal kelas sosial Milky Way Futsal tidak membatasi pada kelas sosial

manapun bisa untuk bermain futsal.

Fo1D ueny yimy efrewgoyul ifep sfisig Insul) oy 191 11w @dd

Gaya hidup, pembagian pasar menjadi kelompok gaya hidup yang berbeda-beda.
Fokus segmentasi Milky Way Futsal yaitu pada orang yang mengikuti
perkembangan kebutuhan masyarakat kota yang gemar sepak bola namun
menghadapi tantangan sulitnya ruang dan padatnya jadwal individu.

Karakteristik kepribadian, yaitu membagi pasar menjadi kelompok karakteristik

jusig 3ninsu|

: kepribadian yang berbeda-beda.

:F;okus segmentasi Milky Way Futsal khusunya pada orang yang memiliki hobi

=
:o:fahraga khususnya olah raga futsal.

: §egmentasi Perilaku

2R

Segmentasi perilaku mengelompokan suatu pasar ke sejumlah kelompok

),

Berdasarkan pada pengetahuan, sikap, penggunaan, atau reaksi konsumen terhadap

12
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suatu produk. Fokus segmentasi Milky Way Futsal yaitu bagi mereka yang ingin
@nyewa lapangan futsal yang nyaman dan berlokasi agar memudahkan untuk

X
dicapai konsumen. Kenyamanan yang dimaksud adalah tempat yang bersih, aman,

o
) o)
3 1 _ .
3 dan dengan biaya yang terjangkau.
3 3
0} 5 =
8 by ~
ey _
mDmapxnalan Industri dan Pasar
(W)
= ()]
2 5
é 2 Ramalan industri, menurut Kotler dan Armstrong (2008:287) adalah
— (=g
c
c = . . . .. .
2 ‘metnperkirakan permintaan di masa depan dengan mengantisipasi apa yang tampaknya
o 7]
a 3
cakaf dilakukan pembeli di bawah kondisi masa depan tertentu.”
=]
g 3
a = Market untuk usaha lapangan futsal di Indonesia sangatlah luas terutama untuk
o
di ®ilayah Cibubur. Dan di Indonesia selama ini sangat pelan dalam mengembangkan
()
=

olaI;raga ini. Tapi hal ini sudah berubah. Masyarakat Indonesia kini sangat menggemari

olali raga futsal, terutama di kalangan mudanya, karena kebanyakan dari para
=

penﬁgemar olah raga futsal semuanya menganggap bahwa bermain futsal lebih
=

menyenangkan, karena selain lapanganya menggunakan rumput sintetis, arena futsal
juga menyediakan kipas angin besar, big screen projector, panggung acara, ruang ganti,
=

7
lok@r, toilet, shower.
[ )

" Target market yang dituju untuk olah raga ini adalah kaum pria yang tentunya

7] . . . :
sazgat menggemari olah raga futsal. Pertumbuhan bisnis futsal di Indonesia sangat
7]

sigﬁiffikan. Futsal menjadi jawaban atas sempitnya lahan bermain di daerah perkotaan.
=

Sag'ini, banyak lahan kosong dan lapangan olah raga lain yang berubah wajah menjadi
=y

o
Ia;gngan futsal. Di wilayah Cibubur, sedikitnya sudah ada tiga futsal Center: MS futsal,
K\&futsal, dan Grand futsal.

x

) . .

= Fred R. David (2009 : 145) menyebut 5 kekuatan porter sebagai pendekatan

yaP§ digunakan secara luas untuk mengembangkan strategi di banyak industri. Model
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ini berguna untuk mempelajari kelebihan dan kekurangan serta tantangan dan peluang

yar@iimiliki oleh sebuah bisnis.

X
1. Ancaman pendatang baru
(2]

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

I eﬁﬂ:euﬁo;w

-IEEI;';lIam dunia bisnis selalu saja ada pendatang baru atau pesaing baru. Dalam bisnis
%nyewaan lapangan futsal sekarang ini sudah berkembang cukup pesat seiring
;;;ngan semakin populernya olahraga futsal di tengah-tengah masyarakat. Selain itu,
%dikitnya fasilitas lapangan sepakbola membuat orang yang menyukai olahraga

$épakbola memilih olahraga futsal sebagai alternatifnya.

Entuk dapat bertahan dan mengimbangi pendatang baru, maka pemilik harus dapat

ms

sig

S

ep

terus menyesuaikan dengan keinginan konsumen dan beradaptasi dengan perubahan-
rubahan yang ada di sekitar bisnis ini.

saing sejenis dalam industri

saing dalam industri ini sebenarnya tidak terlalu beragam karena yang ditawarkan

Kepada konsumen sebenarnya hanyalah satu yaitu penyewaan lapangan futsal. Yang

D

@enjadi perbedaan antar pelaku usaha dalam industri ini adalah seperti perbedaan
harga, perbedaan fasilitas dan lokasi.

antuk terus bisa bertahan, maka pelaku usaha harus berusaha mengimbangi pesaing-

(- |
gesaing sejenis khususnya pesaing yang sudah lebih lama ada karena mungkin saja

o
@esaing yang sudah lebih dulu ada telah memiliki konsumen yang loyal. Milky Way
=
g_utsal memiliki keunggulan yaitu kondisi lapangan yang masih baru dan kualitas
o)
Zang baik seperti alas karpet karet, harga yang cukup kompetitif, lokasi yang

=
Q'ategis dan fasilitas yang lebih lengkap.

: ancaman produk pengganti

5alam bisnis penyewaan lapangan futsal sebenarnya ancaman produk pengganti

A
ggak begitu besar, karena bisnis berhubungan dengan olahraga berarti produk
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(62}

penggantinya juga berhubungan dengan olahraga. Tetapi, saat ini olahraga futsal
@rupakan olahraga yang sedang digemari oleh masyarakat banyak, karena selain

X

t8rdapat banyak tempat penyewaan lapangan futsal, olahraga ini juga melibatkan
2

f@anyak orang.

3

Balam hal ini, bukan berarti ancaman produk pengganti tidak ada. Ancaman itu
@

r;asih mungkin terjadi misalnya masyarakat mulai berpindah ke olahraga yang lain
(9]

@isalnya basket, voli, bulu tangkis atau yang lainnya.

(=)

: Ig,aya Tawar Pembeli

Iﬁembeli atau pelanggan biasanya akan loyal terhadap sesuatu yang sudah dirasa
Q.
é’_ocok atau sesuai dengan apa yang diharapkan. Daya tawar konsumen di bidang ini

kup tinggi, karena sudah terdapat tiga tempat penyewaan lapangan futsal di

layah cibubur. Dengan memberikan pelayanan yang terbaik, dan dengan fasilitas

)éng baru juga lebih lengkap serta harga yang cukup kompetitif, Milky Way Futsal
2
yakin dengan sendirinya konsumen akan bisa memilih untuk loyal terhadap Milky
(9]

@ay Futsal.

. Daya Tawar Pemasok

ﬁntuk aspek pemasok, pihak yang berperan adalah perusahaan penyedia minuman
gn perlengkapan bagi Milky Way Futsal. Pemasok dalam hal ini memiliki
gemampuan untuk menentukan harga oleh sebab itu pengusaha harus teliti dan
Eengamati kisaran harga yang berlaku di tempat lain. Hal ini dilakukan agar tidak
)

Ertipu dengan harga yang ditawarkan oleh pemasok, dan bisa mengetahui tempat

=
Qana yang menwarkan harga lebih murah dengan kualitas baik.
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E. Analisis SWOT
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@ Menurut Fred R. David, Matriks SWOT adalah sebuah alat pencocokan yang
X

pengﬁ'ng yang membantu manajer mengembangkan empat jenis strategi : strategi SO

(ke Euatan -peluang). Strategi WO (kelemahan-peluang), strategi ST (kekuatan-
ixgn gm an), strategi WT (kelemahan-ancaman). Strategi SO adalah strategi yang
épl e%pkan dengan memanfaatkan kekuatan internal perusahaan untuk menarik
é’keuﬁ? tungan dari peluang eksternal. Strategi WO adalah strategi yang bertujuan untuk
L%nerf;;perbalkl kelemahan internal dengan cara mengambil keuntungan dari peluang
“%.;eks%rnal. Strategi ST adalah strategi yang menggunaka kekuatan perusahaan untuk
émeri;hmdari atau mengurangi dampak ancaman eksternal. Strategi WT adalah taktik
def%nsife yang diarahkan pada pengurangan kelemahan internal atau mengurangi
anc%inan eksternal.
g Analisis SWOT ( Strenght, Weaknesses, Opportunities, Threats) merupakan
A

evaluasi terhadap keseluruhan kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman. Berikut ini
(9]
2

adafah analisis SWOT dari Milky Way Futsal :

1. Strenght (Kekuatan)

@ Terletak di tempat yang strategis dan mudah di jangkau.
Memiliki lapangan sintetis dan vinyl yang masih baru sehingga lebih nyaman.

Fasilitas yang lebih lengkap di bandingkan dengan kebanyakan pesaing dengan

%, Parkir dikenakan biaya.

),

Belum dikenal secara luas oleh masyarakat sekitar, karena masih baru.
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Banyaknya pesaing yang sudah lebih lama menjalankan usaha penyewaan
Terdapat pemain yang tidak menyukai lapangan vinyl karena lebih licin dan sakit
17

c. Pengalaman yang masih sedikit dibandingkan pesaing.
Besarnya minat masyarakat terhadap olah raga futsal.

%)
<
=
N —
2 g
~ E >
(@] ()] C
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@ Hak cipta milik IBIiEKG (lgstitut Bisris dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
® Hak Cipt¥ Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF wczzm. E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Tabel 2.2

Analisis Matrix SWOT

"yejesew niens uenefui] uep yiiiy uesinuad

1enail

Strenght (Kekuatan)

Weakness (Kelemahan)

rhada@élah raga futsal

2.Membuat kejuaraan secara

terbuka bagi masyarakat Bogor

I
[
2
Q.
]
L§ 2 E' 1.Terletak di tempat yang strategis | 1.Belum di kenal secara luas oleh
5 3 3 .
5 a\ = dan mudah di jangkau. masyarakat.
Sa X\ X
3252 \@ Internal
2 E 2 2.Lapangan yang masih baru. 2.Pengalaman yang masih sedikit
Q
c g =) A
= E g ; 3.Fasilitas yang lebih lengkap dibandingkan pesaing.
ol % c 7
';«E 2 a = dibandingkan dengan 3.Parkir dikenakan biaya.
2 c S
Ei sEkstemnal kebanyakan pesaing.
528 2 .
T T C o 4.Terdapat lahan parkir luas.
x 2 O
a% 8 5
25 3 5 5.Sirkulasi udara baik untuk
e 3§
5 2 3 olahraga.
53§
;,:gm Op@drtunity (Peluang) Strategi SO Strategi WO
o X
4.Bangsa |;asar yang masih luas 1.Melakukan promosi dengan 1.Meningkatkan promosi, agar
=}
o A
@esarny&mmat masyarakat efektif. (S1,01) lebih dikenal oleh masyarakat

sekitar (W1,01,02)

2.Penambahan anggaran untuk

:1aguins ueyIngakusw uep ugsuwn

§ (S1,52,53,01,02) kegiatan promosi (W3,01,02)
=

-

[ =

-

%

'Ereat (Ancaman) Strategi ST Strategi WT

Fyelodg) ueunsnAuad ‘yeiw)i eAiey uesynuagsiuel

Memllln.pesalng yang sudah

:
lebih Iagaa menjalankan usaha

=
penyevgan lapangan futsal

2. Pemair’gsyang tidak menyukai
fy

1.Berusaha menarik minat
konsumen dengan fasilitas yang
baru dan lebih lengkap.

(S1,52,53,T1)

1. Bermain futsal di tempat
pesaing sekaligus mempelajari
kelebihan dan kekurangannya.

(W2,T1)

Iapang@- Vinyl. 2.Memberikan fasilitas lapangan
E sintetis dan vinyl (S3,T2)
SumBer : Penulis
)
= 18
@




