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ABSTRAK 

Marlina / 30090116 / 2013 / Pengaruh Level Diversifikasi, Jumlah Segmen, dan Jenis 

Sektor Industri Terhadap Excess Value dengan Kepemilikan Manajerial sebagai Variabel 

Moderasi Pada Perusahaan Manufaktur, Properti dan Real Estat, serta Pertambangan yang 

Terdaftar di BEI  Periode 2010-2011 / Pembimbing : Amelia Sandra S.E.,Ak.,M.Si. 

Penelitian ini bertujuan meneliti pengaruh strategi diversifikasi terhadap kinerja 

perusahaan, yang diukur dengan menggunakan excess value of firm. Penelitian ini 

menggunakan kepemilikan manajerial sebagai variable moderasi. Penelitian ini diharapkan 

agar kepemilikan manajerial mampu mengurangi perilaku oppotunistik yang dilakukan 

manajer dalam mengambil keputusan strategi diversifikasi perusahaan. Teori yang 

mendasari penelitian ini adalah teori keagenan. Teori keagenan merupakan teori yang 

menjelaskan hubungan antara pemilik perusahaan dengan manajemen perusahaan, yang 

pada umumnya selalu mengejar keuntungan bagi pihak manajemen yang pada akhirnya 

akan merugikan prinsipal dan menurunkan kinerja perusahaan.  

Sampel penelitian ini adalah perusahaan manufaktur, properti dan real estate, serta 

pertambangan yang terdaftar di BEI pahun 2010-2011, dengan jumlah sampel 314. Teknik 

pengambilan sampel yang akan digunakan adalah teknik Non-Probability Sampling dengan 

menggunakan metode purposive sampling, yaitu teknik pengambilan sampel dengan 

pertimbangan kriteria tertentu yang telah ditentukan terlebih dahulu oleh peneliti.Penelitian 

menggunakan analisis regresi berganda, statistik deskriptif, dan analisis perbandingan rata-

rata. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan multi segmen memiliki kinerja 

yang lebih rendah daripada perusahaan single segmen. Variabel level diversifikasi tidak 

terdapat cukup bukti mempengaruhi excess value. Variabel jumlah segmen usaha dan jenis 

sektor industri manufaktur berpengaruh negatif terhadap excess value. Variabel jenis sektor 

properti dan real estat berpengaruh positif terhadap excess value. Kepemilikan manajerial 

sebagai variabel moderasi juga tidak mampu memoderasi hubungan antara diversifikasi 

korporat dengan kinerja perusahaan. Penelitian ini menunjukkan bahwa strategi 

diversifikasi korporat yang dilakukan perusahaan di Indonesia belum memberikan hasil 

yang optimal. 

 

Kata kunci : strategi diversifikasi, excess value of firm, nilai perusahaan, teori agensi 
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ABSTRACT 

 

Marlina / 30090116 / 2013 / The Influence of Diversification Level, Sum of Segment, and 

Type of Industry to Excess Value of  Firm with Ownership Managerial as a Moderation 

Variable to Manufacturer  Firm, Wholeseller and Reseller and, Property and Real Estate 

on listing in BEI year 2010-2011 / Amelia Sandra S.E.,Ak.,M.Si. 

 The reserach aim to examine the influence of strategy diversification of the 

company’s performance, which is measured by using excess value fo firm (EXVAL). This 

research uses the managerial ownership as a variable moderation. This reserach is 

expected to be a managerial ownership was able to reduce the behaviour opportunistic in 

making diversification strategy.The theory underlying this research is agency theory. 

Agency theory isa theory that explains the relationship between owner and agent, which in 

general is always the pursuit of profit for the management that will ultimatelyharm 

principal and make lower the value of firm. 

 The sample of this research is company manufacturing, properti and real estat, and 

mines listed in BEI period 2010-2011, with a total sample of 314. Sampling techniques to 

be used is a technique non-probability sampling using the purposive sampling method, the 

sampling with consideration of certain criteria which have been determined in adbanceby 

the researchers. This research using multiple regression analysis, descriptive statistic, and 

independent sample t-test. 

The result showed that the multi segment company has lower performance than a 

single segment company. A Variable level of diversification is no enough evidence affect 

the excess value. A variable number of business segment and type of manufacturing 

industrial sector negatively against the excess value. A variable type of property and real 

estat industrial sector positively affect the excess value. Managerial ownership as a 

variable moderation also unable to moderate the relationship between corporate 

diversification strategy that made companies in Indonesia have yet to provide optimum 

result. 

 

Keyword : diversification strategy, excess value of firm, fim value, agency theory 
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