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ABSTRAK 

Yovella Phylicia / 35170348 / 2021 / Pengaruh Level Diversifikasi, Jumlah Segmen, 

Pertumbuhan Laba, dan Kesempatan Investasi terhadap Kinerja Perusahaan pada 

Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Periode 2017 –2019 / 

Pembimbing: Dr. Carmel Meiden, S.E., Ak., M.Si, CA. 

Diversifikasi merupakan salah satu bentuk strategi perusahaan yang tujuannya adalah untuk 

memperoleh kesempatan dalam menciptakan nilai perusahaan melalui penambahan jumlah 

segmen sekaligus memanfaatkan kombinasi harta dan hutang. Namun, diversifikasi selalu 

mengandung resiko ketidakpastian berupa menaikkan atau menurunkan kinerja perusahaan. 

Berdasarkan fenomena tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah strategi 

diversifikasi yang dibagi menjadi level diversifikasi dan jumlah segmen sekaligus 

pertumbuhan laba dan kesempatan investasi dapat mempengaruhi kinerja perusahaan pada 

sektor manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2017-2019. 

Perspektif seperti hubungan antara agen dan prinsipal melandasi pelaksanaan strategi 

diversifikasi, yang dikenal dengan teori agensi. Agen memiliki kepentingan yaitu 

meningkatkan kompensasi manajemen yang menjadi dasar bagi agen untuk melakukan 

diversifikasi. Agen memanfaatkan kelebihan kapasitas dan sumber daya yang dimiliki 

perusahaan untuk mengambil peluang pasar baru dengan membuka segmen usaha yang akan 

mendorong naiknya tingkat penjualan sehingga tercipta laba. Hal ini menandakan bahwa 

investasi yang ditanamkan perusahaan memiliki net present value yang positif dan dapat 

meningkatkan kinerja. Hal ini juga berdampak pada kesempatan investasi yang dimiliki 

perusahaan, karena investor cenderung berinvestasi dan ingin melakukan pengorbanan lebih 

untuk memiliki perusahaan yang kinerjanya meningkat atau tinggi. 

Objek penelitian ini adalah perusahaan pada sektor manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia periode 2017-2019. Pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan teknik 

non-probability sampling yaitu metode purposive sampling yang menghasilkan 80 

perusahaan sampel dengan 240 data amatan. Metode analisis yang digunakan adalah analisis 

statistik deskriptif, uji kesamaan koefisien, uji asumsi klasik (uji normalitas, uji 

multikolinearitas, uji autokorelasi, dan uji heteroskedastisitas), analisis univariat, dan 

analisis regresi linear berganda (uji F, uji t, dan uji koefisien determinasi) dengan 

menggunakan program SPSS 22. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa data telah memenuhi uji kesamaan koefisien, uji 

asumsi klasik, dan uji F (uji kelayakan model) pada tingkat signifikansi 5%. Kemudian, 

berdasarkan hasil uji independent sample t-test ditemukan bahwa kinerja perusahaan multi 

segment lebih tinggi daripada kinerja perusahaan single segment. Selanjutnya, berdasarkan 

hasil uji t ditemukan bahwa jumlah segmen dan kesempatan investasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja perusahaan, sementara level diversifikasi dan pertumbuhan laba 

tidak memiliki pengaruh yang signifikan. 

Melalui penelitian ini, diharapkan manajer dapat mempertimbangkan cost dan benefit 

pelaksanaan diversifikasi dan bagi peneliti selanjutnya dapat memisahkan diversifikasi 

menjadi related dan unrelated diversification, serta menggunakan variabel independen yang 

lain seperti intellectual capital atau good corporate governance (GCG). 

Kata Kunci: Kinerja perusahaan, strategi diversifikasi, level diversifikasi, jumlah segmen, 

pertumbuhan laba, kesempatan investasi. 
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ABSTRACT 

Yovella Phylicia / 35170348 / 2021 / The Effect of Diversification Level, Number of 

Segments, Earnings Growth, and Investment Opportunity Set to Firm Performance on 

Manufacturing Sector Listed in Indonesia Stock Exchange for the Period of 2017-2019 / 

Advisor: Dr. Carmel Meiden, S.E., Ak., M.Si, CA. 

Diversification is one of the corporate strategies that is used to obtain opportunities in 

creating firm value through increasing the number of segments while utilizing a combination 

of assets and debt. However, diversification always carries the risk of uncertainty in the form 

of increasing or decreasing the firm’s performance. Based on this phenomenon, this study 

aims to identify whether diversification strategies that are divided into diversification levels 

and the number of segments also earnings growth and investment opportunity set can affect 

performance of companies in the manufacturing sector listed on the Indonesia Stock 

Exchange for the period 2017-2019. 

Perspectives such as the relationship between agents and principals underlie the 

implementation of a diversification strategy, known as agency theory. The agent has an 

interest in increasing management compensation, which is the basis for the agent to 

diversify. Agents take advantage of the firm’s excess capacity and resources to seize new 

market opportunities by opening business segments that will increase sales levels and create 

profits. This indicates that the investment taken by the company has a positive present value 

and can improve firm’s performance. It also has an impact on the firm’s investment 

opportunities, because investors tend to invest and want to take more sacrifices to own a 

company with an increased or high performance. 

The object of this research is manufacturing companies listed in Indonesia Stock Exchange 

for the period of 2017-2019. Sampling was done by using non-probability sampling 

technique with purposive sampling method which resulted 80 sample companies for 240 

observational data. Analytical methods that is used are descriptive statistic analysis, pooling 

test, classic assumption test (normality test, multicollinearity test, autocorrelation test, and 

heteroscedasticity test), univariate analysis, and multiple linear regression analysis (F test, 

t test, and coefficient of determination test) using SPSS 22 program. 

The results show that the data had met the pooling test, classic assumption test, and F test 

(model fit test) at a level of 5% significance. Furthermore, based on the results of the 

independent sample t-test, it was found that multi segment firm’s performance is higher than 

single segment firm’s performance. Then, based on the results of the t test, it was found that 

the number of segments and investment opportunity set have a significant positive effect on 

the firm’s performance, meanwhile the diversification level and earnings growth do not have 

a significant influence.  

Through this research, it is expected that managers can consider the cost and benefits of 

diversifying and for researchers can further separate diversification into related and 

unrelated diversification, or use other independent variables such as intellectual capital or 

good corporate governance (GCG). 

 

Keywords: firm performance, diversification strategy, diversification level, number of 

segments, earnings growth, investment opportunity set. 
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