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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Rencana Manajemen PT. Panasia Indo Resources, Tbk. 

Tahun 2017 

No 

Indikator 

Rencana 

Manajemen 

Sesuai PSA 

30 

Penemuan 

berdasarkan 

hasil 

Dokumentasi 

Wujud Pelaksanaan 
Perse

ntase 

Dampak 

Terhadap 

Perusahaan 

1 

Strategi 

Menjual Aset  

Tidak 

melakukan 

penjualan aset 

Dalam laporan keuangan dan 

catatan laporan keuangan tidak 

ditemukan adanya perusahaan 

menjual aset yang dimiliki tetapi 

dijadikan jaminan atas utang 

bank jangka pendek dan jangka 

panjang 

0%  

Perusahaan 

mencatat rugi 

bersih tahun 2017 

sebesar Rp. 

847.049 juta.  

2 

Strategi 

Hutang 

Rencana 

restrukturisasi 

hutang 

Perusahaan mempunyai utang 

kepada Bank Rakyat Indonesia 

dan memperoleh persetujuan 

untuk merestrukturisasi utang 

yang ada dengan penurunan 

pagu kredit investasi. Hal ini 

dijelaskan pada catatan laporan 

keuangan nomor 15. 

Perusahaan juga memeperoleh 

perpanjangan pinjaman dari 

Lexus Overseas Worldwide 

Corporation pada catatan 

laporan keuangan nomor 14. 

25%  

3 

Strategi 

Pengurangan 

Biaya 

Tidak adanya 

rencana untuk 

efisiensi biaya 

Perusahaan tidak memiliki 

rencana untuk mengurangi biaya 

yang sudah dikeluarkan untuk 

menghasilkan laba usaha yang 

lebih maksimal. 

 0% 

4 

Strategi 

Saham 

Perusahaan 

mencari investor 

strategis untuk 

membantu 

menyelesaikan 

kewajiban 

Dalam laporan keuangan tidak 

disebutkan adanya pembagian 

dividen tapi tertulis catatan 

laporan keuangan nomor 12 

dalam pembatasan oleh pihak 

Bank Negara Indonesia. 

Perusahaan juga mencari 

investor untuk membatu 

perusahaan dalam 

menyelesaikan kewajibannya. 

 25% 

Total Persentase yang dilakukan 

sesuai dengan Indikator Rencana 

Manajemen 

Total Persentase Indikator 

Rencana Manajeman yang 

telah dilaksanakan secara 

patuh dan konsisten 

50% 
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Tahun 2018 

No 

Indikator 

Rencana 

Manajemen 

Sesuai PSA 

30 

Penemuan 

berdasarkan 

hasil 

Dokumentasi 

Wujud Pelaksanaan 
Perse

ntase 

Dampak 

Terhadap 

Perusahaan 

1 

Strategi 

Menjual Aset  

Melakukan 

penjualan aset 

Perusahaan berencana untuk 

menjual asetnya berupa tanah, 

gedung dan mesin 

25%  

Perusahaan 

mencatat rugi 

bersih tahun 2018 

sebesar Rp. 

229.988 juta. 

Lebih kecil 

daripada tahun 

2017 sebesar Rp. 

847.049 juta. 

Salah satu 

penyebabnya 

adalah penurunan 

pendapatan usaha. 

2 

Strategi 

Hutang 

Rencana 

restrukturisasi 

hutang 

Perusahaan mempunyai utang 

kepada Bank Rakyat Indonesia 

dan memperoleh persetujuan 

untuk merestrukturisasi utang 

yang ada dengan penurunan 

pagu kredit investasi. Hal ini 

dijelaskan pada catatan laporan 

keuangan nomor 15. 

Perusahaan juga memeperoleh 

perpanjangan pinjaman dari 

Lexus Overseas Worldwide 

Corporation pada catatan 

laporan keuangan nomor 14. 

25%  

3 

Strategi 

Pengurangan 

Biaya 

Tidak adanya 

rencana untuk 

efisiensi biaya 

Perusahaan tidak memiliki 

rencana untuk mengurangi biaya 

yang sudah dikeluarkan untuk 

menghasilkan laba usaha yang 

lebih maksimal. 

 0% 

4 

Strategi 

Saham 

Melakukan 

kebijakan untuk 

tidak 

membagikan 

dividen 

Dalam laporan keuangan tidak 

disebutkan adanya pembagian 

dividen tapi tertulis catatan 

laporan keuangan nomor 12 

dalam pembatasan oleh pihak 

Bank Negara Indonesia. 

 25% 

Total Persentase yang dilakukan 

sesuai dengan Indikator Rencana 

Manajemen 

Total Persentase Indikator 

Rencana Manajeman yang 

telah dilaksanakan secara 

patuh dan konsisten 

75% 
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Tahun 2019 

No 

Indikator 

Rencana 

Manajemen 

Sesuai PSA 

30 

Penemuan 

berdasarkan 

hasil 

Dokumentasi 

Wujud Pelaksanaan 
Perse

ntase 

Dampak 

Terhadap 

Perusahaan 

1 

Strategi 

Menjual Aset  

Melakukan 

penjualan aset 

Perusahaan akan menjual 

sebagian aset yang tidak 

produktif untuk modal kerja 

bisnis baru divisi garment 

(pakaian) 

Selain itu perusahaan akan 

menyewakan tanah dan gedung 

yang dimiliki untuk dijadikan 

gudang. 

25%  

Perusahaan 

mencatat rugi 

bersih tahun 2019 

sebesar Rp. 

65.673 juta. Lebih 

kecil daripada 

tahun 2018 

sebesar Rp. 

229.988 juta.. 

2 

Strategi 

Hutang 

Rencana 

restrukturisasi 

hutang 

Perusahaan telah memeperoleh 

perpanjangan pinjaman dari 

Lexus Overseas Worldwide 

Corporation pada catatan 

laporan keuangan nomor 15. 

25%  

3 

Strategi 

Pengurangan 

Biaya 

Tidak adanya 

rencana untuk 

efisiensi biaya 

Perusahaan tidak memiliki 

rencana untuk mengurangi biaya 

yang sudah dikeluarkan untuk 

menghasilkan laba usaha yang 

lebih maksimal. 

 0% 

4 

Strategi 

Saham 

Melakukan 

kebijakan untuk 

tidak 

membagikan 

dividen 

Dalam laporan keuangan dan 

catatan laporan keuangan tidak 

disebutkan bahwa perusahaan 

membagikan dividen  

 25% 

Total Persentase yang dilakukan 

sesuai dengan Indikator Rencana 

Manajemen 

Total Persentase Indikator 

Rencana Manajeman yang 

telah dilaksanakan secara 

patuh dan konsisten 

75% 
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Lampiran 2 

Pelaksanaan Rencana Manajemen PT. Panasia Indo Resources, Tbk 

Tahun 2017 

  

31 Des 2017 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

31 Des 2018 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

Keterangan 

Aktiva Tetap 
      

3.638.921.738  

         

411.184.843  

 Perusahaan menjual Tanah, Bangunan, 

Mesin dan Alat berat lainnya  

Hutang Jangka Panjang 
      

2.617.920.946  

         

215.745.501  

 Berkurangnya hutang dikarenakan 

perusahaan menjual kepemilikan saham 

perusahaan anak sehingga hutang 

perusahaan anak tidak lagi dicatat, dan 

perusahaan mendapatkan persetujuan 

untuk merestrukturisasi hutangnya dari 

pihak Bank Rakyat Indonesia  

Biaya 
      

1.697.175.524  

         

797.469.781  

 Biaya berkurang karena berkurangnya 

penjualan yang dilakukan perusahaan 

pada tahun 2018  

Modal Saham 
      

1.936.295.892  

      

1.936.295.892  

 Modal saham yang dimiliki masih tetap 

sama dikarenakan tidak adanya 

penambahan penerbitan saham dan 

perusahaan tidak membagikan dividen 

kepada pemegang saham  

Opini Audit 

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Perusahaan masih mendapatkan opini 

audit Going Concern, tetapi perusahaan 

masih dapat melanjutkan kelangsungan 

usahanya  
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Tahun 2018 

  

 31 Des 2018 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

31 Des 2019 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

Keterangan 

Aktiva Tetap 
         

411.184.843  

         

377.475.938  

Perusahaan menjual Mesin dan Alat 

berat lainnya 

Hutang Jangka Panjang 
         

215.745.501  

         

107.946.963  

Perusahaan mendapatkan perpanjangan 

pinjaman dari Lexus Overseas 

Worldwide Corporation 

Biaya 
         

797.469.781  

            

65.105.049  

Menurunnya biaya diakibatkan karena 

adanya penurunan penjualan 

perusahaan pada tahun 2019 

Modal Saham 
      

1.936.295.892  

      

1.936.295.892  

 Modal saham yang dimiliki masih 

tetap sama dikarenakan tidak adanya 

penambahan penerbitan saham dan 

perusahaan tidak membagikan dividen 

kepada pemegang saham  

Opini Audit 

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Perusahaan masih mendapatkan opini 

audit Going Concern, tetapi perusahaan 

masih dapat melanjutkan kelangsungan 

usahanya  
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Tahun 2019 

  

31 Des 2019 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

31 Des 2020 

(Dalam Ribuan 

Rupiah) 

Keterangan 

Aktiva Tetap 
         

377.475.938  

         

344.195.297  

Perusahaan menjual Tanah, Mesin dan 

Alat berat lainnya 

Hutang Jangka Panjang 
         

107.946.963  

         

117.869.785  

Perusahaan mendapatkan perpanjangan 

pinjaman dari Lexus Overseas 

Worldwide Corporation 

Biaya 
            

65.105.049  

            

68.330.588  

Meningkatnya biaya dikarenakan 

adanya peningkatan penjualan pada 

tahun 2020 

Modal Saham 
      

1.936.295.892  

      

1.936.295.892  

 Modal saham yang dimiliki masih 

tetap sama dikarenakan tidak adanya 

penambahan penerbitan saham dan 

perusahaan tidak membagikan dividen 

kepada pemegang saham  

Opini Audit 

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Wajar dengan 

pengecualian 

(Going 

Concern)  

 Perusahaan masih mendapatkan opini 

audit Going Concern, tetapi perusahaan 

masih dapat melanjutkan kelangsungan 

usahanya  
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Lampiran 3 

Laporan Keuangan PT. Panasia Indo Resources, Tbk 

  
 (Dalam Ribuan Rupiah)  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Aset Lancar 598.254.870 582.043.492 247.829.628 37.133.314 21.150.276 20.737.818 

Persediaan 309.153.529 225.404.688 167.237.942 20.851.296 17.371.110 15.594.240 

Aset Tidak lancar 4.280.113.034 4.161.536.266 3.787.256.757 549.807.353 402.640.785 363.378.381 

Jumlah Aset 4.878.367.904 4.743.579.758 4.035.086.385 586.940.667 423.791.061 384.116.199 

Liabilitas jangka 

pendek 
831.964.891 773.443.042 1.083.630.250 235.055.724 245.687.022 245.260.776 

Liabilitas jangka 

panjang 
2.650.441.189 2.791.669.618 2.617.920.946 215.745.501 107.946.963 117.869.785 

Jumlah Liabilitas 3.482.406.080 3.565.112.660 3.701.551.196 450.801.225 353.633.985 363.130.561 

Ekuitas 

Pemegang Saham 
1.800.731.400 1.800.731.400 1.800.731.400 1.800.731.400 1.800.731.400 1.800.731.400 

Total Ekuitas 1.395.961.824 1.178.467.098 333.535.189 136.139.442 70.157.076 20.985.638 

Penjualan Bersih 1.401.541.455 1.647.106.585 1.293.363.942 528.163.920 8.369.686 10.600.097 

Harga Pokok 

Penjualan 
-1.482.755.666 -1.622.889.538 -1.414.119.927 -679.967.876 -51.798.306 -53.525.678 

Laba (Rugi) 

Kotor 
-81.214.211 24.217.047 -120.755.985 -151.803.956 -43.428.620 -42.925.581 

Laba (Rugi) 

Usaha 
-332.544.044 -221.500.546 -403.811.582 -269.305.861 -56.735.363 -57.730.941 

Laba (Rugi) 

Bersih 
-355.659.019 -393.567.637 -847.049.209 -229.988.885 -65.673.323 -47.969.988 

 

Lampiran 4 

Rasio Keuangan PT. Panasia Indo Resources, Tbk. 

Rasio Keuangan Ket 

Current Ratio 71,91% 75,25% 22,87% 15,80% 8,61% Buruk 

Debt to Asset Ratio 71,38% 75,16% 91,73% 76,81% 83,45% Buruk 

Return on Asset Ratio -7,29% -8,30% -20,99% -39,18% -15,50% Buruk 

Inventory Turnover -5,55 -8,27 -15,04 -35,58 -5,96 Buruk 

Earning per Share -0,12 -0,07 -0,18 -0,02 -0,02 Buruk 
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Lampiran 5 

Grafik Rasio Keuangan PT. Panasia Indo Resources, Tbk. 
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Lampiran 6 

 Opini Audit Tahun 2015 
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Lampiran 7 

 Opini Audit Tahun 2016 
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Lampiran 8 

 Opini Audit Tahun 2017 
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Lampiran 9 

 Opini Audit Tahun 2018 
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Lampiran 10 

 Opini Audit Tahun 2019 

 

Lampiran 11 

Rencana Manajemen Tahun 2015 
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Lampiran 12 

Rencana Manajemen Tahun 2016 
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Lampiran 13 

Rencana Manajemen Tahun 2017 
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Lampiran 14 

Rencana Manajemen Tahun 2018 
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Lampiran 15 

Rencana Manajemen Tahun 2019 
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