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RINGKASAN EKSEKUTIF

% Salon hewan “Groomingdale’s” adalah sebuah usaha yang bergerak di bidang salon

awatan khusus anjing. Yang menarik dan membedakan salon hewan “Groomingdale’s” dengan
salon hewan lainnya adalah dilengkapi dengan whirpool bath-tub dengan air hangat yang diberi cairan
bubble bath khusus untuk hewan, untuk melancarkan peredaran darah dalam tubuh hewan, sekaligus
perawatapzekstra untuk kesehatan kulit dan bulu hewan. Selain itu manfaat dari whirpool bath-tub ini
adalah da@(memberikan ketenangan dan menyamankan jiwa dan raga hewan tersebut.
— Tﬁget Groomingdale’s Yyaitu mencakup segala usia dan jenis kelamin, baik yang berekonomi

p_éngnengarfmaupun menengah ke atas, dan juga berlokasi di Bekasi Barat. Lokasi Groomingdale’s
gtghtegis fdrena berada di lingkungan perumahan dan transportasi yang cukup ramai dan mudah

ifangkau®

2 T Péforma income statement menunjukkan penjualan dan laba yang terus meningkat dalam
“k@uwaktu lima tahun. Pada laporan proyeksi arus kas dijelaskan mengenai kas masuk dan kas yang
ndiielgérkaj, arus kas akhir selalu menunjukkan angka positif selama lima tahun. Penjualan per bulan
Sebesdr Rp<19.390.000,-.

2 Pendirian Groomingdale’s membutuhkan modal awal kurang lebih sebesar Rp 300.000.000,-
gj@g@ nighggunakan 100% modal sendiri. Modal tersebut dialokasikan untuk kebutuhan kas awal
sePesar R 6.208.000,-, biaya pembelian barang dagang sebesar Rp 110.000.000,-, biaya pembelian
Detalatan foko sebesar Rp 44.775.000,-, biaya pembelian perlengkapan sebesar Rp 517.000,-, biaya
?bawagban?mnan sebesar Rp 120.000.000,-, biaya renovasi sebesar Rp 10.000.000,-, dan biaya

cperizihan gSaha sebesar Rp 8.500.000,-.
% Pmyeksi laporan keuangan dilakukan untuk mengukur penilaian Kkinerja perusahaan.
T;%%ﬂi@&ﬂ Skelayakan bisnis menggunakan beberapa metode penilaian investasi. Hasil analisis
%&a;@kanimembuktikan bahwa investasi Groomingdale’s layak untuk dijalankan, terbukti dengan
n;;l\lﬁ\fcbosigf sebesar Rp49.679.183,-. Penilaian investasi perusahaan dalam menghasilkan keuntungan
Adifakukan=dengan menghitung Profitability Index, yaitu sebesar 1,16 dengan kesimpulan layak
%jiﬁlankarékarena nilainya lebih dari satu (PI>1) dengan Payback Period dalam kurun waktu 3 tahun 4
butan 29 Zhari. Analisis Internal Rate of Return (IRR) adalah sebesar 19,61% lebih dari suku bunga
Zyahg dihafapkan, yaitu 12,25%.
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EXECUTIVE SUMMARY

Groomingeyle’s a business engaged in the field of dog care salon special . Groomingdale 's pet salon
are equipped with whirlpool bath - tub with warm water fed liquid bubble bath for animals , to
improve bfood circulation in the body of animals , as well as extra care for healthy skin and fur . In
ddition, the benefits of a whirlpool bath - tub is to provide peace of mind and body and soothes the

©

e

The target market is very broad, which includes all ages and genders, both the middle and the
ef-middle economically, and is also located in West Bekasi. Groomingdale’s has a strategic
a@n since located in a residential neighborhood and crowded and easily accessible.
- 5 PBforma income statement shows sales and profits continue to increase in the period of five
rs? In the statement of cash flow projections always showed a positive number for five years. Sales
ngenthfis Rp19,390,000, -.
- 2 E&ablishment of Groomingdale’s requires less initial capital of Rp 300,000,000, - by using
O/fgow&.capital. Capital is allocated for initial cash of Rp6,208,000, -, the cost of merchandise
c@sesﬁn the amount of Rp110,000,000, -, the cost of shop’s equipment purchases in the amount of
42175000, -, the cost of shop’s appliance purchases in the amount of Rp517,000, -, building
abfee Bf Rp 120,000,000, -, the cost of renovation in the amount of Rp 10,000,000, -, and business
nsing fée of Rp 8,500,000, -.
2 Fmancial statements projection conducted to measure the company's performance
menit. The assessment of business feasibility is using multiple methods of investment appraisal.
3 resulé-prove the feasibility analysis of Usaha Prima Jaya’s investment is feasible, as evidenced
“bysthe pogjtive NPV of Rp49,679,183, -. Assessment of investment companies in generating profits
%néde by cglculating the Profitability Index, which amounted to 1.1 with viable conclusion because the
gague is n:g;o're than one (P1> 1) with a payback period within a period of 3 years 4 months and 29
adays. Integaal Rate of Return’s analysis (IRR) is equal to 19.61% more than the expected rate, which
s32.25%2.
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KATA PENGANTAR

@

YeH

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas

gadd

berkaf’dan anugerah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan rencana bisnis ini

ng ) baik. Rencana bisnis ini dibuat sebagai salah satu syarat untuk memperoleh

) 9>m 191 Hpw

ar Sarjana Ekonomi, program studi Manajemen, konsentrasi Kewirausahaan,

und®din §eH

i

t|t Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie.

nms@

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan rencana bisnis ini tidak terlepas

ri bantuan, bimbingan dan dukungan dari berbagai pihak, sehingga penulis mampu

pun—ﬁuewn 16u
ep sgsgg

enyelesaikan penyusunan rencana bisnis ini dengan baik dan sesuai dengan waktu

fuB
Ju]

ang gitentukan. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini penulis secara khusus ingin

uo

mpaikan ucapan terima kasih kepada:

§Je

menya
. Ibu Bernadine selaku dosen pembimbing yang telah banyak meluangkan

"waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberikan bimbingan dan pengarahan

(319 ueny )flM){

kepada penulis dalam proses penyelesaian rencana bisnis ini dengan penuh
kesabaran.

Seluruh dosen dan karyawan Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
yang telah banyak memberikan wawasan dan ilmu pengetahuan kepada

penulis selama menjadi mahasiswi.

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJeY ynan)as neie uelbeqas diynbusw Buedeyq *|
<

Papi dan Mami tercinta serta saudara kandungku Daniel Hermawan dan
Joshua Trisardi yang selalu memberikan dukungan dan doanya yang selalu
menyertai penulis. Terima kasih untuk kasih sayang, dukungan, semangat,

perhatian dan doa kalian kepada penulis selama ini.
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4. Novita Tjen, Ribka, Novita Sari, Willy Chandra, Teresia R.C sebagai sahabat
@aik yang membantu dan mendukung penulisan rencana bisnis sehingga dapat
T
= diselesaikan dengan baik .

©
55 Seluruh teman seperjuangan, khususnya jurusan manajemen Kewirausahaan

1D

3
I =
% =yang telah mendukung dan membantu penulis selama proses kuliah dan dalam
5 =
~ @
o —
g Z menyelesaikan rencana bisnis ini.
= ()
§ 65 Pihak-pihak lainnya yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu namanya
=} (=g
a &
c S yang juga telah banyak membantu penulis dalam penyelesaian rencana bisnis
o o]
s @
2 2 ini.
s g
=]
s 5
a 5
)
3
=
Aghir kata penulis menyadari akan keterbatasan kemampuan dan pengetahuan
A

yang §imi|iki sehingga rencana bisnis ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu

=
deng&h penuh kerendahan hati, penulis memohon maaf bila dalam penyusunan
9]

renca@a bisnis ini masih terdapat banyak kesalahan. Untuk itu penulis berharap

adanya masukan dan kritik yang membangun dari semua puhak dalam perbaikan dan

peny@mpurnaan rencana bisnis ini. Penulis berharap semoga rencana bisnis ini dapat
-_e

}

menﬁerikan manfaat bagi para pembacanya.

Jakarta, Agustus 2014

Penulis

319 uepj YIM) e)ijewioju] uep sjusig



i
ii
i
Vv
Viii
X
Xi
31

DAFTAR ISI

Nama dan Alamat PeruSaNaan...........oeeeeeeeeeee e eeee e e e
Ramalan Industri dan Pasar.........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

PENDAHULUAN

C. SegmMEeNtasi PaSAr..........cccceiiiiiiiieiee et

A. Gambaran Masa DEPaN...........ccccveviiieiieie e
B. ANAlISIS PESAING.......ccviitiiiiiiie ettt

“A. Latar BelaKang..........coviieiiiiicce s

R ISI

D.

.B.

°’ C. Nama dan Alamat Pemilik Perusahaan.............coovveveeoiiieeeeeeeeeeeeen
vD. Bidang USaNa..........ccoveiiiiiiiciciicce et

@ IwH_w n__umw_ 3...& IBI mAm :.nmﬁ_n.mm w_m.ﬁm dan _30._.3&_25 Kwik Ki
m E I% o_uﬁo___@:@_wzamm Undang B

1. _u:mﬂm:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Emmu E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

InStitut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

BA@I ANALISIS INDUSTRI



57
.58
62
63
.68
69

34
36
37
41
44
52
.53
54

47
.50
.55

Vi

Latar Belakang PeMiliK...........cccooviiiiiiie e
NAMA PEMASOK......couiiiiiiiiiiieiee e
Pengendalian Pemasaran............cccoceeiiiiiieiiieniiciiee e

UKUFAN BiSNIS. ..ottt ettt e e e e e e e eeeeeens

. Layout RUANG USANa...........ccceeiiiiieiice e
B =1 (g 0] [T | USRS O PSR

BN 133 g 1T PR

E. Ramalan Penjualan............cccccoiiiiiiiiii e

D T &5 (0 )1 410 1) U

B. Proses Pengadaan Produk.............ccecveiieieiiciie e
B. HaIQa. oo

D. Peralatan dan Tenaga Kerja.........cccocviiieiierieiiiesee e
A. Deskripsi ReNCana OPEraSi.........cccvcvveieeieeiieieeseeieeseesieeieseesse e saesneens

~
=)
S
o
S
a
<

E.
C
D.
E
F
F.

C.
V PERENCANAAN JASA DAN OPERASIONAL

X

>

o

o

o

@ Hak cipta milik IBlI KKG (Institét Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie H i H i
P (Institért ) snis dan Informatika Kwik Kian Gie

Institut B

BAB V PERENCANAAN PEMASARAN

BAB Il GAMBARAN USAHA

Hak Cipta U:Sac:@mﬁzqm:@-c:am:@
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&ﬁ%mm%m%mmﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



.85
89
90
90
91

.93
93

94
94

72
72
77
.80
81
82
.84

95
.95
97

vii

Harga Pokok Penjualan.........ccccoccooiiiiiiiiiee
Biaya Pembelian. ........c..oooiiiiiieceee e
Persediaan AKNIT. .......c.ooiiiieiceeee e

Rencana KebUtUNaN Dana.........oooeoeeeeeeeeee e
Biaya SEWa TOKO.......ccuiiiiiciiiicce e

Evaluasi Kelemahan dari BisSniS.......cc.ueeeeeeeeeeeoeeeeeeee e

Balas JaSA. ...t
Il PERENCANAAN KEUANGAN

| PENILAIAN RISIKO

G. Biaya Pemasaran............ccceiveiieiieiie et ese e ste e
H. Biaya Perlengkapan..........cccccooiiiiiiiiiiiiiiic
L. Income Statement

M. Proforma Cash FIOW........cccooiiiiiiiiiiiiieeeee e

D. Penyusutan Peralatan.............cccccveieiieieeie e
F. Biaya UtIItas. ...

C. Rencana Pengendalian.............ccccoveiueiiieieeie e
B. Proyeksi Penjualan..........cccccooiiiiiiiiiiiiii
C. Biaya Tenaga Kerja.......ccccoooiiiiiiiiiiiiie e

B. TeKNologi BarU.........cccocviiiiiiiic et
K.

A
E.

—_ —

Imn_vnt____A_w_ W_Am ::m:ﬂ:ﬂ_w_m:_mn_m: _aonﬁu:._mn_xm _A<<__A_A_m=m_mv _SWﬂmﬂ—_nwmm:mmnm:_Smcﬂamﬁm—nmxim—n_ﬁmq-mmm

Hak Qu%o:m:ac:@m Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&ﬁ%m%%%;@ﬁ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

C.
A

7 B, STIUKIUI OFQanISASI.....ccuveiviiieiiiiieiiisiieieie e s

BAB VI PERENCANAAN ORGANISASI
(OA. Bentuk KepemiliKan..........cc.ccooiionrrreveeiinnnensiiissessessesssiessessseees

A



98
98
..106
108
112

N. Proforma Balance SHEEt. . ....ouu e eeeieeeeeeeeee e

(O0. Kelayakan USaha. ..............cooeereeevmeenreeemiesnsreeemeassseeesmeesssseesssesnssseeee

BAB X REKOMENUASI.......vveeeee ettt et e e e e et e st eeeeseee e et e seneeeteeseneenneeans

E
-2
Hak ci milik IBI KKG (mstitut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie i ieni i i i
P fxG (2 ) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak QU_WHD:SMI:Q Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Ezzmm E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



"OyYIg| uizi eduey

SSINISNY 40 TOOHDS
HID NV M

©)

N - T
Oc o 9Tabek2.1
U VY Q.
S ® T o 5=
2@z a3 Tabl&2.2
15853z 2
@ > = > @ babek2.3
S522292 @
eEx352 =
3 o o @ -ﬁéb9§24
A
o & 2 5 T Fabe3.1
Q % Q > > 0
o500 3 o
3235F o £ o
®>n 35 C Tabek3.2
S cC =+ n 2 w
TRL32 g
S5 C c
S5 =3 3 2 Fabek33
sQ oo T C a
55833523
~< b 23 Fabeb3.4
w3523 3 5
5% 8 Ernd
@ £ 2 FTabek35
Se B3 o
0 2 3 .
g® 23 Tabe§3.6
; % 03 =
e o gTabe§3.7
pu) @D
5 2 3 =
> 7 2 Tabek3.8
= Q0 C
s 23 9]
£ &3 TabePa.1
5 Da
= 3 2Tabel42
) o % —
) g
5 53 Tab@s.1
=4 22 =
g T &
g n
S £ETabf52
5 g c w
3 5 = Tab§h’s.3
S S =
5 Tabf]5.4
)
Tabef 6.1
=
Tab:O:G.Z
Taba&l
Tab§8.2
A
Tab@.8.3
x

919 uen)

DAFTAR TABEL

Tabel Jumlah Penduduk Bekasi

Tabel Perbandingan Pesaing

Tabel Analisis CPM

Matriks SWOT Groomingdale’s

Pengelompokan Produk

Rincian Harga Grooming

Kriteria UMKM berdasarkan omzet

Kriteria UMKM berdasarkan tenaga kerja

Tabel Peralatan Grooming

Tabel Peralatan Groomingdale’s

Rencana Pengeluaran Perlengkapan Groomingdale’s
Daftar Tenaga Kerja

Time Schedule Kegiatan Operasional Groomingdale’s
Daftar Pemasok

Daftar Produk Groomingdale’s

Perbandingan Harga Jasa Grooming dengan Pesaing
Ramalan Penjualan Produk

Ramalan Penjualan Jasa

Kompensasi Tenaga Kerja Bulanan

Kompensasi Tenaga Kerja Tahunan

Kebutuhan Dana

Ramalan Penjualan Produk

Ramalan Penjualan Jasa

viii

16

18

23

35

36

38

40

41

42

43

44

49

53

57

60

68

69

77

78

84

86

87



"OyYIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAsey ynan)as neje ueibegas yeAuequiadwaw uep ueywnwnbusw bueseyq 'z

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

SSINISNY 10 TOOHDS
HID NV M

"yejesew niens ueneful} uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerwl eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedinbuad ‘e

&

Tabel 8.4

_|

3
@

(6)]

-
abek8.6

4 o
QD

O

&did

oo

N

g8l %I!w_

o

o
D
©

)9

IS

o
D

o
[EEN
[EEN

o
@D
TS|
o
[N
N

bughun-Ghepughburglimagidio geH
O O
;m?ﬁep s &
i 5

Tabek8.14

_|

D

2
exie

-

(6]

P
Tabe§;8.16
P

TabeF8.17
)

® TabeFs.18

ywnjuesuaw eduey Ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas diinbusw Buedeyq °|

Tabel 8.19

Tab@t 8.20
“r

(=}
Tabg 8.21

:Jaquins uexingakusw uep u

319 uepj YIM) e)ijewioju] uep sjusig

Anggaran Penjualan dalam 5 Tahun

Proyeksi Tingkat Kompensasi Tenaga Kerja
Anggaran Penyusutan Peralatan dalam 5 tahun
Anggaran Proyeksi Biaya Listrik dalam 5 tahun
Anggaran Proyeksi Biaya Air dalam 5 tahun
Anggaran Proyeksi Biaya Telepon dalam 5 tahun
Anggaran Proyeksi B iaya Perlengkapan dalam 5 tahun
Anggaran Harga Pokok Produksi

Anggaran Proyeksi Biaya Pembelian dalam 5 tahun
Anggaran Persediaan Akhir dalam 5 tahun
Proforma Income Statement

Proforma Cash Flow

Proforma Balance Sheet

Break Even Point 2015-2019

Cash In Flow 2015-2019

Net Present Value

Payback Period

Internal Rate of Return

88

89

90

91

92

92

93

94

94

95

96

97

98

100

101

102

104

105



m A o < o<
— 1 1O O © I~
[
5 2
m
) O ]
M - — A Ly
< 5 < ©
) = S <
x S T & 2
< XX g F E £
< g 2 % 5 5 &
&) c W g o ¢ O
g§ 8§ & s 2
) < s
S 8 S © 5 2
X @© — < ] c
e 2 0O ¢ 3 <
Y S p [22) = S
— D =
s o 2 Z S O
o %] —_ > —
=) % = o c S
= o = 23 S X
nw a < 4 nlw =
e @@
N < 4 < 1 —
] M ] 5 6
@ Ihm n:uwm _M IBI &Am (Institut _w_mzum an_sﬂolsmcxm Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
% G I% o_u@D_::Qc:@_ C:Qm:% c:ﬂmzm
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF S:zmmmw E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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