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ABSTRAK

_AlfianJaya Kusuma/ 73170100/ 2021 / Rencana Bisnis Pendirian Usaha Kopi Bubuk Premium
S‘Kopiap 17 di Bangka Belitung / Pembimbing: Ir. Liaw Bun Fa, S.E., M.M.

o
@

§Kopi Cap 1 adalah usaha yang bergerak dibidang agroindustri yang memproduksi Kopi Bubuk
Jyang térbuat dari biji kopi yang memiliki kualitas tinggi yang berlokasi di Jalan A.Yani no 1
2Suhgaitiat, Bangka.

S O

—

T;Duin%estasi awal yang diperlukan oleh Kopi Cap 1 adalah sebesar Rp 263.252.390 yang digunakan
curituk kas awal, sewa bangunan, biaya peralatan, biaya perlengkapan, dan biaya bahan baku.

Q S

§K§pi Cap 1 termasuk usaha dengan skala kecil karena memiliki kekayaan di atas Rp 50.000.000
cdan tidak lebih dari Rp 500.000.000.

>3
S a
—

“Kapi Cap 1 akan bekerja sama dengan pihak travel agar wisatawan dapat menyaksikan secara
“laagsung proses produksi Kopi Cap 1. Kopi Cap 1 juga akan berfokus menjaga kualitas

Q)

Qp@duknya dengan menggunakan bahan yang berkualitas tinggi. Kopi Cap 1 memiliki 4 jenis

Q)

Eprfeduk,yang akan dipasarkan yakni Kopi Premium, Kopi Murni, Kopi Asalan dan Biji Kopi.

0

STargetzpasar dari Kopi Cap 1 adalah semua masyarakat dari segala daerah di Indonesia karena
aselain berjualan di tempat, Kopi Cap 1 juga berjualan secara online. Kopi Cap 1 tidak
‘omenargetkan kelas sosial maupun pendapatan karena semua kalangan dapat membeli produk
“Kopi Cap 1 yang memiliki beberapa macam produk.

“Stratedi Pemasaran yang dilakukan oleh Kopi Cap 1 menggunakan Media Sosial, Periklanan,
Sdan Endorsement.

=
Q

;-JDampak dari teknologi bagi perusahaan dapat memudahkan pekerjaan yang dilakukan oleh
gkaryawan Kopi Cap 1 dalam proses produksi.

%Kopi Gap 1 menghasilkan laba yang cukup signifikan setiap tahunnya yang dapat dilihat dari
gperforfna laporan arus kas, dimana arus kas akhir pada tahun pertama bernilai positif diikuti
Cz)dengan tahun-tahun berikutnya. Selain itu, hasil perhitungan penilaian kelayakan investasi yaitu
»PP dalam waktu 1 tahun 4 bulan 16 hari dengan NPV sebesar Rp 212.120.450 > 0, dan PI sebesar
51,81 1. Dari hasil perhitungan tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa rencana bisnis

D,

Spendirtan usaha Kopi Cap 1 layak untuk dijalankan

Kata Kunci : Kopi Cap 1, Kopi Bubuk,Kopi Premium
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ABTRACT

_Alfian-Jaya Kusuma / 73170100 / 2021 / Bussiness Plan for the Establishment of Premium
SGroungd Coffee “Kopi Cap 1" at Bangka Belitung / Advisor : Ir. Liaw Bun Fa, S.E., M.M.

Q
=

§Kopi Cap 1 is a business engaged in agro-industry that produces ground coffee made from high
SqualityScoffee beans located at Jalan A. Yani no 1 Sungailiat, Bangka.

]
«a X

éTl%é inttial investment required by Kopi Cap 1 is Rp. 263,252,390 which is used for initial cash,
wbuilding rent, equipment costs, equipment costs, and raw material costs.
=)

o =
Q

§K§pi Cap 1 is a small-scale business because it has a wealth of more than Rp. 50,000,000 and
ongt mare than Rp. 500,000,000.

Q -
c C par

‘iKépi Cap 1 will cooperate with travel agencies so that tourists can witness the production
Sprocess. of Kopi Cap 1 firsthand. Kopi Cap 1 will also focus on maintaining the quality of its
~produets by using high-quality ingredients. Kopi Cap 1 has 4 types of products to be marketed,
3n§§nelyﬁ Premium Coffee, Pure Coffee, Asalan Coffee and Coffee Beans.

%rhe target market of Kopi Cap 1 is all people from all regions in Indonesia because Kopi Cap
51 will sell the products on the spot and also sell online. Kopi Cap 1 does not target sales to
osocial €lass or income because all people can buy Kopi Cap 1 which has several kinds of
‘gprodugts.

3
%The Marketing Strategy carried out by Kopi Cap 1 uses Social Media, Advertising, and
“Endorsements.

c

3

§The impact of technology on the company can facilitate the work carried out by Kopi Cap 1
cemployees in the production process.

%Kopi &ap 1 generates a significant profit every year which can be seen from the performance
‘wof theigash flow statement, where the final cash flow in the first year is positive, followed by the
gollowing years. In addition, the results of the calculation of the investment feasibility
§assessfnent are PP within 1 years 4 months 16 days with an NPV of Rp. 212.120.450 > 0, and
va Pl @f;1.81 > 1. From the results of these calculations, it can be concluded that the business
Splan for establishing a business Kopi Cap 1 is feasible to run.

(¢]
=

”Keywofds : Kopi Cap 1, Ground Coffee, Premium Coffee



Xii
Xiii

DAFTAR ISI
Vi

R TABEL

v L
_mm, lik _m_ _Axﬂ_:mzﬁﬂ m_m_Am dan

KEDULUNGN DANA ...t

5
AB&LATAR BELAKANG PERUSAHAAN ......oii s

tik

=8
)

C. Z0eNiS dan UKUIAN USANA ...ttt e ettt e e e e e e e e e e e e e e neennnes

_S Kwik Kian

S5
BAB@ ANALISIS DAN INDUSTRI PESAING ......cooviiiiiiiiieeeeee e

B. ZBiodata Pemilik USANA ..........coiiiiiiiiiii s

ot
=
~

A. gData PErusanaan ............cocoiiiiiiiiininini s
A. .‘!ﬁ'ren dan PertumbBbuhan INQUST ........eeeeeeeeeeee et

C. £B.esarnya Peluang BISNIS ..ot

Bisnis
B. %ambaran Y - TR
=
)]

Q
A. gde
b

D.

BImx ta D_wﬁac:@ésam c:a

gl 1. G/Amﬂm:@Am:m:@c:U sebagian atau seluruh karya tulisni tanpa mencantumkan dan Bm:v\mmuc;m: sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

DA
DA
B



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NVDI SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

/(‘Z‘%
TRNE

A\\wj

B, ANAIISIS PESAING......eiiiitiitiitiitiiie et 10

C. @nalisis PESTEL (Political, Economy, Social, Technology, Environment dan Legal).10

- u

o Q

5 D. ngnaI|S|s Pesaing : Lima Kekuatan Persaingan Model Porter............c.ccceevveveiievvennene, 15
o)} ©

@ Y

3 E. z\ nalisis Faktor-faktor Kunci Sukses (Competitive Profile Matrix / CPM) ................... 17
3 * =

S Q W - .

< F. z\nalms Lingkungan Eksternal dan Internal (SWOT Analysis).........ccccooovrieniinnineinennnn 22
>S9 ]}

“BAB Y ANALISIS PASAR DAN PEMASARAN ..o 26
c A 5Produk YANG QTNASTIKAN w....vvooeeeee s 26
c o @

£a 3

B TBAMDAAN PASAN ......ooovvvvvoeeisaeeisssesss sttt 28
§ . Target Pasar yang DitUju ..........ccocuiiiiiiicii e, 31
= S

- 3

2. D. Strategi PEMASAraN .........cccciiviiiiiiiiicie s 33
S E _%trategl PIOMOS 1.vuvcvviieee ettt bbbttt 37
® ~

2 =

“BAB V. RENCANA PRODUKSI DAN KEBUTUHAN OPERASIONAL ........cccovviiiiiiin, 40
;2

T W 01T @ 1T ] TP 40
3 B LINAMA PEMASOK ......ecviiiiiicicie ettt 41
3 @

= C ﬁ)eskrlpa RENCANA PrOAUK .......oviiiiiiiiiiiiic e 43
§ D. URencana AIUr Produk atau JASA ...........coeiiieriiieieieie et 47

m

uenj JImy exgew,m;uwepﬁlusg m

Rencana Alur Pembelian dan Penggunaan Bahan Persediaan ...........ccocvvvvvnvnnniennenn 49

n

encana Kebutuhan Teknologi dan Peralatan Usaha............ccccccoovviiiiieiiiiesienesen, 50
G. =Layout Bangunan Tempat USaNA ..........ccceiiiiiieiii e 54

BABAMI RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA ..., 56

Vii



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

A. Kebutuhan Jumlah Tenaga KEerja .........cooiiiiiiiiieseee e 56
B. @oses Rekrutmen dan Seleksi Tenaga Kerja........cccooviiiiininiiiieiese s 56
- u
o Y =
5o C. dJraian Kerja (JOb DESCrIPLION) ....cveiiiiiiiiiiiisieieie ettt 58
9 °
= 8
5 3 D. Spesifikasi dan Kualifikasi Jabatan ..............cccoocveeiiriiniinciecececeeecce, 59
52 % ®
2 = 2 @ —
27 ;E ;%;truktur Organisasi PEruSanaan ...........cccooeiiiiiiiiciciees e 60
sg2 @
c 2 F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan.............ccccoeruiininiiineessssessssseseseons 60
~> 5 A
% ZBAB VA RENCANA KEUANGAN ........ooovoororriesssesssessssssssssssss s 63
S56 2 @
23 5
-5 @\ Sumber dan Penggunaan Dana...........c.coveveiieiieiiie i 63
%E B, Biaya Pemasaran Tahunan............ccccoeviiiiiiiciicc e, 63
Q F_ 9‘
S 3
¢ 2 C. Biaya Administrasi dan UmUm ..o 64
E % D. %laya TENAGA KEIA ..vcvviiicecieie ettt bbb bbb 65
28 . 3
5 = E. Biaya Penyusutan Peralatan.............ccocooiiiiiiiiiiiiic s 65
-1 8
2 5 F. Biaya Pemelinaraan ..........cccoueuiueieiiiieiciiesee et 66
=5
gg G. _Biaya Sewa Gedung/BanQUNEaN ............c.civeiueiieieeiiesieseeseeseesseessessaessaesseessessaessessessens 67
23 @
2 2 H. EBIAYA ULIAS c.voooovovoeeeeevooseee oo 67
G B c
> o -+
5 s L UBiaya Peralatan dan Perlengkapan ............ccccuceiiiieiieieieeece et 69
5 o 0
88 3
S ), UBiaya Bahan BaKU ..........c.co.evueveeeieeeiseeseesesssessessessseseessssessess s sesnssssnssssssessssn e 71
§ Q.
Q
K. Eroyekm KBUBNGAN ...ttt nneas 72
2
L. =Analisis Kelayakan INVESTASI...........ccoiiiiiiiiiiiie e 75
M. £Analisis Kelayakan Usaha (Break Even Point (BEP)) ........ccccooviiieiie i, 79

viii

uenj JImy e)u;ew



84
.85

81
81
.82
83
85
.88
88
92

iX

ekomendasi VisSiDilitas USANa .......ccceeeeeeeeeee oo

NtISIPAST RISIKO USANA ......cviiiiiiiiiiiii e
RINGKASAN EKSEKUTIF ..o s
ngkasan KeGIatan USANA........cooiiiiiiiiiiieieiee s

Dampak terhadap LINGKUNGAN : ....oooieecc e
NAlISIS RISTKO USANA.........iiiiiiiiiiiieie et

ANH
Im_AnM__onm %___A _%n—A—Am @wn_n—mﬁ W_m-._mamz mﬁo_\_‘sm.ln_xm Kwik Kian Gie) —:Wﬂmﬂ—hﬂ wmu—dmu Qm—.- —:*O—.:.—Nﬂmxm —Aim—ﬂ 5”:

. >

m Ffmx O@m D_:Aac:@__mnzam:@BL:Qm M

1. Dilarang mengutip sebagran atau seluruh karya tulis ifl tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _:;_me b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

BAB VIII ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA ...
A @ampak Terhadap Masyarakat SEKItar : ..........cccoovreiiniiiiiieeee e,

DAF

B



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

'UEJOdE] ueunsnAuad ‘yeiwi eAsey uesnnuad ‘uelyljauad ‘uex!p!puad uebunuaday ynjun eAuey uediynbuad e

DAFTAR TABEL

%Tabel iZ; 1 Rencana Kebutuhan Dana Kopi Cap L......cccceoeieiiieniniiiseeeeeeee e 5
éTabel?. 1 Kelemahan dan Kelebihan Pesaing “Kopi Cap 17 .......ccccoiviiiiiiniiiiiiecce, 12
gT%el é 2 Competitive Profile Matrix Kopi Cap 1 .......cccoiiiiiiiiiiieiecesce e 18
gT%el 3 3 Matriks SWOT KOPI CaP L. ..o 23
%Té;el 4. 1 Ramalan Penjualan Kopi Cap 1 Periode Januari-Desember 2022 ............cc.ccooveunee. 29
%T;;jbel ) Anggaran Penjualan Kopi Cap 1 Periode Januari-Desember 2022...........c.cccccouenen. 30
%Téael 4. 3 Asumsi Harga Jual Produk dan Total Penjualan Kopi Cap 1.......cccccoevviniiinnnnnn. 31
> C

gTéoel Zi. 4 Proyeksi Penjualan Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 ...........cccceveiienenenenineseeeeen, 31
%Tabel ;i 1 Daftar Pemasok KOPI Cap L.....ccooiiiiiiiiiiieieie et 42
é*TabeI :5 2 Jadwal Rencana Operasi KOopi Cap L .......coceoeriiiiiiiiiiieieeee e 47
%Tabel 6 1 Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja Kopi Cap L.........ccccvviiiiiiiiencnencseseseeeees 56
gTabel 6 2 Gaji dan Tunjangan Karyawan Kopi Cap 1 .......ccoceviiiiiniiienenese s 61
iTTabel 6 3 Proyeksi Balas Jasa Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026...........cceovreeneerieieeieenieseeneenn, 62
gTabel 7.1 Biaya Pemasaran Kopi €ap L......c.coviiiiieiieiesieseeese e 64
fg.;TabeW. 2 Proyeksi Biaya Pemasaran Kopi Cap 1 2022-2026..........cccceoererenerenenieneeeeneenns 64
g%TabeE 3 Biaya Administrasi dan Umum Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 .............cccceveveeennnne. 65
%Tabeﬁ 4 Proyeksi Balas Jasa Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026...........ccccccveieieeveeieseese e, 65
ﬁTabeI 7. 5 Biaya Penyusutan Peralatan Tahun 2022-2026............ccccccovveiuieiiieeiiee e 66
Tabelj7. 6 Biaya Pemeliharaan Kopi Cap L .....ccoooiiiiiiiccie e 66
Tabelcr. 7 Proyeksi Biaya Pemeliharaan Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026.............ccccovevieennnne, 67
Tabelg/. 8 Biaya Sewa Gedung/Bangunan Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 ..............ccccceueueeeee, 67
Tabel?. 9 Proyeksi Biaya Air Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 ..........cccccceevievieiieecie e 68

X



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

Tabel 7. 10 Biaya Listrik Kopi Cap 1 Tahun 2022 .........cccooiiiiiiiiiiieeeeee e 68
Tabel@ll Proyeksi Biaya Listrik Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 ...........ccccevenerenenineenenne, 69

© UTabeI 2; 12 Proyeksi Biaya Utilitas Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026 ............ccccooereiininniiienene, 69
oo
§ éTabeI z. 13 Daftar Peralatan Kopi Cap L.........cccooiiiiiiiiieieiisie e 70
< 3 3,
5 gTiael ? 14 Daftar Perlengkapan Kopi Cap L.......ccccvoiiiiiieiiiiiie e 71
2 & O
3 ET@bel % 15 Proyeksi Biaya Perlengkapan Tahun 2022-2026 ...........ccccoovevenenenenenieseeeeees 71
c o
58 = A
= STabel Z. 16 Daftar Bahan Baku KOPi CaP L....o.ccvversvvrrssnvrnssinnsssnssssssnssssnssnssnoe 72
E “Tabel % 17 Proyeksi Biaya Bahan Baku Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026.........c.cccceecvrvervennnne 72
542 @
@ STabel 2. 18 Laporan Laba Rugi Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026..............c.ccoocvviiiininiinininnns 73
325 2
= STabel 7.19 Laporan Arus Kas Kopi Cap 1 Tahun 2021-2026............oovveceemmeeeereereeersesserer 74
25 g3 3
S =Tabel § 20 Neraca Kopi Cap 1 Tahun 2021-2026.............ovvorveemmeeereeesreeseeessseeeseeesseesseessneens 75
® 3 ]
i oTabel 5 21 Payback Period Kopi Cap L........cooueiiiiiiieiesie it 76
i gTabeI § 22 Net Present Value Kopi Cap L.......ccuoviieiiieiiieie e 78
= STabel 7 g 23 Analisis Break Event Point Kopi Cap 1 Tahun 2022-2026..............ccccevivrvieeeenn. 79
> 3 1]
5 STabel 9. 1 Kesimpulan Kelayakan Investasi KOpi Cap 1.......ccccccvvvuninrvvvesisssersvsisssenssinnen 88
23 =
_3_3 =
B0 ]
22 =3
T = -
s c
> o -+
-8 2 Eo
7 @
. Q.

7]

=

-

(=]

q

3

Q

=i

x

Q

; Xi

=

o

)

s |



G

0

SSINISNY 40 TOOHDS

HID NV M

‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z
‘yejesew niens uenelun uep 3y uesijnuad

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

} DAFTAR GAMBAR
°
%ZSamb%c 1. 1 Rencana Kebutuhan Dana Kopi Cap L .......c.coeieiiniiinininieieese e 4
gGambg 3. 1 Perkembangan Konsumsi Kopi Nasional Periode 2013-2014...........cccccoovvvenenne. 10
gGS:fI)mb% 3. 2 Lima Kekuatan Persaingan Michael POrter ..o 15
gciénb% B, L BUBUK KO .ovrr oo e eeeee s ee e eses s 27
%Ggfnbg B2 2 Bl KO oo 27
%Gémb% 4, 31000 KOPI CAP L .ottt 28
%G%mbéil 5. 1 Alur Proses Pemesanan Produk Kopi Cap 1 ........cocvirieieieneienineseseeeeee e, 40
> C
gGgmng 5. 2 Alur Proses Pemesanan di KOpi Cap L.......cccoceviiiiiiiniiieiene e 48
) =]
§ ambg(h 5. 3 Alur Pemesanan Secara ONnling ..o 48
éGamb%‘ 5. 4 Alur Pembelian Bahan Persediaan Kopi Cap L.......ccccvoveieieneiencneneseeeeeen, 49
%Gamb% 5.5 Mesin ROASTING CUSTOM .......ccuoiiiiiiieiieieiee e 50
gGambg 5. 6 Mesin Penepung FFC 45 Kapasitas Besar 700 Kg........cccoceveriieniieniniseee, 50
%Gambgf 5. 7 Timbangan Duduk Nhon H0a 100 Kg.......ccccooeriiiiiiinieieee e 51
gGambar 5.8 Timbangan Duduk NNON HOa 5 Kg......ccccoiiiiiiiiiiiiiccece e 51
%;Gamlgr 5. 9 Mesin Lem Plastik 40 cm Double Leopards............ccocvviieneneneninineseeeee, 52
g%Gamlgr 5. 10 Kalkulator Esa 512 Original .........ccccoveoiiiriiiniieeneeeseeese s 52
%_Gamlg} 5. 11 Lampu Philips Led BUID 12 WAt oo 53
?Gamlﬁ:r 5. 12 Ember Plastik BeSar LION SEar..........cccoeieiiiiiiiiiiisiseeeeese s 53
Gamt?ir 5. 13 Kipas Angin duduk besar Regency Tornado 16.........ccccccevvvevieiieeiineciee e, 53
Gamt:::f 5. 14 Layout Bangunan Tempat Usaha Kopi Cap 1.......ccccocveviiiiievie e 54
Gam@r 6. 1 Struktur Organisasi KOPi Cap L......cccceciieiiiiiiieiie s 60
Xii

uepj JIm) ey


file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107116
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107164
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107165
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107166
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107167
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107169
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107170
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107171
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107173
file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc65107174

93
98

z i
< m m
o : :
a i
>
< i =
=4 = =
[0 d =3 :
= &
LL =y H
< g
A X :
b} :
c :
o :
=
g 3
[%2]
el
() —
s
S S
v N
= =
g2 5
I
—
Ol
Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) H ieni H :
=/ Mz cp Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian
m m Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
- fd_:m_,m:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.


file:///C:/Users/HP/Downloads/business%20plan/Business%20Plan%20Organic%20Apparel%201.docx%23_Toc69771251

