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ABSTRAK

g:abioléf Chriselly / 33120175 / 2016 / Pengaruh Strategi Diversifikasi terhadap Kinerja
sPerusahaan dengan Kepemilikan Manajerial sebagai Variabel Moderasi / Pembimbing :
“Mulyapi, S.E., M.Si.

dinnbusw b
dla NeH

Diversifikasi merupakan salah satu strategi yang digunakan manajer untuk
gm@nlngkatkan Kinerja perusahaan. Namun, strategi tersebut tidak selalu berhasil dalam
smeningkatkan kinerja perusahaan. Banyak peneliti yang telah mengemukakan bukti
wergplrls bahwa diversifikasi justru akan mengurangi kinerja perusahaan. Karena adanya
ﬁkﬁldakkonsmtenan hasil penelitian tersebut menunjukkan adanya faktor lain yang
Cmgnpengaruhl hubungan diversifikasi terhadap Kkinerja perusahaan. Maka, peneliti
gmﬁnambahkan pengungkapan kepemilikan manajerial sebagai variabel moderasi yang
gdrauga ikut memperkuat atau memperlemah pengaruh tersebut.

q
CI

16

Jey y

c% Studi ini meneliti pengaruh kepemilikan manajerial terhadap hubungan antara
“diversifikasi perusahaan yang diukur dengan indeks Herfindahl dan kinerja perusahaan
%yang diukur dengan ROA. Tujuan penelitian adalah untuk menemukan bukti empiris
stentang pengaruh diversifikasi perusahaan terhadap kinerja perusahaan dan pengaruh
skepemilikan manajerial terhadap hubungan antara diversifikasi perusahaan dan kinerja
Sperusahaan.

A

% Sampel dalam penelitian ini adalah perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa
§Efek [ndonesia dalam rentang tahun 2012-2014. Sampel penelitian adalah sebanyak 33
cperusaflaan dengan 99 observasi. Metode pengambilan sampel menggunakan metode
=purposive sampling. Analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda untuk
“hipotesis pertama dan analisis regresi linier berganda dengan variabel moderasi
%(Moderated Regression Analysis) untuk hipotesis kedua.

Auaw

= Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang negatif signifikan
cantargidiversifikasi perusahaan dengan kinerja perusahaan dan kepemilikan manajerial
“sebagat variabel moderasi tidak terbukti mampu memoderasi hubungan antara diversifikasi
%korporat dengan kinerja perusahaan.

c

3 Penelitian ini menunjukkan bahwa strategi diversifikasi yang dilakukan perusahaan

“di Indonesia belum memberikan hasil yang optimal terhadap kinerja perusahaan, namun
justru_menurunkan kinerja perusahaan. Selain itu, mekanisme pengawasan dalam bentuk
kepemilikan manajerial juga tidak terbukti dapat mendorong manajer untuk menghasilkan
keputtsan-keputusan yang dapat meningkatkan kinerja perusahaan terdiversifikasi.

Kataunci : Strategi Diversifikasi, Kinerja Perusahaan, Kepemilikan Manajerial



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

ueunsnAuad ‘yeiwl eAiey uesinnuad ‘uelauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey ued!mﬁued e

‘uelode)

ABSTRACT

CFablola Chriselly / 33120175 / 2016 / The Influence of Corporate Diversification to Firm
- oPerformance with Managerial Ownership as a Moderation Variable / Advisor : Mulyani,
SS.E., M.Si.

dinnbusw b
1d1Q YeH

Diversification is a strategic option that many managers use to improve their firms’

gpééformance However, the particular strategy does not promise a significant improvement
glngﬁrms performances. Researchers found empiric proofs that diversification might
odeereage the firms’ performances. Some inconsistencies show that there might be another
vaspect=that could possibly affect the relations between diversification and firms’
%pe_i,fformances. Therefore, researcher added managerial ownership as a moderating variable
Q\Ngich,is believed to affect the ups and downs of the particular aspect.

«

j'c ~Ihe purpose of this research was to determine the influence of diversification’s
paticy=to the firm performance and interaction of managerial ownership as moderating
Svariable of performance in diversified firms. This research uses diversification’s variable
gthat isSmeasured by Herfindahl index, financial performance is measured by Return on
SAssetss(ROA).

ey ynJn

A

2 “There are 33 companies with 99 observation of manufacturing firms listed on the
“Indonésian Stock Exchange during 2012-2014 as sample of this research. The samples are
“obtained by using purposive sampling method. This research uses multiple regression
ganalysis to test the first hypothesis and multiple regression analysis with the moderated
cregression (Moderated Regression Analysis) to test the second hypothesis.

ueyw

The result of this research proves that diversification has negative significant
gﬂ'nfluence to firm performance and managerial ownership can’t significantly moderate the
sinfluence of diversification to firm performance.

» This research shows that diversification strategy which being used by Indonesian
Exflrms Are not giving optimum results to the firms’ performances. Somehow, it decreases
othe fiems’ performances. Furthermore, managerial ownership is not proven in helping
“managers to produce brilliant decisions that could improve the performances of the
=diversified firms.

(¢]
=

"Keywro»rds - Diversification Strategy, Firm Performance, Managerial Ownership

GENE]
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