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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi dan 

komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan di PT.Primus Indonesia. Perusahaan 

tersebut bergerak di industri IT dan telah memiliki banyak prestasi, namun kesuksesan 

yang dimiliki tidak terlepas dari kinerja karyawan. kemudian metode pengumpulan data 

yang digunakan adalah melalui kuesioner yang disebarkan kepada 41 responden pada 

PT.Primus Indonesia. Data diolah dengan menggunakan skala Likert dan alat bantu 

software IBM SPSS Statistic 20. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi dan 

komitmen organisasi memiliki pengaruh pada kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Kompensasi, Komitmen Organisasi, Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

ABSTRACT 

 

This research aims to find out and analyze the effect of compensation and organizational 

commitment to employee performance at PT. Primus Indonesia. The company is engaged 

in the IT industry and has had many achievements, but the success it has is inseparable 

from employee performance. Then the data collection method used is through 

questionnaires distributed to 41 respondents at PT. Primus Indonesia. The data is 

processed using the Likert scale and IBM SPSS Statistic 20 software tools. The results 

showed that organizational compensation and commitment have an influence on employee 

performance. 
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1. Pendahuluan 

 

Perubahan teknologi yang sangat cepat Benjamin Bukit et al (2017), 

memaksa organisasi untuk menyesuaikan diri dengan lingkungan usahanya. 

Perubahan tersebut telah menggeser fungsi-fungsi manajemen sumber daya 

manusia yang selama ini hanya dianggap sebagai kegiatan administrasi, yang 

berkaitan dengan perekrutan yang hanya dilakukan oleh pihak personalia. 

Menurut Benjamin Bukit et al (2017), Sumber daya manusia adalah kemampuan 

terpadu dari daya pikir dan daya fisik yang dimiliki individu, perilaku dan 

sifatnya ditentukan oleh keturunan dan lingkungan, sedangkan prestasi kerjanya 

dimotivasi oleh keinginan untuk memenuhi kepuasannya.  

Kompensasi (Hasibuan dalam Yuritanto et al 2021), adalah semua 

pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang 

diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. 

Pembentukan sistem kompensasi yang efektif merupakan bagian penting dari 

manajemen sumber daya manusia karena membantu menarik dan 

mempertahankan pekerjaan pekerjaan yang berbakat. Selain itu sistem 

kompensasi perusahaan memiliki dampak terhadap kinerja strategis.  

Komitmen organisasi adalah tingkat kepercayaan dan penerimaan tenaga 

kerja terhadap tujuan organisasi dan mempunyai keinginan untuk tetap ada 

didalam organisasi tersebut. Oleh karena itu, dengan hal seperti ini maka 

perusahaan harus bisa berpikir bagaimana caranya membuat karyawan tetap 

bertahan didalam organisasinya tersebut dan juga merasa nyaman di dalamnya. 

(Mathis dan Jackson dalam Eri Pranata et al 2020)  



Kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai 

prestasi kerja yang dihasilkan oleh pegawai sesuai dengan perannya dalam 

perusahaan.(Rivai dalam Yuritanto et al 2021). 

Tabel 1.1 

Data Gaji Lulusan IT dan Posisinya 

Sumber : https://www.cnbcindonesia.com/tech/20190925153335-37-102171/ini-daftargaji-
bagi-lulusan-it-dan-posisinya  
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Berdasarkan tabel 1.1 dijelaskan posisi dan gaji yang diberikan dalam 

lulusan IT beserta pengalaman masa kerja dan gaji terendah hingga gaji tertinggi 

yang didapat oleh lulusan IT. 

 

Tabel 1.2   

Data Kompensasi Langsung PT. Primus Indonesia  

Jabatan Divisi Jumlah Karyawan 

(Divisi 

Kompensasi Langsung 

Staff Administrasi 9 Pemberian gaji dibawah Upah Minimum 

Jakarta 

Staff  Software  31  Pemberian gaji 75% karyawan diatas 

Upah Mininum Jakarta dan 25% 

karyawan dibawah Upah Minimum 

Jakarta   

Staff  Umum  7  Pemberian gaji dibawah Upah Minimum 

Jakarta  

Staff  Hardware  81  Pemberian gaji 91% karyawan dibawah 

Upah Minimum Jakarta dan hanya 9% 

karyawan diatas Upah Minimum 

Jakarta  

Staff  Gudang  1  Pemberian gaji dibawah Upah Minimum 

Jakarta  

Staff  Bengkel  22  Pemberian gaji dibawah Upah Minimum 

Jakarta  

Supervisor  Hardware  3  Pemberian gaji diatas Upah Minimum 

Jakarta  

Supervisor  Software  7  Pemberian gaji diatas Upah Minimum 

Jakarta  

Manajer  Hardware  1  Pemberian gaji diatas Upah Minimum 

Jakarta  



Manajer  Software  2  Pemberian gaji diatas Upah Minimum 

Jakarta  

Manajer  Administrasi  3  Pemberian gaji diatas Upah Minimum 

Jakarta  

Sumber : PT.Primus Indonesia, 2021  

 

Tabel 1.2 menjelaskan 55 % jabatan dan divisi pada PT. Primus Indonesia 

masih mendapatkan gaji dibawah Upah Minimum Jakarta.salah satu jabatan dan 

divisi tersebut adalah staff software dengan 25% karyawannya mendapatkan gaji 

dibawah Upah Minimum Jakarta. hal ini Ketika dilakukan perbandingan dengan 

tabel 1.1 terlihat bahwa seluruh jabatan dan divisi mendapatkan gaji diatas Upah 

Minimum Jakarta sebesar Rp. 4.416.186, sementara itu pada PT.Primus 

Indonesia sebagian besar staff nya memiliki gaji dibawah Upah Minimum Jakarta 

yakni dibawah Rp. 4.416.186.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabel 1.3 

Data Kompensasi Tidak Langsung Karyawan PT. Primus Indonesia  

Jabatan Divisi Jumlah Karyawan 

(Divisi) 

Kompensasi Tidak Langsung 

 

Staff  Administrasi 

Umum Gudang 

Bengkel  

39  1. Pemberian fasilitas berupa motor 

beserta subsidi BBM  

2. Karyawan yang bagus dapat 

mengajukan pinjaman DP rumah 

dimana nilai pinjamannya akan 

disesuaikan dengan taraf gajinya 

dan besaran pengembalian 

keperusahaan juga sesuai dengan 

taraf gajinya.  

3. Karyawan diberikan BPJS 

Kesehatan dan BPJS tenaga kerja. 

4. Karyawan yang bertugas ke luar 

daerah segala biayanya 

ditanggung beserta tambahan 

uang Rp.85.000 per hari. 

Staff  Software dan 

Hardware  

112 1. Pemberian fasilitas berupa motor 

beserta subsidi BBM. 

2. Karyawan yang bagus dapat 

mengajukan pinjaman DP rumah 

dimana nilai pinjamannya akan 

disesuaikan dengan taraf gajinya 

dan besaran pengembalian 

keperusahaan juga sesuai dengan 

taraf gajinya, 

3. Karyawan diberikan BPJS 

Kesehatan dan BPJS tenaga kerja 

4. Karyawan yang bertugas ke luar 

daerah segala biayanya 



ditanggung beserta tambahan 

uang Rp. 85.000 per hari. 

5. Diberikan komisi proyek. 

Supervisor Hardware dan 

Sofware  

10 1. Pemberian fasilitas berupa mobil 

beserta subsidi BBM. 

2. Karyawan yang bagus dapat 

mengajukan pinjaman DP rumah 

dimana nilai pinjamgannya akan 

disesuaikan dengan taraf gajinya 

dan besaran pengembalian 

keperusahaan juga sesuai dengan 

taraf gajinya. 

3. Karyawan diberikan BPJS 

Kesehatan dan BPJS tenaga kerja 

4. Karyawan yang bertugas ke luar 

daerah segala biayanya 

ditanggung beserta tambahan 

uang Rp. 85.000 per hari. 

5. Diberikan komisi proyek. 

6. Diberikan asuransi pensiun. 

7. Diberikan biaya daftar anak 

sekolah dan disubsidi 50%. 

Manajer Hardware, 

Software dan 

Administrasi 

6 1. Pemberian fasilitas berupa mobil 

beserta subsidi BBM. 

2. Karyawan yang bagus dapat 

mengajukan pinjaman DP rumah 

dimana nilai pinjamgannya akan 

disesuaikan dengan taraf gajinya 

dan besaran pengembalian 

keperusahaan juga sesuai dengan 

taraf gajinya. 

3. Karyawan diberikan BPJS 

Kesehatan dan BPJS tenaga kerja 



4. Karyawan yang bertugas ke luar 

daerah segala biayanya 

ditanggung beserta tambahan 

uang Rp. 85.000 per hari. 

5. Diberikan komisi proyek. 

6. Diberikan asuransi pensiun. 

7. Diberikan biaya daftar anak 

sekolah dan disubsidi 50%. 

8. Diberikan juga pension lain 

seperti DPLK BRI. 

 Sumber : PT. Primus Indonesia, 2021  

 

Dalam tabel 1.3 Selain kompensasi langsung terdapat kompensasi tidak 

langsung, berdasarkan data diatas pemberian kompensasi tidak langsung 

dibedakan berdasarkan divisi dan jabatan yang berada didalam perusahaan, 

sementara itu ada divisi dan jabatan yang memiliki kompensasi tidak langsung 

lebih banyak dibanding divisi dan jabatan lainnya. Pemberian kompensasi yang 

tidak layak dapat berdampak pada menurunnya kinerja karyawan, selain 

pemberian kompensasi komitmen organisasi juga berdampak terhadap kinerja 

karyawan berikut data kehadiran karyawan PT. Primus Indonesia yang 

mencerminkan komitmen organisasi tersebut.  

Tabel 1.4 

Data Kehadiran Karyawan PT. Primus Indonesia 

Periode Maret – Mei 2021 

Jumlah 

Karyawan  

Jam Kerja Karyawan  Jumlah kehadiran   Rata-Rata 

Ketidak hadiran  

167 

Karyawan  

08.30-18.30  Maret:16xkehadiran  

April:16x kehadiran  

Mei : 14x kehadiran   

4x ketidak 

hadiran  

 

Sumber : PT.Primus Indonesia, 2021 



 

Eri Pranata et al (2020), menjelaskan bahwa indikator komitmen 

organisasi terdapat disiplin yang berarti jam kerja didalam perusahaan dan juga 

kehadiran. tabel 1.4 menunjukkan bahwa 167 karyawan PT.Primus Indonesia 

memiliki jam kerja mulai pukul 08.30-18.30 Wib  dengan rata rata jumlah   

kehadiran 46 kali kehadiran dalam 3 bulan dan 4 kali ketidakhadiran dalam 3 

bulan. Rata rata Jumlah ketidakhadiran dapat menjadi permasalahan dalam 

perusahaan dan berpotensi pada kinerja karyawan , hal ini seperti yang 

diungkapkan oleh pihak perusahaan.  

 

 

 

 

 

 

 

  



2. Kajian Literatur dan Hipotesis 

 

1. Kompensasi 

Menurut Ruky (2016:7), semua yang diterima/dinikmati oleh pekerja: uang 

tunai, natura, pelayanan,fasilitas,dll dari pemberi kerja sebagai imbalan jasa 

yang dilakukan mereka (pekerja). Menurut Handoko dalam Yuritanto et al 

(2021), Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima para karyawan sebagai 

balas jasa untuk kerja mereka. Program program kompensasi juga penting bagi 

perusahaan karena mencerminkan upaya organisasi untuk mempertahankan 

sumber daya manusia. Menurut Simamora dalam Ariadnya et al (2021), 

kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan dan kinerja, sebagai umpan balik 

yang dapat menjadikan karyawan menyesuaikan perilakunya. 

2. Komitmen Organisasi 

Menurut Jamal et al (2021), komitmen organisasi adalah sikap karyawan untuk 

tetap berada di organisasi dan terlibat dalam upaya–upaya mencapai misi, nilai-

nilai dan tujuan organisasi, komitmen ini sendiri di pandang sebagai suatu 

orientasi nilai terhadap organisasi yang menunjukkan individu sangat 

memikirkan dan mengutamakan pekerjaan dan organisasi.  

Menurut Nadapdap dalam Jamal et al (2021), mengatakan komitmen karyawan 

terhadap organisasi diperlukan agar kinerja organisasi dapat lebih efektif 

sehingga tujuan organisasi bisa terwujud. Menurut Meutia dalam Jamal et al 

(2021), mengatakan bahwa dengan adanya komitmen pada karyawan yang 

tinggi akan membuat karyawan bekerja lebih optimal dan kinerja yang 

dihasilkan oleh karyawan akan juga meningkat positif pada perusahaannya. 

Menurut Ningtyas dalam Jamal et al (2021), mengatakan komitmen organisasi 



menjadi suatu hal yang penting karena akan berdampak pada prestasi kerja 

karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab.  

3. Kinerja Karyawan 

Menurut Mathis & Jackson dalam Sule & Priansa (2018:122), menyatakan 

bahwa kinerja pada dasarnya adalah sesuatu yang dilakukan atau tidak 

dilakukan oleh karyawan dalam mengemban pekerjaannya. Menurut Rivai & 

Sagala dalam Sule & Priansa (2018:122), menyatakan bahwa kinerja adalah 

perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang 

dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam organisasi. Menurut 

Simanjuntak dalam Yuritanto et al (2021), kinerja merupakan tingkat 

pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu.  

 

Adapun hipotesis dari penelitian ini adalah: 

1. Pengaruh Kompensasi dengan Kinerja Karyawan  

Ruky (2016:7), mengatakan bahwa kompensasi adalah semua yang 

diterima/dinikmati oleh pekerja: uang tunai, natura, 

pelayanan,fasilitas,dll dari pemberi kerja sebagai imbalan jasa yang 

dilakukan mereka (pekerja). Hasil penelitian terdahulu (Alfiansyah, 

2021), menjelaskan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. hal ini berarti menunjukkan bahwa 

semakin baik kompensasi yang diberikan maka semakin baik juga kinerja 

karyawan didalam perusahaan tersebut.  

2. Pengaruh Komitmen Organisasi dengan Kinerja Karyawan  

Jamal et al (2021), mengatakan bahwa komitmen organisasi adalah 

sikap karyawan untuk tetap berada didalam organisasi dan terlibat dalam 



upaya–upaya mencapai misi, nilai-nilai dan tujuan organisasi, komitmen 

ini sendiri di pandang sebagai suatu orientasi nilai terhadap organisasi 

yang menunjukkan individu sangat memikirkan dan mengutamakan 

pekerjaan dan organisasi.  

Hasil peneliti terdahulu (Pranata et al, 2021), menjelaskan bahwa 

secara komitmen organisasi secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. hal ini berarti menunjukkan 

bahwa semakin baik komitmen organisasi yang berada diperusahaan 

maka semakin baik juga kinerja karyawan yang berada di dalam 

perusahaan tersebut.  

Berdasarkan kerangka pemikiran diatas, maka akan didapatkan kerangka pemikiran 

sebagai berikut: 

Gambar 2.1   

   Kerangka Pemikiran  
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Indikator yang digunakan adalah sebagai berikut: 

Variabel   Indikator  Skala   

Kompensasi  

(X1)  

  

1. Gaji  

2. Bonus  

3. Insentif  

4. Kompensasi Tidak 

Langsung  

  

    Interval 

  

    

Komitmen 

Organisasi  

(X2)  

   

1. Disiplin  

2. Kehadiran  

3. Kerja sama  

4. Kepuasan  

  

  

   Interval 

 

Kinerja Karyawan  

(Y)  

  

1. Tujuan  

2. Standar  

3. Umpan Balik  

4. Alat atau Sarana  

5. Kompetensi  

6. Motif  

7. Peluang  

       

  

  

   Interval  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



3. Metode Penelitian 

 

Objek dalam penelitian ini pengaruh Kompensasi, Komitmen Organisasi terhadap 

kinerja karyawan. Subjek yang diteliti dalam penelitian ini adalah karyawan dari PT 

Primus Indonesia. Kuesioner disebarkan untuk keperluan penelitian dan sebagai 

pengumpulan data. 

 

Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan  probability sampling yaitu dengan 

simple random sampling. Pada penelitian ini, responden yang dipilih adalah karyawan 

yang bekerja di  PT Primus Indonesia  sebanyak 41 responden. Setelah kuesioner diisi 

pada Google Form dan terkumpul, maka akan dilakukan pengolahan data yang 

bersumber dari kuesioner tersebut. Olahan data tersebut akan dianalisis agar menjadi 

informasi yang berguna untuk mendukung hasil penelitian ini. Alat bantu yang 

digunakan adalah IBM SPSS Statistics 20. 

Teknik pengolahan data akan dilakukan dengan uji validitas, uji reliabilitas, dan uji 

asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas, uji multikolinearitas dan uji 

heteroskedastisitas. Kemudian, data akan dianalisis menggunakan analisis deskriptif 

dan analisis regresi berganda dan diuji secara parsial menggunakan uji t, serta uji 

koefisien determinasi (R2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Hasil dan Pembahasan 

 

Deskripsi Profil Responden 

 

Dari 41 orang karyawan yang menjadi responden penelitian ini, dilihat dari jenis 

kelaminnya, mayoritas responden adalah laki-laki dengan persentase sebesar 78%. 

Kemudian, berdasarkan usia responden, mayoritas responden berusia 26-30 tahun 

dengan sebesar 51,2%. Selanjutnya, berdasarkan pendidikan terakhir responden, 

mayoritas responden memiliki pendidikan terakhir Sarjana (S1) dengan persentase 

sebesar 75.6%. Terakhir, berdasarkan masa kerja responden, mayoritas responden 

memiliki masa kerja selama 3-5 tahun. Hal ini ditunjukkan dari hasil persentase sebesar 

36.6%, sedangkan responden yang memiliki masa kerja selama 5-8 tahun dengan 

persentase sebesar 29.3%, responden yang memiliki masa kerja selama > 8 tahun 

dengan persentase sebesar 26.8%. 

 

Uji Signifikan Koefisien (Uji t)  

 

Tabel 4.15  

 Hasil Uji Signifikan Koefisien (Uji t)  

Model  Unstandardized 

Coefficients  

Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  

B  Std. Error  Beta  

(Constant) 

Kompensasi (X1)  

1  

KomitmenOrganisasi  

(X2)  

4.719  4.956    .952  .347  

.454  .179  .283  2.533  .016  

1.168  .201  .648  5.795  .000  

  Sumber : Data Diolah, 2021  

 

Berdasarkan Tabel 4.15 diketahui bahwa variabel kompensasi 

memiliki t hitung >t tabel (2.533>2.024) dengan signifikasi 0.016 (0.016 < 

0.05) maka dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Variabel komitmen organisasi 

memiliki t hitung > t tabel (5.795 > 2.024) dengan signifikasi 0.000 (0.000 

< 0.05) maka dapat disimpulkan bahwa variabel komitmen organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.  



Koefisien Determinasi (R2)   

Tabel 4.16  

 Hasil Uji Koefisien Determinasi   

Model  R  R Square  Adjusted R Square  Std. Error of the 

Estimate  

1  .870a  .757  .744  5.006  

  Sumber : Data Diolah, 2021  

  

Berdasarkan Tabel 4.16 diketahui nilai R Square adalah 0.757 x 

100% = 75.7% yang artinya bahwa variabel kompensasi dan komitmen 

organisasi berpengaruh sebesar 75.7% terhadap kinerja karyawan, dan 

sebagian besar lainnya 24.3% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

dapat dijelaskan pada penelitian ini.  

 

a. Berdasarkan hasil uji t, didapatkan hasil sebagai berikut:  

1. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan  

Berdasarkan hasil indikator kompensasi mengatakan bahwa 

pertanyaan mengenai karyawan merasa dengan adanya insentif 

dapat meningkatkan kinerja menjadi lebih baik memiliki nilai 

tertinggi yaitu 4.26. Variabel kompensasi memiliki t hitung >t 

tabel (2.533>2.024) dengan signifikasi 0.016 (0.016 < 0.05), 

sehingga dapat disimpulkan bahwa kompensasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Hasil peneliti terdahulu (Alfiansyah 

2021), menjelaskan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. sehingga dapat dikatakan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan perlu adanya pemberian 

kompensasi yang baik, pemberian kompensasi yang baik adalah 



dengan memberikan gaji sesuai dengan jabatan atau statusnya, 

memberikan bonus, insentif dan juga kompensasi tidak 

langsung seperti asuransi dan fasilitas perusahaan.  

2. Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan  

Berdasarkan hasil indikator komitmen organisasi mengatakan 

bahwa pertanyaan mengenai karyawan merasa senang bekerja 

sama tim dalam penyelesaian pekerjaan memiliki nilai tertinggi 

yaitu 4.48. Variabel komitmen organisasi memiliki t hitung > t 

tabel (5.795 > 2.024) dengan signifikasi 0.000 (0.000 < 0.05), 

sehingga dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil peneliti 

terdahulu (Pranata et al 2021), menjelaskan bahwa secara 

komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. sehingga dapat dikatakan untuk 

meningkatkan kinerja karyawan perlu adanya komitmen 

organisasi yang baik didalam perusahaan seperti ketaatan 

terhadap perusahaan, selalu hadir sesuai dengan yang 

perusahaan inginkan, melakukan kerjasama tim untuk saling 

membantu rekan kerja dan juga merasa puas terhadap 

pekerjaan yang dilaksanakannya didalam perusahaan.  

 

 

 

 

 



5. Kesimpulan dan Saran 

 

Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan, dapat diambil kesimpulan 

yaitu sebagai berikut: 

 

1. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Sehingga 

hipotesis 2 terbukti. Hal ini membuktikan bahwa kompensasi yang diberikan 

perusahaan berdampak pada kinerja karyawan.  

2. Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sehingga hipotesis 2 terbukti. Hal ini membuktikan bahwa komitmen 

organisasi yang diberikan perusahaan berdampak pada kinerja karyawan  

 

 

Saran 

 

Berdasarkan kesimpulan dan seluruh pembahasan yang telah dijelaskan sebelumnya, 

maka saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut: 

 

1. Bagi pihak perusahaan (PT Primus Indonesia).   

a. Berdasarkan kuesioner pada variabel kompensasi mengenai karyawan 

merasa gaji yang diberikan sudah sesuai dengan jabatan atau tanggung 

jawab pekerjaan memiliki bobot paling rendah. Hal ini menunjukkan 

bahwa gaji yang diterima karyawan belum sesuai dengan jabatan dan 

tanggung jawab pekerjaan. Saran penelitian ini adalah melakukan 

restrukturisasi gaji yang disesuaikan dengan jabatan atau tanggung 

jawab pekerjaan.   

b. Berdasarkan kuesioner pada variabel komitmen organisasi mengenai 

karyawan selalu merasa hadir tepat waktu memiliki bobot paling 

rendah. Hal ini menunjukkan bahwa kehadiran tepat waktu karyawan 



belum sesuai dengan yang diinginkan oleh perusahaan. Saran 

penelitian ini adalah melakukan daftar hadir yang sesuai dengan 

diinginkan oleh perusahaan.  

c. Berdasarkan kuesioner pada variabel kinerja karyawan mengenai 

karyawan merasa prestasi kerjanya diakui oleh atasan memiliki bobot 

paling rendah. Hal ini menunjukkan bahwa prestasi kerja karyawan 

belum diberikan apresiasi oleh atasan. Saran penelitian ini adalah 

memberikan pengakuan atau apreasiasi sesuai dengan yang dikerjakan 

oleh karyawan sehingga bisa bekerja lebih baik lagi.  

 

2. Bagi peneliti selanjutnya  

Saran yang dapat diberikan bagi peneliti selanjutnya adalah untuk 

mengkaji lebih dalam lagi mengenai kompensasi dan komitmen organisasi 

yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan lebih memperhatikan 

variabel-variabel lain diluar variabel kompensasi dan komitmen organisasi. 

Selain itu lebih memperbanyak jumlah responden agar dapat memperoleh 

hasil lebih luas lagi.   
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