
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN  

  



LAMPIRAN  

Lampiran 1: Kuesioner  

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH KOMPENSASI DAN KOMITMEN ORGANISASI   

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. PRIMUS INDONESIA  

 

Yth. Bapak/Ibu   

Karyawan PT. Primus Indonesia  

Jakarta  

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan dibawah ini:   

Nama : Ferry Himawan   

NIM  : 26170134  

Prodi : Mahasiswa Manajemen Sumber Daya Manusia   

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam penyelesaian pendidikan pada 

Program Studi Manajemen Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie sebagai 

bahan penulisan skripsi saya melaksanakan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kompensasi dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Primus 

Indonesia”  

Sehubungan dengan itu, saya mohon kesediaan Anda untuk mengisi kuesioner ini 

sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Perlu saya sampaikan bahwa penelitian ini 

hanya untuk kepentingan akademik, maka tidak ada pengisian identitas diri dan tidak 

akan berpengaruh pada status Anda sebagai seorang karyawan PT.Primus Indonesia 

. Bantuan dari Anda untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya, secara 

obyektif, dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Untuk itu saya ucapkan 

terima kasih.  

Hormat Saya,  

    Ferry Himawan        

            

  

 

 

 



DATA RESPONDEN  

  

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mejawab seluruh penyataan yang 

ada dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Berilah tanda check 

list (√) untuk setiap jawaban yang menurut Anda paling sesuai dengan diri Anda.   

Identitas Responden:  

1. Jenis Kelamin  

  Laki- laki   Perempuan  

  

2. Usia  

 18-25  

 26-30  

3. Pendidikan Terakhir  

 31-40  

>40 

 SMA  

 D3  

 S1  

 Lainnya ……..  

4.   Masa Kerja  

  

 <3 tahun  

 3-5 tahun  

 5-8 tahun  

 >8 tahun  

  

Petunjuk Pengisian  

 

  

 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia 

dengan member tanda checklist ( √ ) pada 

salah satu jawaban yang anda anggap paling 

benar.  

   

  

1. STS : Sangat Tidak Setuju   

2. TS : Tidak Setuju   

3. N : Netral    

4. S  : Setuju  

5. SS : Sangat Setuju 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan 

benar.   

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan 

cermat  sebelum  anda  memulai  untuk 

menjawabnya.   

  

KOMPENSASI (X1)  

No   Pernyataan   STS   TS   N  S   SS   



1  Saya merasa perusahaan telah memberikan gaji karyawan 

sesuai dengan standart yang berlaku  

               

2  Saya merasa gaji yang diberikan sudah sesuai dengan 

jabatan atau tanggung jawab pekerjaan  

               

3  Saya mendapatkan bonus ketika target pekerjaan saya 

terpenuhi  

               

4  Saya mendapatkan bonus pencapaian target dalam bentuk 

uang  

               

5  Saya mendapatkan insentif ketika kinerja saya di atas 

standart  

               

6  Saya merasa dengan adanya insentif dapat meningkatkan 

kinerja menjadi lebih baik  

               

7  Saya mendapatkan fasilitas asuransi sebagai jaminan social            

8  Saya mendapatkan jaminan pensiun ketika memasuki masa 

pensiun  

          

  

KOMITMEN ORGANISASI (X2)  

No   Pernyataan   STS   TS   N  S   SS   

1  Saya telah mengikuti jam kerja berdasarkan aturan 

perusahaan  

               

2  Saya selalu mengikuti aturan perusahaan yang telah di 

tetapkan  

               

3  Saya selalu hadir untuk bekerja sesuai dengan aturan yang 

telah ditetapkan.  

               

4  Saya merasa kehadiran saya selalu tepat waktu.                 

5  Saya merasa senang membantu rekan kerja yang lain untuk 

menyelesaikan pekerjaan sebagai tujuan bersama  

               

6  Saya senang dengan kerja sama tim didalam penyelesaian 

pekerjaan  

               

7  Saya merasa puas terhadap tugas didalam pekerjaan saya            



8  Saya merasa puas dengan lingkungan pekerjaan (fisik 

maupun nonfisik)  

          

  

  

KINERJA KARYAWAN (Y)  

No   Pernyataan   STS   TS   N  S   SS   

1  Saya merasa bahwa kualitas pekerjaan saya sesuai dengan 

yang ditetapkan perusahaan  

               

2  Saya merasa target pekerjaan saya sesuai dengan yang di 

tetapkan perusahaan  

               

3  Saya merasa bahwa saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar yang telah ditentukan  

               

4  Saya merasa standar yang ditentukan perusahaan 

membantu saya dalam pencapaian tujuan pekerjaan  

               

5  Saya merasa bahwa masukan yang diberikan oleh atasan 

membantu saya untuk meningkatkan kinerja  

               

6  Saya merasa bahwa masukan yang diberikan oleh rekan 

kerja membantu saya untuk meningkatkan kinerja  

               

7  Saya merasa dengan adanya peralatan yang disediakan 

dapat membantu pekerjaan saya  

          

8  Saya merasa peralatan yang disediakan berfungsi dengan 

baik sehingga dapat membantu pekerjaan saya  

          

9  Saya telah memenuhi syarat-syarat kompetensi dalam 

melakukan pekerjaan saya.  

          

10  Saya menjalankan pekerjaan sesuai dengan kemampuan 

dan kompetensi saya  

          

11  Saya selalu berusaha untuk mencapai keunggulan dalam 

bekerja  

          

12  Saya selalu ingin sukses dalam pekerjaan saya            

13  Saya merasa mendapatkan kesempatan untuk berprestasi 

dalam pekerjaan   

          



14  Saya merasa prestasi kerja saya diakui oleh atasan            

 

Lampiran 2 : Data Penelitian Data Profil Responden  

Responden  
Jenis 

Kelamin  
Usia  

Pendidikan 

Terakhir  
Masa Kerja  

1  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

2  Perempuan  31-40 Tahun  S1  5-8 Tahun  

3  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

4  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

5  Perempuan  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

6  Laki-Laki  31-40 Tahun  D3  5-8 Tahun  

7  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

8  Perempuan  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

9  Laki-Laki  >40 Tahun  D3  > 8 Tahun  

10  Perempuan  18-25 Tahun  S1  < 3 Tahun  

11  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

12  Perempuan  31-40 Tahun  S1  5-8 Tahun  

13  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

14  Perempuan  26-30 Tahun  D3  3-5 Tahun  

15  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

16  Laki-Laki  >40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

17  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

18  Laki-Laki  18-25 Tahun  S1  < 3 Tahun  

19  Perempuan  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

20  Perempuan  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

21  Laki-Laki  31-40 Tahun  D3  > 8 Tahun  

22  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

23  Laki-Laki  >40 Tahun  SMA  5-8 Tahun  

24  Laki-Laki  >40 Tahun  D3  > 8 Tahun  

25  Laki-Laki  >40 Tahun  D3  > 8 Tahun  

26  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  



27  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

28  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

29  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

30  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  5-8 Tahun  

31  Laki-Laki  31-40 Tahun  D3  > 8 Tahun  

32  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

33  Laki-Laki  >40 Tahun  S1  5-8 Tahun  

34  Laki-Laki  26-30 Tahun  D3  5-8 Tahun  

35  Perempuan  31-40 Tahun  S1  > 8 Tahun  

36  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  3-5 Tahun  

37  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

38  Laki-Laki  31-40 Tahun  S1  3-5 Tahun  

39  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  3-5 Tahun  

40  Laki-Laki  26-30 Tahun  D3  3-5 Tahun  

41  Laki-Laki  26-30 Tahun  S1  < 3 Tahun  

 

 

 Data Jawaban Kuesioner  

Kompensasi  

No 

Responden  

KP1   KP2   KP3   KP4   KP5   KP6   KP7   KP8  

1   3   3   5   4   4   5   4  4  

2   4   4   5   5   5   5   5  5  

3   5   4   5   5   5   5   5  5  

4   3   3   3   4   3   4   1  4  

5   3   3   4   5   3   3   5  4  

6   3   3   3   3   3   3   3  3  

7   3   3   4   4   3   4   3  4  

8   5   4   5   5   4   5   5  5  

9   3   3   4   4   3   4   4  4  



10   4   4   4   4   4   4   2  2  

11   2   2   4   4   2   4   4  4  

12   4   4   5   5   5   5   5  5  

13   3   3   3   4   3   4   4  2  

14   5   3   3   4   3   3   5  5  

15   4   4   5   5   5   5   5  5  

16   1   1   1   1   1   1   1  1  

17   4   4   3   4   2   5   4  4  

18   5   5   4   4   3   5   3  3  

19   3   4   5   5   4   5   3  4  

20   5   5   5   5   5   5   5  5  

21   3   3   5   4   3   4   4  4  

22   3   1   3   4   1   5   1  2  

23   4   4   2   2   3   5   4  3  

24   4   4   4   4   5   5   5  4  

25   4   4   3   3   3   4   4  4  

26   4   4   5   5   3   5   5  4  

27   3   2   4   5   2   2   4  4  

28   3   3   4   5   3   4   4  3  

29   1   1   3   5   1   4   5  3  

30   4   3   5   5   4   4   5  5  

31   5   5   5   3   5   5   5  5  

32   4   4   4   4   4   4   4  4  

33   4   5   4   5   5   5   4  5  

34   4   3   5   4   3   5   4  4  

35   5   5   5   4   5   5   5  4  

36   5   5   5   4   4   3   4  3  



37   4   3   5   5   3   4   4  4  

38  3  4  5  5  5  4  5  4  

39  4  4  5  4  5  5  5  5  

40  3  4  5  4  5  5  3  4  

41  5  5  4  5  5  4  4  3  

  

Komitmen Organisasi  

No Responden  KO1   KO2   KO3   KO4   KO5   KO6   KO7   KO8  

1   4   4   4   4   4   4   3  4  

2   4   4   4   4   4   4   4  4  

3   5   5   5   5   5   5   5  5  

4   5   5   5   5   5   5   3  3  

5   5   5   5   5   5   5   5  5  

6   3   3   3   3   3   3   3  3  

7   4   4   3   4   4   4   4  4  

8   5   5   5   5   5   5   4  4  

9   4   4   4   3   4   5   4  3  

10   5   5   5   5   3   4   4  3  

11   4   4   4   4   4   4   4  4  

12   4   4   4   4   4   4   4  4  

13   4   4   4   5   5   5   4  3  

14   4   4   4   4   5   4   5  4  

15   5   5   5   4   5   5   5  5  

16   1   1   1   1   1   1   1  1  

17   3   5   5   3   4   5   3  4  

18   5   5   5   5   5   5   5  5  

19   4   5   5   3   5   5   5  3  

20   4   4   4   4   4   4   4  4  



21   4   4   4   2   5   5   5  5  

22   5   5   5   3   5   5   5  3  

23   4   5   5   4   5   5   4  4  

24   5   5   4   3   5   5   5  5  

25   4   4   3   3   4   4   4  4  

26   5   5   5   4   5   5   5  3  

27   5   5   4   3   4   3   3  3  

28   2   5   4   4   5   5   3  3  

29   3   5   1   1   3   5   3  3  

30   5   5   5   4   5   5   3  3  

31  4  4  5  4  5  5  5  5  

32  3  4  3  3  4  4  4  4  

33  4  5  4  4  5  5  5  4  

34  3  3  5  5  4  4  5  5  

35  5  5  5  5  4  5  5  5  

36  5  5  4  4  3  5  5  5  

37  5  5  5  3  4  4  4  3  

38  4  5  4  5  4  5  4  5  

39  4  4  4  4  5  5  5  5  

40  5  4  3  4  3  5  5  4  

41  3  4  5  5  4  4  4  4  

  

 

 

 

 

 



Kinerja Karyawan  

No  

Responden  KK1  

 

KK2  

 

KK3  

 

KK4  

 

KK5  

 

KK6  

 

KK7  

 

1   4   4   4   4   3   4   3  

2   4   4   4   4   4   4   4  

3   5   5   4   4   5   5   5  

4   5   4   4   2   5   5   5  

5   5   5   5   5   5   5   5  

6   3   3   3   3   3   3   3  

7   3   4   4   4   4   4   5  

8   5   5   5   5   5   5   5  

9   4   4   4   4   4   4   4  

10   4   4   3   3   4   4   4  

11   4   4   4   4   4   4   4  

12   4   4   4   4   4   4   4  

13   3   4   5   4   4   5   4  

14   3   3   3   3   4   5   4  

15   4   4   4   4   5   5   5  

16   1   1   1   1   1   1   1  

17   4   4   5   3   4   4   5  

18   5   5   5   5   5   5   5  

19   4   5   3   4   5   5   5  

20   4   4   4   4   4   4   5  

21   3   5   5   3   5   5   4  

22   5   1   5   5   3   4   2  

23   4   4   4   4   5   5   5  

24   4   4   4   5   5   5   5  

25  3  3  3  3  4  4  4  

26  5  5  5  5  4  4  5  



27  4  5  5  3  5  4  5  

28  3  4  3  2  2  2  2  

29  4  4  4  5  3  5  1  

30  4  4  3  3  5  5  5  

31  5  5  5  5  5  5  5  

32  4  4  4  4  4  4  4  

33  5  5  4  4  5  5  5  

34  5  5  3  5  4  5  5  

35  5  5  4  4  4  3  5  

36  5  4  4  3  3  4  5  

37  4  4  5  5  5  4  4  

38  4  5  4  5  5  5  5  

39  5  5  5  4  5  5  4  

40  3  5  4  5  5  5  4  

41  5  5  4  5  5  4  4  

  

No  

Responden  KK8  

 

KK9  

 

KK10  KK11  KK12  KK13  KK14  

1   3   4  3  4  5  3  3  

2   4   4  4  4  4  4  4  

3   5   5  5  5  5  5  5  

4   5   5  5  5  5  4  4  

5   4   4  5  3  3  3  4  

6   3   3  3  3  3  3  3  

7   5   4  5  5  5  4  4  

8   5   4  5  5  5  5  4  

9   4   4  4  4  4  4  4  

10   4   4  4  4  4  4  3  

11   4   4  4  4  4  4  4  



12   4   4  4  4  4  4  4  

13   4   4  4  4  5  5  5  

14   4   3  3  4  5  3  3  

15   5   4  4  5  5  5  4  

16   1   1  1  1  1  1  1  

17   5   5  5  5  5  5  3  

18   5   5  5  5  5  4  4  

19   4   4  4  4  5  5  5  

20   5   4  4  4  4  5  4  

21  3  4  5  5  5  5  5  

22  2  4  5  5  5  2  1  

23  4  4  4  4  5  4  4  

24  5  4  5  5  5  5  5  

25  4  4  4  3  3  3  4  

26  4  5  5  5  5  5  3  

27  5  4  4  3  3  3  3  

28  2  3  3  1  3  4  3  

29  1  5  5  4  5  5  3  

30  5  4  4  5  5  3  3  

31  5  5  5  5  5  5  5  

32  4  4  4  4  4  4  4  

33  5  4  5  4  5  5  5  

34  3  5  4  4  4  5  3  

35  5  5  5  5  5  4  4  

36  5  5  5  5  5  4  4  

37  4  3  3  4  4  4  5  

38  5  5  5  5  5  5  5  

39  4  5  4  4  5  4  5  

40  3  4  4  5  3  5  4  



41  5  5  4  4  4  5  4  

   

Lampiran 3 : Hasil Pengolahan Data  

Hasil Uji Validitas Kompensasi (X1)  

  Scale Mean if  

Item Deleted  

Scale Variance 

if Item Deleted  

Corrected 

Item- 

Total  

Correlation  

Cronbach's  

Alpha if Item  

Deleted  

KP1  27.63  29.888  

28.926  

.657  .873  

KP2  27.78  .700  .869  

KP3  27.17  29.145  .754  .864  

KP4  27.10  32.440  .494  .887  

KP5  27.73  26.801  .779  .860  

KP6  27.05  31.448  

29.322  

29.602  

.568  .881  

KP7  27.32  .611  .879  

KP8  27.44  .714  .868  

 

Hasil Uji Validitas Komitmen Organisasi (X2)  

  Scale Mean if  

Item Deleted  

Scale Variance 

if Item Deleted  

Corrected 

Item- 

Total  

Correlation  

Cronbach's  

Alpha if Item  

Deleted  

KO1  29.22  23.276  

24.220  

.670  .878  

KO2  28.93  .664  .879  

KO3  29.17  22.245  .732  .871  

KO4  29.51  23.356  .580  .888  

KO5  29.07  23.420  .710  .874  

KO6  28.85  23.628  .742  .872  

KO7  29.20  23.161  .701  .875  

KO8  29.44  24.102  .576  .887  



    

 

 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)  

  Scale Mean if  

Item Deleted  

Scale 

Variance if 

Item Deleted  

Corrected 

Item- 

Total  

Correlation  

Cronbach's  

Alpha if Item  

Deleted  

KK1  53.78  85.876  

84.322  

.688  .937  

KK2  53.68  .726  .936  

KK3  53.83  86.945  .640  .938  

KK4  53.93  86.420  .570  .940  

KK5  53.63  83.238  .803  .934  

KK6  53.54  84.755  .760  .935  

KK7  53.63  82.138  .739  .936  

KK8  53.80  83.211  .672  .938  

KK9  53.71  85.812  .776  .935  

KK10  53.63  84.888  

83.422  

85.306  

.778  .935  

KK11  53.68  .758  .935  

KK12  53.49  .691  .937  

KK13  53.73  84.801  

85.174  

.690  .937  

KK14  54.02  .652  .938  

  

Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi (X1)  

Cronbach's  

Alpha  

N of 

Items  

.887  8  



  

Hasil Uji Reliabilitas Komitmen Organisasi (X2)  

Cronbach's  

Alpha  

N of 

Items  

.892  8  

  

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y)  

Cronbach's  

Alpha  

N of 

Items  

.941  14  

  

Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

  Unstandardiz 

ed Residual  

N  41  

Normal Parametersa,b  

Mean  

Std.  

Deviation  

0E-7  

4.87905035  

Most Extreme 

Differences  

Absolute  

Positive  

Negative  

.105  

.071  

-.105  

.675  Kolmogorov-Smirnov Z  

Asymp. Sig. (2-tailed)  .752  

 

Uji Multikolinieritas  

Coefficientsa  

Model  Unstandardized Coefficients  Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  Collinearity 

Statistics  

B  Std. Error  Beta  Tolerance  VIF  



(Constant)  4.719  4.956    .952  .347      

Kompensasi (X1)  .454  .179  .283  2.533  .016  .512  1.953  

KomitmenOrganisasi 

(X2)  
1.168  .201  .648  5.795  .000  .512  1.953  

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan (Y)  

 

 

 

 

  

Uji Heterokedastisitas  

Coefficientsa  

Model  Unstandardized 

Coefficients  

Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  

B  Std. Error  Beta  

(Constant)  

Kompensasi (X1)  

1  

KomitmenOrganisasi  

(X2)  

7.948  

-.141  

.005  

3.027    2.626  .012  

.109  -.281  -1.287  .206  

.123  .010  .044  .965  

a. Dependent Variable: ABS_RES  

  

 

Uji t  

Coefficientsa  

Model  Unstandardized 

Coefficients  

Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  

B  Std. Error  Beta  

(Constant)  4.719  4.956    .952  .347  

Kompensasi (X1)  .454  .179  .283  2.533  .016  

1  

KomitmenOrganisasi  
1.168  .201  .648  5.795  .000  



(X2)  

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan (Y)  

  

Koefisien Determinasi  

Model Summaryb  

Mode 

l  

R  R Square  Adjusted R 

Square  

Std. Error of 

the Estimate  

1  .870a  .757  .744  5.006  

 

 



 

 


