
BAB III  

ANALISIS INDUSTRI DAN PESAING 

 

Pada isaat imenjalankan isebuah iusaha itentunya iperusahaan iakan imenghadapi 

iberbagai ipersaingan idengan iperusahaan-perusahaan ilainnya, ibisa idikatakan ibahwa 

iindustri isangat ierat idengan iadanya ipersaingan. iDalam iindustri idibidang iindustri 

imakanan itidak iakan ipernah imati idan imemiliki ipotensi ibesar, ikarena imakanan 

imerupakan ikebutuhan ipokok ibagi imanusia. iDengan imunculnya isuatu ipesaing iatau 

ikompetitor idalam ilingkungan ibisnis itentu imerupakan ihal iyang inormal. iIndustri-

industri itersebut idapat imenyesuaikan idengan ikarakteristik, iekonomi, isituasi  

persaingan, idan iprospek iperkembangan idi imasa iyang iakan idatang. i 

Dengan iadanya ipesaing iyang iperlu ikita ilakukan isebagai ipelaku ipembisnis 

iadalah iberfikir ibagaimana icara iuntuk imengubah istrategi iagar iperhatian ikonsumen 

imelirik ikepada iproduk ikita. iTingkat iperubahannya idiberbagai ifaktor iseperti iekonomi, 

iteknologi, ipesaing, idan ipasar. iDapat idikatakan itak ijarang itidak iadanya ipesaing 

ikarena ipesaing idapat imengambil ikesempatan iuntuk imenjadi iseorang ipembisnis. 

A. Trend idan iPertumbuhan iIndustri 

Pada iumumnya irisoles imerupakan imakanan iyang ilumayan idigemari 

ioleh ipara ipecinta imakanan. iSehingga ibegitu ibanyak ivarian iolahan irisol, imaka 

isemakin inaik ipula itingkat ikepuasan iada ikonsumen. iDengan imakin 

iberkembangnya izaman, imasyarakat itidak ihanya imelihar idari ikualitas imakanan 

iyang iberupa iharga, irasanya isaja imelainkan ijuga ikeunikan ikonsep, imulai idari 

ipackaging, ipromosi ipotongan iharga. iDari ihal itersebut iakan imenimbulkan 

iperubahan-perubahan idari ibeberapa iaspek iyaitu iaspek iekonomi idan isosial, 



imaka iitu imasyarakat iindonesia idapat imenikmati imakanan irisol idengan ivarian 

iisi inasi igoreng idengan iide isaya isendiri. I 

Bisnis makanan dan minuman merupakan bisnis yang menjajikan dan 

diminati para pembisnis, karena merupakan bahan pangan bagi kebutuhan 

masyarakat. Munculnya berbagai jenis produk makanan yang unik, dan mengikuti 

tren kuliner sebagai gaya hidup masyarakat, dan menjadi bukti bahwa bisnis 

makanan maupun minuman berkembang dengan cepat. 

Industri imakanan idan iminuman imerupakan isalah isatu isektor 

imanufaktur iyang imasih imampu itumbuh ipositif ipada itriwulan iII itahun i2020 

isetelah itertekan iberat iakibat idampak ipandemi iCovid-19. iBerdasarkan idata 

iBadan iPusat iStatistik i(BPS), ipada itwirulan iII-2020, iindustri imakanan idan 

iminuman itumbuh isebesar i0,22% isecara itahunan. i“https://industri.kontan.co.id” 

i(diakses ipada iapril i2021). 

B. Analisis iPesaing 

Didalam iusaha idengan iberbagai ijenis iusahanya ipastinya imemiliki 

ipesaingnya imasing-masing, ibahkan ipesaing iitu imerupakan ihal iyang iakan 

idihadapi ipada isetiap ipebisis ipastinya. iOleh ikarena iitu, ipara ipebisnis iharus 

imencari iinovasi-inovasi ibaru iyang ikreatif iuntuk imendukung ibisnisnya isendiri 

iagar itidak ikalah isaing idengan ipesaingnya. i 

Pada saat ingin imenjalankan iusaha ibaru, ipastinya imembutuhkan 

iinformasi-informasi imengenai ipesaing ikita, iapa isaja ikeunikan idari ipesaing 

ibisnis ikita. iHal iini ikita idapat imengetahui ikelemahan idan ikeunggulannya 

ipesaing ikita, imulai idari iproduk, ipromosi, iharga, ipackaging, isaluran idistribusi.  

 

https://industri.kontan.co.id/


iBerikut imerupakan ihasil ipengamatan idari ipesaing-pesaing iSOLASI.  

1. Nama Toko  : Ma’cik 

Harga   : Relatif Mahal 

Lokasi   : Jalan Boulevard Raya Blok TN 2 No. 34, Kelapa 

Gading, RT.10/RW.15, Klp. Gading Tim., Kec. Klp. Gading, Kota Jkt 

Utara, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 14420 

Kualitas   : Biasa saja 

Kontak   : (021) 45876864 

Promosi   : mulut ke mulu masyarakat 

2. Nama Toko  : Verina Risoles Sunter Mall 

Lokasi   : Jl. Danau Sunter Utara No.Kav.II, RT.14/RW.13, 

Sunter Agung, Tanjung Priok, North Jakarta City, Jakarta 14350 

Kualitas   : Cukup baik 

Promosi   : Belum ada 

3. Nama Toko  : Morisoles, Mall Of Indonesia 

Lokasi   : Mall Of Indonesia, RT.18/RW.8, Pasar MOI, 

MORISOLES, Jakarta, 14240 

Kualitas   : Cukup Baik 

Kontak   : 0821-2211-1380 

Promosi   : Menggunakan media sosial berupa instagram  

 

 

 

 

 



Tabel i3.1 i 

Perbandingan Pesaing iSolasi 

Sumber : data diolah, Solasi. 

C. Analisis iPESTEL 

Analisis iPESTEL imerupakan imetode ianalisa iyang idigunakan iuntuk 

imengetahui ifaktor ilingkungan ieksternal ibisnis iyang itermasuk idalam iancaman-

ancaman imaupun ipeluang ikepada isuatu iperusahaan. iTermasuk ifaktor iPolitik, 

iEkonomi, iSosial, iTeknologi, iLingkundan idan iHukum. iAnalisa iini ipun 

PESAING KEUNGGULAN KELEMAHAN 

Ma’cik Memiliki ivarian banyak 

ijenis irisol. 

 

Sudah dikenal banyak 

orang dan memiliki outlet 

yang sudah tersebar 

dimana saja 

 

Kualitas produk terjamin 

Memiliki iharga yang 

ikurang iterjangkau. 

 

 

Verina Risoles 

Sunter Mall 

Produk mudah terjangkau 

atau mudah ditemukan.  

 

Produk sudah idikenal 

banyak orang. 

 

Harganya cukup 

terjangkau. 

Kurangnya 

kebersihan idalam 

kualitas irisol, 

packaging iyang 

kurang imenarik. i 

Morisoles Mempunyai banyak varian 

isi risoles 

 

Tersedia di pusat belanja  

Kurangnya dikenal 

banyak orang 

 

Kurang promosi  



ibergantungan ipada iperusahaan itermasuk ilingkungannya. iBerikut imerupakan 

ianalisa iPESTEL idari iSolasi iyang idilakukan ioleh ipenulis i:  

1. Politik i(Politic) 

Faktor ipolitik iyang imeliputi ikebijakan-kebijakan idari 

ipemerintah, iatau iyang imeliputi ikegiatan ipolitik iatau imendukungnya 

ikebijakan idari ikegiatan ibisnis iSolasi. i 

Solasi mengikuti iperaturan-peraturan ipemerintah idalam 

imenjalankan iusaha. iBerdasarkan iuraian iundang-undang iNomor i20 

iTahun i2008 itentang iusaha imikro, ikecil, idan imenegah. iMaka iusaha 

iSOLASI itergolong idalam iusaha imikro, iyaitu ikelompok iusaha iyang 

ipemilik iperorangan iyang imemiliki ikekayaan ibersih ipaling ibanyak 

isebesar iRp i50.000.000 i(lima ipuluh ijuta irupiah) iatau iyang imemiliki 

ihasil ipenjualan itahunan isebanyak iRp i300.000.000 i(tiga iratus ijuta 

irupiah). i 

2. Ekonomi i(Economic) 

Pada ikeadaan iyang isekarang imuncul iwabah ivirus iCovid-19 

iyang imengakibatkan idampak iburuk ikepada iperokonomian inegara. 

iPertumbuhan iekonomi idi iIndonesia imengalami ipenurunan isecara 

idrastis. iKonsumen imasyarakat iIndonesia ilebih imembutuhkan idan 

imemprioritaskan ibarang-barang iuntuk ikelangsungan ihidupnya. 

iSelama imasa ipandemi iCovid-19 iini isecara inyata iaktivitas iekonomi 

imengalami ikristis, iangka ikemiskinan idan ipengangguran isemakin 

imeningkat. iUntuk imembangkitkan iekonomi isecaara inormal 

iditengah ipandemi iini, ipemerintah imenciptakan iide iberagam 

iregulasi idengan itujuan iroda iekonomi inasional ikembali inormal. 



iMenurut idata iyang isaya idaptkan idi iinternet ibahwa iselama 

ipandemi iini iCovid-19 itelah iberdampak iburuk ikepada iperekonomian 

inasional isepanjang itahun i2020 ilalu imendapati ikendati imulai 

itriwulan iIII i2020 iyang isudah imemulai imembaik. i 

Tentunya ipenjualan iSolasi imasih iterbilang isepi ikarna ibaru 

idijalankan. iSistem ipenjualan iSolasi imemakai isistem iPO i(Pre 

iOrder) ipada imasa ipandemi iini, itidak imemakan icukup ibesar iuntuk 

ibiaya-biaya ilainnya. 

3. Sosial i(Social) 

Pada ifaktor isosial iini idapat imenimbulkan ipengaruh 

ikeberlangsungan ihidup ipada isuatu ibisnis. iYang imembuat imenarik 

idari isuatu iproduk iSolasi iialah irasa imakanan iyang ienak, isehat, 

ibervariasi, idan ipembelian ibisa idilakukan idengan icara ipesan ionline. 

iSemakin ijaman isemakin icanggih, ijadi imasyarakat idimanjakan ioleh 

ihal iseperti iini. iTerlebih ipangsa ipasar iyang iSolasi imiliki icukup 

ibesar, idimana imasyarakat iyang imenyukai irisoles iyang itidak 

imengenal iusia imulai idari ianak ikecil ihingga idewasa. i 

4. Teknologi i(Technology) 

Perkembangan iteknologi isemakin ihari isemakin icepat 

iberkembang, iyang imemberikan ikemudahan ibagi ipara imasyarakat 

imengakses iinternet. iPemanfaatan imedia isosial iini ibiasanya 

idigunakan ioleh ipengusaha iuntuk imempromosikan iproduk ikita idan 

ipenjualan, idan ibisa imenjangkau ilebih ibanyak ikonsumen iyang 

imenggunakan isosial imedia iini itanpa iada ibatasan iruang idan iwaktu. 

iKemajuan iteknologi iini ijuga idapat idimanfaatkan iuntuk ibisnis 



iapapun iseperti ibisnis iSolasi iuntuk ipenjualan iseperti imenggunakan 

ishoppee, iGo-Send idan ialat imemasarkan iproduk iSolasi 

imenggunakan iInstagram. 

5. Lingkungan 

Lingkungan idalam iberbisnis ionline i(e-commerce) iperlu 

idiperhatikan. iDengan imemerhatikan ilingkungan, ikita isebagai 

ipembisnis ijuga iperlu imengetahui, imenganalisis, idan ipengambilan 

ikeputusan iyang itepat iuntuk imenjaga iefektivitas ibisnis iSolasi. 

iKulitas-kualitas ilingkungan ibisnis itersebut iapakah ilokasi idistributor 

idan ilokasi iproduksinya icukup istratetis iatau imendukung idengan 

iadanya ikehadiran iSolasi. 

6. Legal 

Untuk ifaktor ilegalnya, ipenulis iharus imemperhatikan idan 

imengikuti iaturan-aturan ipemerintah iyang isudah idiciptakan. iDalam 

ibisnis, ilegalitas isangat idibutuhkan iuntuk imendukung ibisnis 

itersebut, iaspek ilegalitas iialah iNPWP i(Nomor iPokok iWajib iPajak), 

iSIUP i(Surat iIjin iUsaha iPerdagangan), idan iNIB i(Nomor iInduk 

iBerusaha) iuntuk imembantu ikeberlangsungan ikegiatan ibisnis iSolasi 

isupaya iberjalan idengan ilancar. 

D. Analisis iPesaing i: iLima iKekuatan iPersaingan iModel iPorter i(Porter iFive 

Forces iBusiness iModel) i 

 iFred iR. David i(2017:229), i“Porter’s ifive iforces imodel iof icompetitive 

ianalysis iis ia iwidely iapproach ifor ideveloping istrategies iin imany iindustries”. 

iYang iartinya ipendekatan iyang idigunakan isecara iluas idan imendalam iuntuk 

imengembangkan istrategi idalam ibanyak iindustri. iDalam imodel iini idapat 



idianalisis ikompetitif isecara imendekat iyang idigunakan isecara iluas iuntuk 

imengembangkan istrategi idiberbagai iindustri. iTerdapat ilima ikekuatan iyang 

iakan idianalisis, iyaitu ipersaingan iantar iperusahaan iyang isejenis, ikekuatan 

itawar-menawar ipembeli/komsumen, ikemungkinan imasuknya ipesaing ibaru idan 

ikekuatan itawar-menawar ipenjual/pemasok. iBerikut iini imerupakan ilima 

ikekuatan iPorter i: i 

Gambar i3.1 i 

Porter iFive iForces iBusinnes iModel 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: iFred iR. iDavid idan iForest iR. iDavid, iStrategic iManagement: 

iConcepts iand iCases iSixteenth iEdition, i2017:229 

 

1. Persaingan iAntar iPerusahaan iSejenis 

Cukup ibanyaknya ijumlah ipesaing idalam iindutri imakanan isangat 

imemiliki ipesaing iyang icukup itinggi. iDalam imenghadapi ipesaing 

itersebut, iSolasi iperlu imenyusun iadanya istrategi-strategi iyang itepat 

iuntuk imenarik iperhatian icustomer. iSolasi iakan imenawarkan ijenis 

irisol idan ipelayanan iyang ibaik iuntuk imemberikan ikenyamanan 

ikepada ikonsumen. iMaka idengan iini iSolasi imenggunakan irempah-

rempah ipilihan, idan i imenggunakan ibahan iyang iberkualitas idan 



imenawarkan iharga iyang iterbilang imurah idan isesuai idengan 

iproduk. 

2. Masuknya iPesaing iBaru i 

Yang ikita iketahui ibisnis ididunia ikuliner iatau imakanan iini itidak 

akan ipernah iakhirnya. iBanyaknya ipesaing idalam idunia ikuliner 

membuat ipara ipembisnis ibaru imerintis ike ibidang ikuliner, isetiap 

pemilik iusaha ipastinya iharus imempunyai iide iatau iberinovasi iuntuk 

menciptakan isesuatu iyang iberbeda idari iyang ilainnya iagar idapat 

menarik iperhatian icalon icustomer ikita. iDengan idemikian, iancaman-

ancaman imasuknya ipesaing ibaru icenderung itinggi ikarena ipara calon 

pelaku iusaha imencari itahu iperkembangan itrend iyang idiminati ioleh 

para imasyarakat. 

3. Pengembangan iProduk iSubstitusi 

Semua idunia iperbisnisan ipasti imemiliki ipesaing, idengan 

memiliki iproduk ipengganti. iAdanya iproduk ipengganti iyang iberupa 

paper ibox iuntuk iwadah imakanannya iyang icukup irelatif imurah idan 

mudah ididapatkan idi itoko ionline. iDan iuntuk ikemasannya iberupa 

paper ibag iyang idigunakan iagar imenarik iperhatian ipara ikonsumen, 

supaya ikonsumen itidak iberalih iketempat ilain. 

4. Kekuatan iTawar-menawar Pemasok 

Daya itawa ipemasok isangat imemberikan ipengaruh ikepada isuatu 

industri ibisnis. iDalam iberbisnis ipastinya iterdapat ihubungan itimbal 

balik iyang imenguntungkan. Solasi bekerja sama dengan beberapa 

pemasok bahan baku seperti telur, packaging, tepung, beras, dan lain-

lainnya. Maka kita harus membentuk hubungan dengan supplier maka 



akan terjaminnya persediaan bahan baku. Penulis sebelum bekerja sama 

pasti memeriksa kualitas bahan baku, ketika semua sudah sesuai dengan 

apa yang penulis inginkan maka terjalinlah sebuah hubungan dengan 

pemasok tersebut. 

5. Kekuatan Tawar-menawar Pembeli  

Setiap calon pembeli pasti mempunyai data tariknya sendiri. Produk 

yang menyerupai Solasi di pasaran sudah banyak tersebar, sehingga 

konsumen dengan mudah mendapatkan produk yang sama dengan Solasi. 

Maka dari itu penulis membuat Solasi ini lebih unik dan menarik 

perhatian para pembeli dengan harga yang lebih murah dan sesuai dengan 

kualitas Solasi.  

E. Analisis Faktor Kunci Sukses (Competitive Profile Matrix (CPM)) 

Menurut Fred R. David (2016:236), “The Competitive Profile Matrix (CPM) 

identifies a firm’s major competitors and its particular streghts and weaknesses in, 

relation to a sample firm’s strategic position”. Yang artinya CPM adalah alat 

manajeman strategis yang penting untuk membandingkan perusahaan dengan para 

pemain di dalam sebuah industri, karena dalam analisis CPM ini perusahaan 

mengidentifikasi paara pesaaing berdasarkan kekuatan dan kelemahan yang mereka 

miliki.   

Beberapa faktor kunci keberhasilan atau kelemahan penting yang dapat 

dipertimbangkan oleh Solasi adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 3.2 

Competitive Profile Matrix Solasi 



 Sumber : data diolah, Solasi. 

Dari tabel 3.2 CPM diatas terdapat 6 poin yang penting dalam mempengaruhi sebuah 

keberhasilan dari Solasi. Keenam poin ini terdiri cari varian rasa, packaging, harga, 

pelayanan, promosi, tempat strategis. Data tersebut penulis dapatkan pada setiap keenam 

point ini merupakan hasil dari kuisioner dari 42 orang yang berbeda. 

Setiap bobot setiap faktor kunci didapatkan, maka penulis akan memberikan peringkat 

kepada setiap merek berdasarkan pengamatan penulis. Setelah itu, melakukan perhitungan 

untuk setiap merek dengan cara mengalikan antara bobot dengan peringkat. 

Dengan perhitungan tersebut, dapat dilihiat bahwa total nilai Solasi sebesar 3,44; untuk 

Ma’cik sebesar 2,8; Verina Risoles Sunter Mall sebesar 2,81; dan Morisoles sebesar 3,3. 

Melalui analisis perhitugnan CPM ini, maka didapatkan bahwa Solasi memiliki keunggulan 

dari pada pesaing-pesaing lainnya. 

F. Anilisis Lingkungan Eksternal dan Internal (SWOT Analysis) 

Menurut Philip Kotler dan Gray Armstrong (2017:79), “An overall 

evaluation of the company’s strengths (s), weaknesses (W), opportunities (O), and 

threats (T). “Strength” adalah kondisi yang menggambarkan kekuatan suatu 

organisasi atau perusahaan pada saat ini. Menganalisis kekuatan diperlukan suatu 

organisasi atau perusahaan pada saat ini. Menganalisis kekuatan diperlukan untuk 

Faktor Kunci 
Sukses 

Bobot 
Solasi Ma’cik 

Verina Risoles 

Sunter Mall 
Morisoles 

Peringkat Nilai Peringkat Nilai Peringkat Nilai Peringkat Nilai 

Varian Rasa 0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36 4 0,48 

Packaging 0,19 3 0.57 2 0,38 3 0.57 3 0.57 

Harga 0,14 3 0,42     2 0,28 3 0,42 3 0,42 

Pelayanan 0,17 3 0,51                    3 0,51 3 0,51 3 0,51 

Promosi 0,21 4 0,84 3 0,63 3 0,63 4 0,84 

Tempat 
Strategis 0,16 3 0,48 4 0,64 2 0,32 3 0,48 

TOTAL    3,18  2,8  2,81  3,3 



membandingkan perusahaan dengan para pesaing. Jika kekuatan perusahaan tersebut 

unggul dalam kualitasnya, maka keunggulan itu dapat dimanfaatkan untuk mengisi 

segmen pasar yang membutuhkan tingkat kualitas yang lebih baik. Weakness adalah 

kondisi yang menggambarkan kelemahan suatu organisasi atau perusahaan pada saat 

ini. Kelemahan yang ada dapat menjadi kendala yang serius dalam kemajuan suatu 

perusahaan. Hal ini perlu diperhatikan agar tidak membuat perusahaan menjadi kalah 

saing dan mundur dibandingkan para pesaing lainnya. Opportunities adalah 

gambaran peluang yang ada dari sisi luar suatu perusahaan dan gambar tersebut dapat 

memberikan peluang untuk berkembangnya suatu perusahaan di masa depan. 

Peluang atau kesempatan ini dapat dimanfaatkan oleh perusahaan untuk membantu 

mencapai visi, misi, dan tujuan dalam jangka panjang. Threats adalah gambaran 

ancaman dari suatu perusahaan dalam menjalankan suatu usaha. Dengan 

menganalisis ancaman, perusahaan dapat menghadapi berbagai macam faktor 22 

lingkungan yang tidak menguntungkan yang dapat menyebabkan kemunduran suatu 

perusahaan. 

Dengan adanya metode ini sangat berguna untuk mengetahui berbagai 

masalah dari empat sisi, maka membuat analisis ini akan memberikan kemudahan. 

Berikut 4 faktor dari Solasi : 

1. Kekuatan (strengths) 

a. Harga yang terjangkau 

b. Memiliki jenis varian rasa yang cukup menarik 

c. Tanpa Pengawet  

d. Memiliki promosi seperti endorse dan diskon pembelian 

2. Kelemahan (weaknesses)  

a. Tidak memiliki cabang dikarenakan usaha baru didirikan. 



b. Solasi masih belum dikenal oleh masyarakat 

c. Solasi belum memiliki toko offline sehingga konsumen harus membeli secara 

online  

3. Peluang (opportunities) 

a. Membuka usaha ditengah daerah penduduk membuat menambah konsumen 

tetap. 

b. Produk risol ini memiliki potensi untuk dikembangkan menjadi berbagai 

produk baru. 

c. Tingginya potensi bisnis risol isi nasi sebagai bahan makanan utama 

d. Masyarakat cenderung memesan makanan untuk acara-acara kecil.  

4. Ancaman (Threats) 

a. Banyak pesaing sejenis yang menjual risol dapat ditemukan dimana saja. 

b. Adanya pesaing dengan isi bihun atau sayur yang sudah dikenal oleh 

masyarakat. 

c. Lingkungan belum mendukung sepenuhnya 

 

 

 

 

 

Tabel 3.3 

Matriks SWOT dari Solasi  



Internal 

 

 

Eksternal 

Kekuatan (S) : 

Harga 

 

Pelayanan 

 

Promosi 

  

Kelemahan (W) : 

Tempat  

 

Varian Rasa 

 

Packaging  

Peluang (O) : 

Masyarakat banyak yang 

menyukai risol 

Produk risol ini memiliki 

potensi untuk 

dikembangkan menjadi 

berbagai produk baru. 

Teknologi mulai 

berkembang pesat yang 

memberikan media 

promosi bagi para 

pengusaha online. 

Masyarakat cenderung 

memesan makanan untuk 

acara-acara kecil.  

Strategi (SO) : 

Menonjolkan keunikan 

pada produk Solasi (S1, 

S2, S3, O1, O2, O4) 

Mengikuti perkembangan 

market place agar 

memudahkan konsumen 

(S4, O4, O2) 

Memberikan testimoni 

dari beberapa endors yang 

terpilih sebagai bukti 

meyakinkan kepada calon 

pelanggan (S4, O3, O4) 

Strategi (WO) : 

Meningkatkan cara 

promosi dengan 

menggunakan media 

sosial (W1, W2, O1, O2,) 

 

Melakukan kerja sama 

dengan gofood,grabfood 

(W3, O3, O4) 

 

Ancaman (T) : 

Banyak pesaing sejenis 

yang menjual risol dapat 

ditemukan dimana saja. 

Pesaing lama telah 

memiliki pelanggan yang 

tetap atau produk yang 

sudah dikenal banyak 

orang 

Strategi (ST) :  

Mengembangkan dan 

memperluas produk untuk 

mengimbangi pesaing 

lainnya (S1, S3, S4 T1, 

T2, T3)  

 

Melakukan survei 

terhadap harga, cita rasa 

(S2, T1, T3) 

 

 

Strategi( WT) : 

Menawarkan keragaman 

produk yang bervariasi 

rasa isi yang lebih dari 

biasanya (W1, W2, T1, 

T2, T3) 

 

Menggunakan influencer 

terkenal untuk melakukan 

promosi (W2, T2) 



Konsep dan produk 

mudah ditiru oleh pesaing 

baru 

  Sumber : data diolah, Solasi. 

Berdasarkan tabel 3.3 dapat kita lihat bahwa Solasi dengan adanya tabel Matrix 

SWOT bertujuan untuk melakukan pengembangan terhadap produk sesuai dengan 

kelemahan dan kelebihan produk Solasi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


