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mpiran 1 Hasil Kuesioner Untuk Analisis Competitive Profile Matrix

LAMPIRAN

FOTOGRAFIA (Melalui Google Form)

Pekerjaan

29 responses

Tempat tinggal saat ini

29 responses

Usia

29 responses

Jenis Kelamin

29 responses

) @ ©

Menurut Anda faktor apa yang paling penting untuk sebuah Studio Photo

29 responses

o
@ Pelajar / Mahasiswa
@ Karyawan
@ Freelance
@ Wirausahawan
@ Jakarta Utara
@ Jakarta Pusat
@ Jakarta Selatan
@ Jakarta Barat
@ Jakarta Timur
@ < 17 Tahun
@ 18 - 20 Tahun
@ 21 - 25 Tahun
@ 26 - 30 Tahun
@ > 30 Tahun
@ Laki-Laki
@ Perempuan

@ Harga yang kompetitif

@ Hasil Photo yang berkualitas
@ Lokasi Strategis

@ Promosi yang di tawarkan
@ Pelayanan

@ Testimoni



13 (44.8%)
5
13 (44.8%)
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmn—._n Wmu-._mu Qm-._ _SﬂO—.smﬂm—Am —A<<_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
/ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
enulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
KWIK KIAN GIE penutisan xr Je . _
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Para karyawan studio photo selalu mengumpulkan informasi para pelanggannya.

29 responses

15

2 (41.4%)

9 (31%)

0(0%) 2(6.9%
) !

1 2 3 4

Studio photo menyediakan perlengkapan yang sangat lengkap.

29 responses

15

10 (34.5%)

5 6(20.7%)
1(3.4%) 1(3.4%)

0

ngaruh responsiveness, personal selling dan

Saya langsung mendapatkan sambutan ketika sedang berkunjung ke studio photo oleh

karyawan.

29 responses

15

10 (34.5%)

4(13.8%)
1(3.4%)
0(0%)

Karyawan studio photo sangat cepat dalam melayani para pelanggannya

29 responses

20

8 (27.6%)

1(3.4%)

0(0%) 3 (10.3%)

1 2 3 4

6 (20.7%)

11 (37.9%)

o yang ada di Jakarta

O

4 (48.3%)

7 (58.6%)
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Mendapatkan pelayanan yang tepat dari para karyawan studio photo sesuai dengan yang
saya harapkan.

29 responses
20

16 (55.2%)

8 (27.6%)

4 (13.8%)

0(0%) 1(3.4%)

Para karyawan studio photo sangat cermat dalam memberikan pelayanan kepada pelanggan. 'D

29 responses

15

12 (41.4%) 12 (41.4%)

4(13.8%)
1(34%)

Para karyawan studio photo selalu melayani dengan ketepatan waktu.

29 responses

15

13 (44.8%)

9 (31%)

6 (20.7%)

Para karyawan studio photo selalu merespon dengan cepat setiap keluhan para
pelanggannya.

[m)

29 responses

10.
00 3 10 (34.5%) 10 (34.5%)
Count: 7
75
7 (24.1%)
5.0
25

2(6.9%)

0(0%)
0.0 '
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Para karyawan studio photo tepat dalam menentukan sasaran dari apa yang di tawarkan.

15

15

(919 U IR A0 LR P SIHISIS-3RHISURDIDI S I iR3d 1212 H @

29 responses

5(17.2%)

29 responses

13 (44.8%)

10 (34.5%)

Para karyawan studio photo selalu mengkomunikasikan setiap jasa yang di tawarkannya.

14 (48.3%)

9 (31%)

Lampiran 2 Daftar Paket FOTOGRAFIA

Daftar Paket Rincian Harga

= Paket 1: Paket 1: Rp 5.000.000
7]

[y

=3 2x Menggunakan Kostum Pribadi

E 10 Foto Yang Diedit

@ 2 Cetakan 40x60cm + Bingkai

g CD Seluruh File Pemotretan

wedding

Lifetime! Google Drive Backup
Paket 2:

Make Up + Hair / Hijab

2x Menggunakan Kostum Pribadi
7 Foto Yang Diedit & Cetak

1 Canvas 50x60cm + Bingkai

4 Cetak 4R (10x15cm)

2 Cetak 5R (12x17cm)

CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup

Paket 2: Rp 9.000.000

5 uelﬁ MIM)] e)ji3eiioju] uep s
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Paket 3:

Make Up + Hair Oleh Team Best
2x Menggunakan Kostum Pribadi
30 Foto Yang Diedit

1 Album 20x25cm — 20 Halaman
1 Canvas 50x60cm + Bingkai

CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup

Paket 3: Rp 15.000.000
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Paket 1:

Khusus Bunda Sendiri Saja

1 QOutfit (Bawa Sendiri)

Professional Makeup & Hair

Pilih 8 Foto, Cetak 4R

CD Seluruh File Pemotretan

Lifetime! Google Drive Backup

Hasil Kirim Ke Rumah (GratisJakarta)

Paket 2:

Bunda & Suami

1 QOutfit (Bawa Sendiri)

Professional Makeup & Hair

Pilih 10 Foto, Cetak 4R

1 Pembesaran 20x25 Cm, Tanpa
Bingkai

CD Seluruh File Pemotretan

Lifetime! Google Drive Backup

Hasil Kirim Ke Rumah (GratisJakarta)

Paket 3:

Bunda & Suami

2 Outfit (Bawa Sendiri)
Professional Makeup & Hair

Pilih 30 Foto, Cetak Album 5R

1 Pembesaran 40x60 Cm + Bingkai
CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup
Hasil Kirim Ke Rumah (Gratis
Jakarta)

Paket 1: Rp 3.000.000

Paket 2: Rp 4.000.000

Paket 3: Rp 5.500.000

Paket 1 Famili Basic:

1. Max 5 Orang
Pilih 4 Untuk Edit + Cetak

Paket 1:

2x Kostum: Rp
2.000.000

) uel)i NIM) e%g;euuo;m ueps
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2 Lembar Foto Uk. 10R (20x25cm)
2 Lembar Foto Uk. 4R (10x15cm)
CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup

Paket 2 Family Display:

2. Max 5 Orang

2x Kostum Dibawa Sendiri
Pilih 4 Untuk Edit + Cetak

1 Cetak Digital Uk. 20x25cm

2 Cetak Digital Uk. 4R

1 Cetak Digital + Bingkai

CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup

Paket 3 Family Canvas:

3. Max 5 Orang

2x Kostum Dibawa Sendiri
Pilih 6 Untuk Edit + Cetak

1 Cetak Digital Uk. 20x25cm

4 Cetak Digital Uk. 4R

1 Cetakan Kanvas + Bingkai
CD Seluruh File Pemotretan
Lifetime! Google Drive Backup

Paket 4 Family Album:
4. Max 5 Orang

2x Kostum Dibawa Sendiri
Pilih 30 Untuk Edit + Cetak

Paket 2:

Canvas Uk 50x60 Cm:
Rp 5.000.000

Paket 3:

Canvas Uk 60x90Cm: Rp
5.500.000

Paket 4:

Album 10R (20x25): Rp
8.500.000

1 Kostum (Dibawa Sendiri)

Pilih 4 Gambar Untuk Edit

(Foto 2x Sendiri + 2x Keluarga)

1 Album Lipat 4 Foto, Uk 20x25cm
CD Seluruh File Pemotretan
Google Drive Backup Lifetime!

Paket 2 Wisuda Canvas:

Max 5 Orang
1 Kostum (Dibawa Sendiri)

3 3 Cetak Digital 40x60 + Bingkai

";:- 1 Album 20 Halaman + Antigores

e CD Seluruh File Pemotretan

m Lifetime! Google Drive Backup

g‘ Paket 1 Wisuda Basic: Paket 1: Rp 1.500.000
Max 5 Orang

Paket 2:

Canvas Ukx 60x90cm:
Rp 3.500.000

) UE!)J MIM)| e)i3ewioju] uep s
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Pilih 5 Gambar Untuk Edit

(Foto 2x Sendiri + 3x Keluarga)

1 Album Lipat 4 Foto, Uk 20x25cm
1 Cetak Digital Foto + Bingkai

CD Seluruh File Pemotretan
Google Drive Backup Lifetime!

Paket 3 Wisuda Display:

Paket 3:

buepun-buepun 1bunpuinig eydig yey

ersonal

1 Outfit (Bawa Sendiri)

2 Background Pilih (Putih, Hitam,
Abu, Abstrak)

8 Foto Pilihan + Edit Retouched
8 Foto Di Cetak UK. 4R

DVD Seluruh File Foto

Lifetime! Google Drive Backup
Hasil Kirim Ke Rumah

(Gratis Jakarta)

Paket 3 Stock:

2 Outfit (Bawa Sendiri)

2 Background Pilih (Putih, Hitam,
Abu, Abstrak)

12 Foto Pilihan + Edit Retouched
12 Foto Di Cetak Uk. 4R

DVD Seluruh File Foto

Lifetime! Google Drive Backup

(AWyisuda

u

Q

=

_f.ﬁ.

Q

3,

;

@ Max 5 Orang Canvas Uk. 50x60cm :

a 1 Kostum (Dibawa Sendiri) Rp 6.000.000
@ Pilih 5 Gambar Untuk Edit

5 (Foto 2x Sendiri + 3x Keluarga)

2 1 Album Lipat 4 Foto, Uk 20x25cm

= 1 Cetakan Kanvas Foto + Bingkai

= CD Seluruh File Pemotretan

2. Google Drive Backup Lifetime!

(o

Q

=)

g,, Paket 1 Headshot: Paket 1:

g 1 Qutfit (Bawa Sendiri) Rp 950.000 (+Makeup)

> 1 Background Pilih (Putih, Hitam,

= AbU)

; 3 Foto Pilihan + Edit Retouched

= Tidak Ada Cetakan

2 Files Only - Seluruh File Foto

%, Lifetime! Google Drive Backup

Paket 2 Potraits: Paket 2:

Rp 1.800.000 (+Makeup)

Paket 3:

Rp 1.800.000 (+Makeup)

C1To) UE!)J MIM)Y e)I3ewioju] uep sjusig ynpsul
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z < Hasil Kirim Ke Rumah
(Gratis Jakarta)
gcr o g : Tambahan Harga
338 o3 ;
28 2&a3 S Photobook 3 Jam
35853 4 2 100 Foto Rp 2.000.000
2 % ; %;é e 200 Foto Rp 2.500.000
3gz3z= g 0o 300 Foto Rp 3.000.000
53g9%5 9 400 Foto Rp 3.500.000
52353 F @ 500 Foto Rp 4.000.000
og 3 x ) 4 1000 Foto Rp 5.500.000
% % 2 g Qg § = Lampiran 3 Anggaran Penjualan Satu Tahun
ol % g § S @ PﬁéWedding Maternity | Keluarga Wisuda | Personal | Photobook
b SButan~ £ dndoor Paket Paket Paket Paket 100 Foto Total
22 & 2 5 p Paket12&3 1,2&3 1,2,3&4 1,2&3 1,2&3
tanuarf - | Paket2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; | Paket2; Rp Rp
Lgé ~ & | Rp18.000.000 Rp Rp Rp Rp 6.000.000 | 60.700.000
b8 ¢ g 2 8.000.000 | 11.000.000 | 10.500.000 | 7.200.000
" Februari- Paket 1; Paket 2; Paket 3; Paket 2; | Paket2; Rp Rp
58S S g Rp5.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 64.400.000
B R | 12.000.000 | 11.000.000 | 7.000.000 | 5.400.000
%Maret% S Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
£ 5 5 | RpA8.000.000 Rp Rp Rp Rp 6.000.000 | 55.400.000
g 52 8.000.000 | 11.000.000 | 7.000.000 | 5.400.000
CApril 25 Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
5 3 g Rp 27.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 60.100.000
0 _%g = 4.000.000 | 11.000.000 | 10.500.000 | 3.600.000
-Mei 5 S | ZPaket1; Paket 2; Paket 3; Paket2; | Paket2; Rp Rp
&l b= = | R@#10.000.000 Rp Rp Rp Rp 2.000.000 | 33.900.000
- s 2 4.000.000 | 5.500.000 | 7.000.000 | 5.400.000
Pluni o3 | gPaket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; | Paket2; Rp Rp
5 S % | Rp9.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 39.100.000
S 8.000.000 | 11.000.000 | 3.500.000 | 3.600.000
July Paket 1; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
Rp_10.000.000 Rp Rp Rp Rp 2.000.000 | 41.600.000
8.000.000 | 11.000.000 | 7.000.000 | 3.600.000
Agustus Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
Rp:27.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 60.800.000
- 8.000.000 | 16.500.000 | 3.500.000 | 1.800.000
September - Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
Rpx18.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 45.100.000
= 8.000.000 | 11.000.000 | 3.500.000 | 3.600.000
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= Penjualan

Rp

568.400.000

Rp

586.134.080

Rp

604.421.463

Rp

623.279.413

Rp

642.725.731

=]
=

7 HPP

Biaya Pemasaran

Rp

424.637.136

26.850.000

Rp

437.885.815

27.687.720

Rp

451.547.852

28.551.577

Rp

465.636.145

Rp

29.442.386

480.163.993

30.360.989

ber Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
Rp 9.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 33.600.000
@ 8.000.000 | 5.500.000 | 3.500.000 | 3.600.000
~“November Paket 2; Paket 2; Paket 3; Paket 2; Paket 2; Rp Rp
gz Y = | Rp?18.000.000 Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 44.100.000
b 3 3 B < 4.000.000 | 11.000.000 | 3.500.000 | 3.600.000
- Desgmber ; Paket 2; Paket 3; Paket2; | Paket 2; Rp Rp
§ 5 § g = - Rp Rp Rp Rp 4.000.000 | 29.600.000
Egz= % 5—3 = 4.000.000 | 11.000.000 | 7.000.000 | 3.600.000
as o & = Total Rp
S5g2 @ 568.400.000
SX2Eg 3
§ = @, E Lampiran 4 Laporan Laba Rugi FOTOGRAFIA Tahun 2021 — 2025
) c C s

Biaya @ministrasi dan Umum | Rp 122.500 | Rp 97.500 | Rp 97.500 | Rp 97.500 | Rp 97.500
Bﬁa Tenaga Kerja Rp  408.750.000 | Rp 421.503.000 | Rp 434.653.894 | Rp  448.215.095 | Rp  462.199.406

- Biaya_ﬁenyusutan Peralatan Rp 59.875.954 | Rp 59.875.954 | Rp 59.875.954 | Rp 59.875.954 | Rp 59.875.954
- Bﬁa Pemeliharaan Rp 3.700.000 | Rp 3.815.440 | Rp 3.934.482 | Rp 4.057.238 | Rp 4.183.823
Biaya S@/a Gedung/Bangunan 100.000.000 | Rp 100.000.000 | Rp 100.000.000 | Rp 103.120.000 [ Rp  106.337.344

Biaya Re

asi Gedung/Bangunan

14.792.576

A Biaya Perlengkapan Rp 7.120.252 | Rp 7.342.404 | Rp 7.571.487| Rp 7.807.717 | Rp 8.051.318
e OBiaya Listrik Rp 8.803.680 | Rp 9.078.355 | Rp 9.361.599 | Rp 9.653.681 | Rp 9.954.876
e ~ Biaya Air Rp 819.000 | Rp 844.553 | Rp 870.903 | Rp 898.075 | Rp 926.095
|-'IiiayaTeIepon Rp 1.200.000 | Rp 1.237.440 | Rp 1.276.048 | Rp 1.315.861 | Rp 1.356.916

o “Biaya Internet Rp 4.428.000 | Rp 4,566.154 | Rp 4.708.618 | Rp 4.855.526 | Rp 5.007.019
Total Biaya Variabel Rp 22.370.932 | Rp 23.068.905 | Rp 23.788.655 | Rp 24.530.861 | Rp 25.296.224

U Total Biaya Rp  636.461.962 | Rp 636.048.519 [ Rp 650.902.061 [ Rp 669.339.034 [ Rp  688.351.240
Laba Bersih Sebelum Pajak Rp  166.133.796 | Rp 1.100.779.868 | Rp 1.125.141.856 | Rp 1.156.503.938 [ Rp 1.188.844.518

:19quins ue)INga

ersih Setelah Pajak
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166.964.465

10

1.106.283.767

1.130.767.565

Rp 1.162.286.458

Rp 1.194.788.740
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Lampiran 5 Proyeksi Laporan Arus Kas FOTOGRAFIA 2021 — 2025
_Akun 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(A) Aliran Kas Masuk
Modal Disetor” Rp 477.747.896
“Penjualan - Rp _ 568.400.000 | Rp 586.134.080 | Rp _ 604.421.463 | Rp  623.279.413 | Rp  642.725.731
0y ClTotal Arus iKds Masuk Rp 477.747.896 | Rp  568.400.000 | Rp 586.134.080 | Rp  604.421.463 | Rp  623.279.413 | Rp  642.725.731
v "
Biaya Peralatan Rp 299.518.868
D
S YBiaya Deprésiasi Peralatan Rp _ 59.903.774 | Rp 50.903.774 | Rp__ 59.903.774 | Rp 50.903.774 | Rp __ 59.903.774
2 (Biaya Sewal) Rp 100.000.000 Rp 100.000.000 [ Rp  100.000.000 [ Rp  103.120.000 | Rp  106.337.344
(=g Biaya Renovasi Rp 14.295.576
= - ==
(0| Biaya Perizinan Rp 5.000.000
o inan
5 és_ia%lmgikerja Rp  408.750.000 | Rp 437.363.120 | Rp_ 451.008.848 | Rp  465.080.324 | Rp  479.590.831
= C|BiayaPemasaran Rp. 26.850.000 Rp 27.687.720 | Rp__ 28.551.577 | Rp 29.442.386 | Rp_ 30.360.989
= “IBiaya Administrasi Umum Rp 122500 | Rp 97.500 | Rp 97.500 | Rp 97.500 | Rp 97.500
5 |Biayé Pemelinaraan Rp 3.702.021 | Rp 3.815.440 | Rp 3.935.626 | Rp 4.059.599 | Rp 4.187.476
(D Biaya, Perlengkapan Rp 7.083.456 | Rp 7.304.460 | Rp 7.532.359 | Rp 7.767.369 | Rp 8.009.710
5 SlBiaya Utilitds) Rp  15.250.680 | Rp 15.726.501 | Rp _ 16.217.168 | Rp 16.723.144 | Rp _ 17.244.906
s - Rp  424.637.136 | Rp 437.885.815 | Rp_ 451.547.852 | Rp__ 465.636.145 | Rp __ 480.163.993
=~ ofPadk = Rp__ 14.375.000 | Rp 14.823.500 | Rp___ 15.285.993 | Rp 15.762.916 | Rp___ 16.254.719
> | Jotal Aflis Kas Keluar Rp. 445.664.444 | Rp__ 468.653.774 | Rp 565.050.840 | Rp _ 579.560.425 | Rp __ 597.642.710 | Rp __ 616.289.164
2 & ArugKas Bersih Rp 25.000.000 | Rp  99.746.226 | Rp 21.083.240 | Rp _ 24.861.038 | Rp 25.636.703 | Rp ___ 26.436.567
D g — SaldaKas Awal Rp 25.000.000 | Rp 124.746.226 | Rp  145.829.466 | Rp 170.690.505 | Rp  196.327.208
3 S Saldo Kas Akhir Rp  124.746.226 | Rp 145.829.466 | Rp  170.690.505| Rp  196.327.208 | Rp  222.763.775
So 2 X
@z 3 4
o 5 S
5 c 9 0
T 5 C - 4
©cx~3 & Lampiran 6 Neraca FOTOGRAFIA 2021 — 2025
(o] Q =
=< —
2 g 3 = Akun [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025
3 e =h Aktiva
> = |Aktiva Lancar
> Vo lkas 3 Rp  25.000.000 | Rp  390.424.567 | Rp 893.038.196 | Rp 1.406.342.475 | Rp__ 1.933.790.989 | Rp _2.475.825.075
@ 3 |Perlengkapan Rp 7.083.456 Rp 7.304.460 | Rp 7.532.359 | Rp 7.767.369 | Rp 8.009.710
2 - Total Akfiva Lancar Rp  32.083.456 | Rp  390.424.567 | Rp 000.342.656 | Rp 1.413.874.834 | Rp  1.941.558.358 | Rp 2.483.834.785
=9 @ivaTeta
= 5 Xk p
g-'o Biaya Sewa Rp 100.000.000 Rp 100.000.000 [ Rp  100.000.000 | Rp  103.120.000 | Rp  106.337.344
=5 Y [Peralatar Rp 299.518.868 | Rp  299.518.868 | Rp 209.518.868 | Rp  299.518.868 | Rp  299.518.868 | Rp  299.518.868
> S [Akm. Pényusutan Peralatan Rp _ 59.903.774 | Rp 59.903.774 | Rp 59.903.774 | Rp 59.903.774 | Rp  59.903.774
® O [Total AKtiva Tetap Rp 399.518.868 | Rp  299.518.868 | Rp 459.422.642 | Rp _ 459.422.642 | Rp  462.542.642 | Rp  465.759.986
g O [Total Akfiva Rp 831.121.192 | Rp 1.049.366.076 | Rp  1.819.187.939 | Rp 2.332.720.117 | Rp _ 2.866.643.641 | Rp _3.415.354.756
Q a
— QO Passiva
o = Modal Sendiri [Rp 831.121.192 [ Rp 1.049.366.076 [ Rp  1.819.187.939 | Rp 2.332.720.117 | Rp _ 2.866.643.641 | Rp 3.415.354.756
5 3 Fotal Passiva [ | Rp 1.040.366.076 | Rp  1.819.187.939 | Rp 2.332.720.117 | Rp  2.866.643.641 | Rp 3.415.354.756
=~ = o
S L)
-] - - 4
S a Lampiran 7 Payback Period FOTOGRAFIA
—_
= 5
g- 3 Tahun NCF Investasi Awal Saldo Payback
D [—]
75 =1 2021 Rp 365.424.567 | Rp 477.747.896 |-Rp 112.323.329
<
©
o D ﬂ 2022 Rp 518.473.749 Rp 630.797.079
>S5 -
C
= = _E..’ 2023 Rp 529.659.234 Rp 1.160.456.312
g 2 E 2024 Rp 544.313.743 Rp 1.704.770.055
5 —
o @ 2025 Rp 559.425.511 Rp 2.264.195.566
-]
= 3
=4
o =
3
Q
_D
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SCHOOL OF BUSINESS . ipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.




