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ANALISIS INDUSTRI DAN PESAING

@

sen segara year on year dimana hanya pertanian yang tumbuh positif ditengah melemahnya
Q

@R edue® 1ul si

ekono%ian nasional akibat pandemic covid-19 dan kemudian untuk komoditas hortikultura
A

A
ana jlgga tumbuh sebesar 7,85 persen karena permintaan buah buahan dan sayuran selama

D

%Lumgiaua

demiccovid 19 ini dimana peluang yang menjanjikan dari sector industri agrikultur dan

tanian yang menjadikan acuan untuk mengambil keputusan dalam berbisnis di sector

- u
o O @
Jren dargPertumbuhan Industri
§‘§ T Aﬁalisis Industri dan pesaing digunakan oleh pebisnis untuk mengetahui keadaan
2% R
go@u%haﬁm dan lingkungan luar dimana untuk analisis ini perlu dilakukan agar perusahaan
o 0w O A
c L U x - - - - - - - -
g@r@'u beradaptasi dalam bisnisnya karena itu penting untuk mengetahui analisis yang
~o o 35
> < 7
@%a@_ka@'secara makro agar bisa mengambil keputusan-keputusan yang tepat agar bisnis yang
Sc g =
gjl'éalgnkag pada suatu industri khususnya industri agrikultur dapat bisa bersaing dengan
Y5 @ .
S c 5 @
pesaing lainnya.
=238 2
=59 3
£ = Menurut data BPS dimana pada data terbaru yaitu kuartal IV 2020 tumbuh sebesar 2,59
3 5
P
7
5
d
5
P
S
P

ustri ai karena melihat peningkatan ini maka ini bisa menjadi suatu juga hal yang membuat
()

B naow Bep o

ménﬂuad_ ye

ulis §timis dalam menjalani bisnis dalam indutri ini.dan kemudian dibawah ini ada rata

kongrmsi sayuran per kapita menurut provinsi pada periode 2019-2020.
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Gambar 3.1

Rata-Rata konsumsi Sayuran Per kapita Sehari menurut provinsi

(Gram ) Maret 2019

NUSA TENGGARA BARAT 17738
BAPUA 17422
NUSA TENGGARA TIMUR 166,03
BENGKULY 15373
LAMPUNG 8,78
samB1 139,40
SUMATERA UTARA 133,13
BAL 13151
SULAWES| TENGGARA 131,06
JANATENGAM 12591
DI VOGYAKARTA 125,43
SUMATER A SELATAN 2497
PAPUA BARAT 12451
RLAL 124,34
LW TIMUR 1mn
SUMATERA BARAT mm
SULAWESI SELATAN 2050
INDONESLA.  E—— 11975
KEPULALAN RIAL 116,14
KEPULALIAN BANGKA BELITUNG 13,81
GORONTALD a8
SULAWESI TENGAH 110,16
KAURMANTAN TINUR 108,09
SULAWESI UTARA 107.67
BAMTEN 106,54
MALUKY 106,50
KALIMANTAN BARAT 105,61
KALIMANTAN TENGAH 105,18
DI JAKARTA 104,48
ACEM 03,72
JAWA BARAT 100,31
KALIMANTAN UTARA 0,65
MALUKU UTARA a7
SULAWESI BARAT 24,80
KALIMANTAN SELATAN 8127
000 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00

Sumber : Susenas

Gambar 3.2
Rata-Rata konsumsi sayuran per kapita sehari menurut provinsi
(Gram) Maret 2020
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Data diatas adalah data mengenai konsumsi sayuran per kapita per provinsi dimana jika

kita Iih@' rend dengan kita ambil rata rata bahwa untuk jawa barat sendiri mengalami

—_

: u
_mp@ingkai{an dalam jumlah konsumsi yaitu 100,31 gram pada tahun 2019 dan meningkat pada
ol .

(2]

S o = : . . -
<tahun 2020 sebesar 114,51 gram, menandakan bahwa walaupun di masa pandemic covid 19 ini
= 3 3

T g5 T =

“trend*konsumsi sayuran tetap meningkat per kapita yang akan memberi peluang besar untuk
2=2

ET@mEéun Elydorfarm itu sendiri dalam hal binis di sektor indusri agrikultur

Sg = O

£S5 2 3

=Analisis Resaing

2 é 5 Bé’rkaitan dengan Analisis pesaing dimana dalam hal ini bisa menjadi acuan penulis
Eu%ug mélihat beberapa pesaing untuk melihat kelebihan dan kekurangan masing masing
22 3 2

%J%afng cﬁmana berkaitan dengan value proposition yang akan Tambun Hydorfarm lakukan
S _

Tagar bisahersaing dengan beberapa pesaing.

) =

= 3 Q

o 3 Diba\gah ini adalah pesaing pesaing yang dimiliki oleh Tambun Hydorfarm tentunya untuk
3 =

B0 =

“wilayah Sukabumi.

Y S

1. Pgépa agrofarm hidroponik sukabumi

Jenis Produk : Sayur Hidroponik, Aneka daging sapi, Buah buahan

Faoduk Unggulan : Pakcoy,Kangkung,selada
[y

-

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey ues
:1aquINs ueyingakuaw uep ueyuwniu

ﬁnlah Outlet 1

)

@kasi : Kp. Urug RT.02 RW.03 Ds. Cisarua Kec. Sukaraja G

a.

% GOALPARA Sebelum PTPN Goalpara

=)

E_’., Puspa Agrofarm adalah bisnis yang bergerak di bidang agrikultur dengan produk
(=]

3§ng bermacam macam yaitu sayur hidroponik yang terutama dan ada beberapa aneka
)

cgging dan buah buahan dimana untuk lokasi yang berada di dekat perkebunan the
()

gealpara area yang sejuk hanya memang jika dikaitkan dengan lokasi yang jauh dari
ja:an utama banyak calon pelanggan yang kesusahan untuk menuju kesana hanya akan
o

= 14
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terimbangi dengan lahan yang luas dan sejuk dimana untuk harga dari sayuran
@oponik Puspa Agrofarm yang berkisar antara 35.000-60.000/kilogram dan

u
mélakukan distribusi kepada hotel,restaurant dan pedagang akhir untuk Puspa agrofarm

J

2
séndiri.

Sukaponic agricultural

1AW

A
Jenis Produk : Sayur Hidroponik

PEpduk Unggulan : Kangkung, selada

| =

Jumlah Outlet 11
S

Lokasi : JI.Siliwangi Gang Madarasah Ibtidaiyah, Gg. Cibatu, Cibatu
5
g.. Sukaponic Agricultural adalah bisnis di sector agrikultur yang befokus pada
-

peoduksi dan distribusi sayuran hidroponik dengan lokasi yang berada dekat jalan
=
Q

ulgma dan beberapa pasar terdekat dan supermarket akan memudahkan proses disribusi
=

dg!.i sayuran itu sendiri dan mempunyai produk unggulan yaitu selada,kangkung
=

d@gan memiliki varian harga dari 30.000-60.000/kilogram dan juga memang untuk

distribusi dari Sukaponic yang ketika penulis amati dimana memasok kepada

supermarket,restaurant yang juga bisa dijadikan pesaing.
71

3

g Dan diatas itu adalah beberapa profil lengkap pada 2 pesaing Tambun
I%dorfarm yang akan dijadikan acuan dalam melihat persaingan di industri ini dan

=
Igmudian dibawah ini ada beberapa keunggulan dan kelemahan pesaing tambun

Q
hydrofarm yang penulis sudah rangkum dalam Tabel 3.1 untuk dijadikan suatu acuan
S
stfategi dalam menghadapi kedua pesaing ini dinmana ini akan sangat berguna untuk
1
‘émbun Hydrofarm melakukan strategi untuk mengetahui keunggulan dan kelemahan
=

@aing yang juga berdampak pada bisnis Tambun Hydrofarm dan berikut adalah profil

A
dari keunggulan dan kelemahan Sukaponic dan Puspa Agrofarm.
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Tabel 3.1
® Pesaing Tambun Hydorfarm
- I

o Pesaing~ Keunggulan Kelemahan
o o
é%ilkapo?ﬁc e Media promosi dan e Varian sayur tidak
4 3 3 edukasi. yang unggul terlalu banyak.
§3 5 = i Youtub
2% = sepertl_ outube. o Supply sayuran
g = o B e Lokasi yang dekat masih belum
iz T = dengan tempat menjangkau  hotel
g9 2 A perbelanjaan. dan restaurant besar.
$5 8 3
x> 5 u
tggugga@rofarm e Varian sayur yang e Tidak  mempunyai
o 2 - lebih lengkap. media seperti
435 3 e Bisa ber agrowisata. Youtube.
15¢ @ e Supply ke restaurant, e Lokasi sedikit jauh
382 2 hotel, supermarket dari akses jalan besar,
233 3 e Harga relatif lebih supermarket.
3 £ c murah
E = 3
iSamber :“Tambun Hydorfarm
st 3
-3 &
3 3 =
C o -
. ;Analisis Pestel

Q

D

Analisis berikut adalah analisis pestel dimana diperlukan strategi dalam memonitor
lingkungan makro yang tentu mempunyai dampak terhadap usaha kita sendiri dimana
=3

7]
analgs ini tentunya sangat penting digunakan untuk memulai suatu bisnis dan PESTEL itu

c
senam adalah sebuah singkatan dimana PESTEL melingkupi Kategori seperti

Jaguwins ueyingaiuaw uep ueywn

7
kekuatan politik, kekuatan ekonomi, kekuatan budaya, social, demografi, pemerintah dan
7

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAiey ue

hukl&l, kekuatan teknologi dan kekuatan persaingan dan berikut merupakan analisis

=
PESTEL dari Tambun Hydorfarm.
=y
) .
5 Politic
Q
;;;, Berkaitan dengan politik dimana ini adalah faktor eksternal yang
Q
== mempunyai andil pada keberlangsungan usaha dalam artian bagaimana situasi
S
7= politik di negara itu sendiri khususnya di Indonesia dan kebijakan kebijakan apa
o
)
= 16
@
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saja yang sudah diterapkan oleh pemerintah yang berkaitan dengan bisnis yang

@ﬁrencanakan, untuk detailnya sendiri dimana Mentri Pertanian Syahrul Yasin

H

> Limpo menilai bahwa budidaya tanaman menggunakan sistem hidroponik yang
tengah marak perlu didukung lantaran menjadi langkah yang baik mendukung
:ketahanan pangan nasional dan juga dari sisi regulasi atau kebijakan dimana pada
pasal 91 UU Cipta kerja yang baru disahkan berbunyi bahwa akan memberikan

kemudahan pelaku usaha untuk mengurus izin usaha dimana pemerintah akan

memberikan kemudahan.dan dari regulasi tersebut maka dari aspek Politik akan

siusig 3n3sul) oYY g1 A1pw eadn

-menjadi Peluang bagi usaha ini.

&
25 Economic
=
§ Faktor kedua yaitu dari sisi ekonomi dengan pengertian bahwa faktor ini
Q
z mengacu pada keadaan ekonomi secara makro seperti indicator inflasi tingkat
A
;_-penggangguran,dan pertumbuhan ekonomi suatu negara dan yang secara tidak
2
% langsung akan berpengaruh kepada profitabilitas bisnis yang akan didirikan,dan
9]
e

disini saya akan mengambil perspektif dari indicator inflasi, Menurut Data BPS
berkaitan dengan inflasi dimana sector makanan,minuman dan tembakau pada

tahun 2020 mengalami inflasi sebesar 2,10 % dan jika kita lihat pada tahun kalender

2019 dimana inflasi pada kelompok pengeluaran yang sama yaitu sebesar 2,66%

1g INISU|

dimana ada penurunan karena memang daya beli yang menurun dikarenakan

Pandemi Covid 19 ini bahwa memang ini bisa menjadi ancaman bagi penjualan.

17
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Social

@Aspek ini dimana didefinisikan sebagai faktor yang mengambil perspektif pada

Ii_%_gkungan social seperti perubahan gaya hidup contohnya perubahan trend yang
se%ang berkembang di lingkup social dimana ini bisa menjadi faktor juga yang
rrgmbantu perusahaan mengidentifikasi peluang maupun ancaman dimana pada saat
p%demic covid 19 ini pola tren hidup sehat dimana pada situasi pandemic ini

~_

=] . .
mengatakan bahwa 90% responden mulai mencoba mengonsumsi menu makanan

N}

sefat, memang pola social yang sudah berubah dari masyarakat yang acuh kepada pola

up sehat dan berubah ketika pandemic ini terjadi dengan semakin sadar nya orang

pius

h
n mengonsumsi makanan sehat demi meningkatkan imunitas tubuh dan menjaga

ehatan maka bisa dikatakan bahwa ini menjadi peluang bagi bisnis Tambun

7\_
eg1104

M

Hydorfarm.

L

_|
g im

hnology

(1D ue

Kemudian memasuki aspek teknologi bahwa aspek ini dapat diartikan faktor yang

mempengaruhi bisnis secara tidak langsung lewat perubahan teknologi yang ada dan

kagaimana teknologi mesin yang berkembang di dunia dan beberapa perkembangan
[y

a;rﬁikasi yang akan mempengaruhi bisnis usaha kecil khususnya seperti marketplace dan

tﬁﬂk dipungkiri bahwa zaman yang sudah serba teknologi apalagi ketika pandemic
=

sﬁerti ini dimana berkaitan dengan teknologi yaitu sector berkaitan dengan e-

Q
c@mmerce yang volume transaksi meningkat dua kali lipat dimana teknologi sudah

=
rfignjadi bagian dalam hidup hampir semua orang dari semua kalangan.
1

g,.. Lalu berkaitan dengan itu maka ini bisa menjadi peluang bahwa generasi muda

x
cgngan menggunakan media promosi seperti marketplace, media social, bahkan media

)ﬁutube yang akan memberi peluang perusahaan.

18
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Environment

@ Untuk Environment atau lingkungan sendiri adalah faktor yang berkaitan
dé]gan pengaruh pada lingkungan sekitar perusahaan yang mempengaruhi atau
d%engaruhi dengan artian bahwa sebagai contoh lingkungan fisik yang ada di sekitar
ugha yaitu rumah warga, tempat tinggal untuk beberapa personel kepolisian, beberapa
r%il yang akan mempengaruhi kepada efektifitas profitabilitas perusahaan dan juga
dair_i sisi keramahan lingkungan. Untuk usaha Hydrofarm dimana merupakan usaha
yi’mg sangat minim menyebabkan polusi bagi masyarakat sekitar dengan pemanfaatan

=
Iaﬁan yang baik dan menjaga dengan bersih maka memang isu ini tentu menjadi
Q

péuang bagi usaha yang dirancang penulis.

o
3

Léegal
x
Q
A
= Untuk faktor ini memang merupakan hal yang juga essential yaitu dari sisi
=
A

pgr'izinan yang mempengaruhi legal atau tidaknya suatu usaha dan oleh karena itu
9]

mbdahnya usaha kecil memperoleh surat izin yang diperlukan seperti SIUP atau NIB
dan NPWP itu sendiri dan mudahnya usaha ini dijalankan karena dukungan dari
pﬁmerintah karena berkaitan dengan ketahanan pangan maka dari aspek legal tentunya
[y

z%:an membantu dari pemerintah kepada usaha agrikultur ini,maka dari sisi legal dengan

I%mudahan yang didapat maka ini bisa menjadi peluang bagi Tambun Hydorfarm.

19
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. Analisis Pesaing Lima kekuatan persaingan model Porter ( Porter Five Forces Model )

@am alat analysis berikutnya dinamakan lima kekuatan persaingan model porter

e

.
ana

dis

%Eumgm 1
=~
c

ng

awah

i adalah alat analisis dengan pengertian untuk memahami suatu kompetisi dari
bisnis dimana untuk mengidentifikasi strategi potensial dalam hal keuntungan. Dan

I adalah analisis lima kekuatan persaingan model porter :

Gambar 3.3

Porter’s Five Forces Model

Threat of New Entrants

buepun-buepun 1Bunpunig e1d!§>|eH
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Industri
Rivalry
Bargaining

Bargaining _r\ H{}F\.}, { Power  Of
power Of | V M Buyer
Supplier i

Competition

Threat Of Substitutes

1. ,@'caman Pendatang Baru

ﬁmber : David (2017:229), Strategic Management
(o 4

%Ancaman pendatang baru memiliki arti bahwa seberapa mudah atau sulitnya

pendatang untuk masuk ke industri tertentu dimana jika industri tersebut bisa
=y

(=)

@ndapatkan profit yang banyak dengan sedikit hambatan maka pesaing akan

(7]
Hetmunculan.

x

a3

; Dalam industri yang digeluti oleh Tambun Hydorfarm untuk mudah atau tidaknya

r%-ka bisa dibilang relatif mudah karena didukung dari izin, tren social dalam hidup
o

=
7]
®
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3.

sehat meningkat dan juga karena peng-operasional yang bisa dimengerti oleh orang

a@n dan teknis dasar penanaman yang mudah didapat informasinya seperti dari

u
Y8utube maka oleh karena itu untuk pendatang jika masuk ke agrikultur ini relatif

(2]

m-fidah maka ini jika disimpulkan menjadi ancaman tinggi.
3

Kﬁ(uatan Penawaran Pembeli

Faktor kekuatan penawaran pembeli disini adalah mudah atau tidaknya konsumen

léul) DX 19

mperoleh pasokan sayur lain selain dari yang Tambun Hydorfarm punya jika

semakin mudah konsumen mendapat pasokan lain maka opsi kepada konsumen

w
uep%ms@;m

akin banyak, artinya adalah daya tawar dari sisi konsumen atau kekuatan

penawaran pembeli semakin kuat Untuk Tambun Hydorfarm sendiri dikarenakan

10}

prdduk unggulan nya yaitu Selada atau Lettuce terkhusus Romaine, Butterhead maka

i

dazya tawar konsumen disini rendah karena hanya kebun tertentu yang memiliki produk

M

u@gulan lettuce dan dengan kesegaran yang dimiliki maka ini bisa disimpulkan

)
n@,njadi ancaman yang rendah.

€)

Ancaman dari produk substitusi

zAncaman dari produk substitusi adalah ancaman dari produk pengganti yang

r?::mpunyai manfaat dan fungsi serupa dan berbeda dari produk utama Dalam hal ini

tg?tunya memang usaha Tambun Hydorfarm yang memproduksi dan mendistribusi

=
sg/uran hidroponik dimana produk substitusi adalah produk yang dapat mengganti
)

péran dari produk yang diproduksi maka penulis menyadari bahwa tentu usaha
S
t#ydrofarm ini mempunyai produk substitusi yaitu sayur selada konvensional dan
1
%ada hidroponik jenis lain karena memang selada konvensional mempunyai harga
=

@awah sayuran hidroponik dan supply yang lebih banyak maka untuk ancaman dari

pFoduk subtitusi ini bisa dikatakan tinggi.
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4. Kekuatan Penawaran Pemasok

@Pemasok atau supplier adalah, tentunya pihak yang menyediakan bahan baku yang

Q

o O
'%j B biga diolah oleh perusahaan menjadi barang keluaran atau barang jadi dimana semakin
o)} T
@ 3 8 . . . .
%% _ bagyakjumlah supplier maka pembeli akan dengan mudah berpindah mencari pemasok
L 5 =
;ﬁ =, sesuai kebutuhan khusunya harga dan artinya kekuatan penawaran pemasok rendah.
o = 2 & Y g Y p Y
%E 9] a
W)
éé = Fz‘DaIam hal ini untuk supplier yang mensuppy Tambun Hydorfarm bisa dikatakan
~o & 35
> c wn
§ 2 a tegﬂiversifikasi artinya seusai kebutuhan misal bibit yang mudah didapatkan di
® c C -
25 3
2 é § mgrketplace dan beberapa bahan baku seperi, rockwool, plastik yang memang banyak
L 5 5
= 1 G.
® = g juga tersedia di marketplace tinggal dipilih sesusai kebutuhan oleh karena itu untuk
Q35 W =1
a< 3 —
= ; “ k@(uatan penawaran pemasok disini tentunya rendah.
ju -
® 3 5
© 5 5. Péfsaingan antar Perusahaan yang bersaing dalam industri yang sama
= 3 Q
o 3 =
i 3 = Faktor ini menggambarkan bahwa persaingan yang terbentuk dalam industri
53 =
% 5 seg'erti ada atau tidaknya perusahaan sejenis yang juga menjadi pesaing dari usaha
o C
3 3 Q
% »  penulis, dimana mengatasi ini adalah dengan mempunyai nilai tambah dimana untuk
<2 3
QU O
5 > unggul dalam point ini tentu perusahaan harus mempunyai yang namanya nilai tambah
— 3
5o —
° s yang bisa diberikan kepada konsumen dimana bisa dikatakan bahwa nilai tambah bisa
5 9 [
< E_ ]
é %T kgasal dari segi pelayanan,pemasaran.
2 o
; é % Untuk Tambun Hydorfarm yang mempunyai pesaing yaitu Puspa Agrofarm,
s% 3
§ S&kaponic yang juga mempunyai produk yang sama yaitu selada dan setiap pesaing pun

Q
rAémpunyai media promosi sendiri seperti Youtube, Website, Marketplace maka untuk

=
péfsaingan antar perusahaan ini disimpulkan mempunyai ancaman tinggi
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. AnaI|S|s Faktor Faktor kunci Sukses ( Competitive Profile Matrix/CPM )

@Untuk alat analisis berikutnya adalah competitive profile matrix dimana digunakan

Q
untuk’_fr_nenunjukkan kepada seorang pebisnis dimana titik lemah dan kuat mereka terhadap

g
D
w
=

6UEpum—6uepun 16&Bpunig eydig yey

N
~

_EI
agnya.
5 Dimana untuk alat analisis ini terdapat 4 hal yang perlu diperhatikan yaitu :
A
A
(9]
C§|tlcal success faktor
e
EDaIam hal ini dimana ini adalah kunci yang essential dalam menentukan
7]
=2
k@uksesan dalam suatu industri dimana faktor ini berasal dari lingkungan eksternal dan
Q
=2
internal dan beberapa critical success faktor yang dimiliki adalah faktor harga,
=h
(=]
pglayanan, distribusi, lokasi, pemasaran, dan kualitas sayur.
Rt
glng
: Untuk rating cpm ini terdiri dari score 1-4 dan berikut adalah keterangan berkaitan
)
dghgan score :
3

a. Peringkat diterapkan untuk masing-masing faktor yang ada pada perusahaan.
._Tanggapan paling rendah akan diwakili oleh 1,0 yang menunjukkan bahwa ini
rupakan kelemahan utama dari sebuah perusahaan.

." Tanggapan rata-rata diwakili oleh angka 2,0 yang menunjukkan bahwa ini

siIgInIBsuf

n!erupakan kelemahan kecil dari sebuah perusahaan.
7
(g-Tanggapan diatas rata-rata diwakili oleh 3,0 yang menunjukkan adanya kekuatan

=)
kecil dalam sebuah perusahaan.

o}

STanggapan yang menyatakan bahwa sebuah perusahaan adalah memiliki kekuatan

ma diwakili oleh 4.0.
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Visigh
I
% Untuk point berikutnya adalah weigh atau pembobotan dimana kita bisa memberi
2

angka dari 0,1 hingga 1.0 dimana semakin kecil angka bobot yang kita berikan
3

tegf\adapa critical faktor maka faktor tersebut bukan menjadi penentu dalam kesuksesan

)
sePuah industri begitupun sebaliknya dan berikut adalah bobot dalam pengaruh

)9

pémbelian Sayur Hidroponik.

Gambar 3.4

Bobot pengaruh pembelian Sayur Hidroponik

BOBOT

W Harga Sayur M Pelayanan M Lokasi ®Jalur Distribusi @ Pemasaran Online B Kualitas Sayur

(319 uery MImy| exizewioju] uep siusig InHis

5

7]

[y

é.

e+ Sumber : Hasil Kuesioner Penulis, 2021.

=]

a.

5. Berdasarkan gambar diatas terlihat faktor bobot urutan pertama adalah Kualitas
§sayur dengan (60%),Harga sayur (14,3%),Jalur distribusi  (8,6%),Pelayanan
_5“ (5,7%),Lokasi Strategis (5,7%),Media pemasaran online (5,7%).

o

3

Q

z% Total Weight Score

)

; Untuk langkah terakhir adalah kita menghitung total score dimana Kkita

4 menjumlahkan semua score dari setiap perusahaan untuk kita bisa jumlahkan,dan

24
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perusahaan yang mendapat total score terbesar adalah perusahan yang paling kuat

(mdalam sebuah industri terkait.

u
Q

D@awah ini adalah Competitive Profile Matrix yang dibuat untuk suatu pembanding

©
P

Tgmbun Hydrofarm terhadap pesaing pesaing lain yang menjadi pesaing Tambun

> O

oo

Qo

a3

T3z
>0

>2 5 Hgdrofarm

5o T

) 0 ;

c W)

gz 9 Tabel 3.2

=2 2 5

-3 é o Comepetitive Profile Matrix Usaha Tambun Hydorfarm

T o = [mg

g = :

el 3 @ CPM Tambun Hydorfarm Sukaponic Puspa Agrofarm

5 2“‘?Cr|t§:al success faktor Weight | Rating Score | Rating | Score | Rating | Score

ap g %Harga sayur 0,143 3 0,429 3 0,429 3 0,429

Z ; - %Pelayanan 0,057 4 0,228 3 0,171 4 0,228

o S -

E f: L%kasi Strategis 0,057 2 0,114 3 0,171 4 0,228

% 3 Jlur Distribusi 0,086 3 0,258 2 0,172 3 0,258

i mMedla& Pemasaran Online | 0,057 4 0,228 3 0,171 2 0,114
D

SR Kualitas Sayur 0,6 3 1,8 4 | 24 4 2.4

o B S 1 3,057 3,514 3,657
gmber :grambun Hydorfarm, 2021

Dalam kaitannya dengan tabel diatas berikut adalah penjelasan mengenai posisi dan

aing %mbun Hydorfarm berdasarkan Tabel 3.2 :

H
HargeSayur
S

:Jaquins ue>11nqe§2uau1 uep uey

I@rga berada pada posisi kedua untuk sisi pembobotan yaitu 0,143 dan untuk Tambun

‘uedode) ueynsnAuagd;‘yeiuw! e/(Jex(Hesy

7

Hydg.farm, Sukaponic, Puspa Agrofarm memiliki score yang sama rata yaitu 0,429 karena
=

merrgng menetapkan harga standar yang masih bersaing yaitu range Rp 35.000-

=i
60.080/Kilogram.

25

319 uepy Yim) expew



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eA1ey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnuwnbusw buedeyiq ‘g

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

"yejesew nyens uenefuly uep Yy uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yelwyiehiey uesnnuad ‘ueiinauad ‘uesipipuad uefyizuaday ynjun eAuey uedinbuay e

2. Pelayanan

F@annan Cepat dan Ramah adalah variable selanjutnya dengan meraih pembobotan

sebesar 0,057 dan berdasarkan ulasan google dan Sukaponic mendapat score 0,171 yaitu

o
teIren(gah dibanding Tambun Hydorfarm yang memiliki score 0,228 dengan mengandalkan
élay% an cepat dalam hal respon konsumen dan keramahan dan puspa agrofarm yang
r%nc%o at score sama yaitu 0,228 karena memang mendapat ulasan google yaitu karyawan
Eng fx?mah

c S

Ig)kag Strategis

C:If I\éndapat score bobot 0,057 untuk lokasi strategis Puspa Agrofarm memiliki score
t“egrtmggl yaitu 0,228 karena memang perkebunan luas,bisa tempat agrowisata dan udara
yang gsejuk sedangkan Sukaponic berada pada posisi kedua dengan score 0,171 yaitu

=

mem %kl lokasi strategis yaitu dekat dengan jalan utama,pasar,supermarket.Untuk Tambun
Hydo;t arm yang memiliki score 0,114 dimana jalan yang sedikit menanjak untuk mencapai

: perkebunan maka mendapat score terendah dibanding pesaingnya.

(9% UE

temp
4.5 Jalur Distribusi

Berikutnya adalah kepada poin Jalur distribusi yang mendapat score pembobotan 0,086
dlm%h untuk Tambun Hydorfarm yang mendapat score 0,258 bersamaan juga dengan

(o 4
Pusmagrofarm dimana jalur distribusi yang menyasar kepada restaurant, supermarket,

:Jagquins ueyingakuauw uép ueywniuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanias neje ueibeqgas diynbusw buede)iq |

Hoteg pelanggan akhir menjadi daya Tarik untuk jalur distribusi sedangkan untuk
sukag)nic mendapat score 0,172 dimana jalur distribusi yang tidak terlalu terdiversifikasi

yaitusnenyasar kepada supermarket.
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5. Media Promosi & Pemasaran Onlines

&

U@oin ini dalam hal Media promosi dan pemasaran online yang mendapat bobot 0,057

u
mem%lg sepakat bahwa media social, youtube, website memegang peranan penting dalam

hal péhgenalan produk kepada customer.
3
Tambun Hydorfarm yang memang dari awal akan berkomitmen untuk berinvestasi
=)
Ian§hal promosi online akan sangat menitikberatkan point ini karena semakin tingginya

g hdin yey

ng§berbelanja online dan meningkatkan awareness lewat media lainnya yang sangat

ﬂgUI

enﬁal menunjang penjualan oleh karena itu bahwa Tambun Hydorfarm memiliki score

puﬁ 1bu

Ke
Yis1g

228karena akan mengintegrasikan promosi online Website,Media social, Marketplace,

utube, Sukaponic yang mendapat score 0,171 dimana mempunyai media youtube yang

‘£ 6ugpun
uﬁio;m%ep s

ngat informatif hanya memang kurang dalam hal website usaha dimana tidak terdapat

goe

website untuk bisa pengunjung lebih tahu tentang sukaponic,sedangkan puspa Agrofarm

dimaga dalam hal website dengan user interface menarik hanya memang belum terdapat

@bl){ ygvm e

medi youtube seperti halnya Sukaponic oleh karena itu Puspa Agrofarm mendapat score

(@]
-
[EEN
o1p @&

Kualitas Sayur
@;rkaitan dengan kualitas sayur memang ini hal yang sangat essential dimana ini bisa

menﬁik konsumen yang lumayan besar mulai dari kecerahan sayur tersebut,daun yang

o)
tldalﬁ'ayu bersih, tidak keriput karena memang ini yang mendapat score bobot tertinggi

'Jaqums ueyingaAuauwl uep ueyuinjueduaw eduey 1ul sijny eAuey ynan)as neje ueibeqas diznbuaw buede)iq ‘|

dalaﬁsurvey konsumen untuk pemilihan mengapa para konsumen mau membeli dalam
kaitainya dengan sayur hidroponik.

2

I?Iam hal ini Sukaponic dan Puspa agrofarm mendapat kualitas score yaitu 2,4 dimana
revieg; dari konsumen dari situs ulasan google yang kualitas sayur segar sedangkan

Tam&n Hydorfarm memiliki score 1,8 dimana kualitas yang tetap bersaing dengan

menjaga standar,segar dan tentu sehat.
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Qf

5,

. Analisis Lingkungan Eksternal dan Internal ( SWOT Analysis )

Men@t Philip Kotler Analisis SWOT adalah sebagai evaluasi terhadap kekuatan,
O
étemah&m peluang, dan ancaman dan menurut Freddy Rangkuti Analisis SWOT adalah

gﬁua(*e
uBbuelty

c7>

Buy sﬁm |aL>1!|Ieg 1

ali ng didasarkan pada logika yang dapat memaksimalkan kekuatan (strengths) dan

u

®Ous

g -(opportunities), namun secara bersamaan dapat meminimalkan kelemahan

eydi8yeH

@s di
g

s) dan ancaman (threats)”

Spun

imana menurut kesimpulan penulis SWOT adalah alat analisis yang dilakukan oleh setiap

@i 16

2iioyig uep&ms@;nu

dengan melihat kondisi internal dan eksternal dengan melihat peta kekuatan, kelemahan,

188§ neje uelbe

@Jn
pu@bue

giuebuguaday ynyyneAugy uedn

g dan ancaman agar tentunya dapat bersaing dengan perusahaan sejenis lainnya dimana

e
U)

ngat menjadi penting karena ini bisa menjadi suatu alat analisis yang dapat

ueylpus
n} BkJey,

:ngetaﬁij i apa saja variabel yang bisa ditingkatkan agar Tambun Hydorfarm bisa menang dari

|
Nile

ekstanaI atau dari luar baik itu pun dari sisi internal atau dari sisi dalam perusahaan.

ad ‘uepjiaus
ara#uam e@le)
MM

rikut aaalah analisis SWOT dari Usaha Tambun Hydorfarm :
3
@

2 Strength (S)

o

Harga yang ditawarkan mampu bersaing.

b. alayanan Cepat tanggap dan ramah.
[y

o

Hedia pemasaran online terintegrasi.
(o

:Jaquins ueyingaAuaw uep uéjywniu

d. 5ur ditribusi terdiversifikasi.
=

‘wglode) ueunsniuad ‘yeiw)i ehigy uesi

. Weakhesss (W)
Q.

)
a. Eobkasi yang masih belum strategis karena perlu menanjak untuk masuk kepada

~
@D
O
c
>
QD
>

alitas Sayur yang belum bersaing dengan pesaing.

28

31D uepy YIM) eI



‘9yyIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul siny eAiey ynanyas neje uelbeqas yeAueqladwawl uep ueywnwnbusw buedseyiq ‘g

‘OWY|g| Jelem buek uebuiyuaday ueyibniaw yepiy uediinbuad 'q

SSINISNE 40 TOOHDS
HID NV AIMYN

‘yejesew niens ueneful} uep Y1y uesnnuad

3. Opportunities (O)

a. @(ungan regulasi dari pemerintah.

b. T¥en hidup sehat meningkat.

=

oo o,

$o = . : _—

@ 3 c. Teknologi yang semakin berkembang pesat yang mendukung iklim usaha.

= 3 3

T 5 T =

5 2 & Ramah lingkungan dan lingkungan fisik sekitar yang mendukung.

2=2

2% 3 — - :

g % eé Pgolehan izin yang mudah didapat.

% ) 1%1 Igfbun yang memiliki produk lettuce beragam.

E g @ Pemasok yang tersebar.

S8 o @2

%S Threats (T)

BxS =

EE @‘. d'éya beli yang belum sepenuhnya pulih akibat pandemic covid-19.

Qo «Q 5

X = )

5 7 b. I\%Jdahnya pendatang masuk ke industri agrikultur.

® 3. ]

% & ¢. Pfoduk pengganti yang mudah ditemukan.

0 3 =

5 2 d. P§rsaingan antar usaha sejenis.

= 35 L

§ g Ber @ adalah Matriks SWOT dari Tambun Hydofarm dimana terdapat beberapa
53 2

gp@nbagian antara bagian internal dan eksternal dan memasukkan beberapa variabel dari
gmgsing [masing yaitu Strength, weaknesses, Opportunities, Threats dan kemudian akan
gdl%]asul&n kepada beberapa kolom yang mempunyai campuran strategi masing masing untuk
c = (= g

0w o :

%)iga mGHentukan kebijakan apa yang harus diambil agar Tambun Hydorfarm bisa
> 5 --

e

gm%manfmtkan dari setiap variabel yang ada, dan dibawah ini akan penulis rincikan strategi

‘ued

strategi &a yang akan dilakukan oleh tambun hydrofarm untuk bisa bersaing berdasarkan

analisis gategl SWOT yang sudah dilakukan.

29

319 uen] JIM) eirew.io}



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep Ul siny eAJey yninyas neje uelbeqas yeAueqiadwawl uep ueywnunbuaw buede)iq ‘g

SNd 40 TOOHDS

SSANI

HID NV AIM]

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

"yejesew niens ueneluly uep ynidy uesijnuad

‘uelodey ueunsniuad ‘yewuy efiey uesinuad ‘ueniauad ‘uewinipuad uebunuaday ynyun eAuey uedinbua g e

Tabel 3.3
@ Matrix SWOT Tambun Hydorfarm
m:l:nternal Strength Weaknesses
X = a. Harga mampu a. Lokasi belum strategis
= s bersaing(S1) (W1)
2 Y b. Pelayanan cepat b. Kualitas sayur belum
SERN tanggap,ramah(S2) bersaing dengan
2y 3 c. Media pemasaran online pesaing (W2)
'S o & terintegrasi (S3)
N d. Jalur distibusi
% o a terdiversifikasi (S4)
Q S —
IR
23 &
e c §
Eksternal
gpﬁbrtuﬁ?rty S-0O Strategies W-O Strategies
- a kungan dari a. Membangun  database a. Menggunakan media
L_E § pemerintah (O1) customer untuk social dan youtube
-2 9. TFren hidup sehat penawaran dan untuk melakukan
% feningkat (O2) peningkatan  penjualan pengenalan lokasi
5 C. knologi (S1,52,S3,02,03) (W1,02,03,04,05)
o terkembang pesat b. Melakukan  penjualan b. Menggunakan  bibit
F 3 3) online&Offline  dengan unggul yang
; d. ramah lingkungan toko yang sudah menghasilkan sayuran
o ©4) terpercaya(S1,S3,01,05) high grade
Lo e @rolehan Izin Mudah c. Membuat video tentang (01,03,07,W2)
- 3
= (©5) kesadaran akan sayur
| 3 f. Produk Lettuce minim pestisida untuk
© beragam (O6) pencegahan penyakit (
-2 g. Pemasok Tersebar S3,01,04)
g (07) d. Bahan baku mudah
l © — didapat(S2,53,02,03)
: @
Threats=. S-T Strategies W-T Strategies
o> a @@aya beli belum a. Memberi awareness a. Melakukan penawaran
e Sepenuhnya pulih produk kepada langsung kepada
i 1) konsumen yang ingin konsumen dengan
2 b udahnya pendatang membeli sayur minim delivery gratis area
- derusaha usaha pestisida (S1,52,S3,T4) tertentu (W1,T1,T4)
@sejenis (T2) b. Memberi nilai tambah b. Melakukan check
C. %roduk substitusi seperti  packing yang secara berkala sayuran
udah ditemukan menarik (S3,T3) dan memastikan sayur
3) bebas penyakit
d. @ersaingan (W2,T2,T3)
erusahaan  sejenis
4)

Sumber 2;Tambun Hydorfarm, 2021
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1.

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

S-O Strategies

@Membangun database customer untuk penawaran dan peningkatan penjualan

%(Sl $2,53,02,03)
§' Untuk meningkatkan penjualan maka salah satu cara Tambun Hydorfarm adalah
Efdengan membangun database customer dengan cara mensortir nomor pelanggan
guntuk kemudian bisa dijadikan data untuk penawaran penawaran berikutnya dan
(9]
g jika ada sayuran yang siap supply.
b% Melakukan penjualan online & offline dengan toko yang sudah terpercaya
% (S1,53,01,05)
&
;Strategi ini tentu sangat bermanfaat karena akan menimbulkan kepercayaan
:;:terutama pada penjualan di marketplace jika usaha kita sudah memiliki izin dan
%juga maupun offline karena izin yang mudah didapat dan didukung juga dari
A
=

= regulasi pemerintah.

M

¢.2 Membuat video tentang kesadaran akan sayur minim pestisida untuk pencegahan
(9]
© penyakit ( $3,01,04)
Karena dukungan dari pemerintah dimana berkaitan dengan sektor pertanian dan

sektor agrikultur dimana hidroponik tentunya adalah usaha yang sangat ramah

= lingkungan,minim pestisida, maka untuk meningkatkan juga kesadaran dalam hal

g 3Impsul

@ pencegaha penyakit perlu jika membuat video berkaitan dengan proses perkebunan
hlroponlk ini dengan target khusunya wilayah sukabumi.

Bahan baku mudah didapat(52,S3,02,03)

Untuk point ini dimana pemasok yang terdiversifikasi dan banyak tersebar di
marketplace oleh karena itu maka bahan baku dengan harga terjangkau akan mudah

didapatkan dan kami akan menggunakan bahan baku yang terbaik dikelasnya.
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2. W-O Strategies

@\/Ienggunakan media social dan youtube untuk melakukan pengenalan lokasi

iIzi (W1,03,05,05)
§'. Media social ataupun youtube tentu adalah tools yang diharapkan bisa sangat
% %membantu perkenalan kepada masyarakat sekitar tentang kebuh hidroponik
é % Tambun,dikarenakan memang lokasi yang sedikit menanjak tetapi tetap bisa dilalui
g g secara lancar maka tetap bantuan media online akan sangat membantu mengurangi
? gkelemahan Tambun Hydorfarm dalam hal lokasi yang sedikit menanjak jika
;i % pengunjung ingin datang ataupun untuk pengenalan lokasi maka media online akan
gﬁ E_J-sangat sangat membantu juga untuk meningkatkan awareness dan penjualan secara
:;:ofﬂine jika ingin datang berkunjung ke perkebunan.
b% Menggunakan bibit unggul yang menghasilkan sayuran High Grade
A
= (01,03,07,W2)

Karena dukungan dari pemerintah tentang ketahanan pangan dan teknologi yang

(319 uery

berkembang pesat maka penentuan bibit untuk menghasilkan sayuran kualitas
tinggi pun pasti dilakukan karena memang sayuran yang unggul pun tentu berasal
dari bibit yang unggul maka bibit yang digunakan haruslah unggul karena juga
pemasok yang tidak sedikit maka akan semakin banyak opsi untuk perusahaan itu

sendiri.

w

=T Strategies

Memberi awareness produk kepada konsumen yang ingin membeli sayur minim
pestisida ( S1,S2,S3,T4)

Untuk bisa bersaing dengan perusahaan sejenis dengan kemampuan harga bersaing
dan pelayanan cepat,dan media online terintegrasi maka yang akan dilakukan

adalah dengan meningkatkan awareness tentang produk selada unik dari Tambun
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hydrofarm dimana dengan meningkatkan awareness ini melalui platform youtube

@nisalnya, maka tambun hydrofarm bisa lebih bersaing.

u
b* Memberi nilai tambah seperti packing yang menarik ( S3,T3)

(2]

2
& Media pemasaran yang terintegrasi dan juga persaingan di marketplace tentu harus
disikapi juga dengan nilai tambah,salah satunya adalah packing kemasan yang

menarik akan sangat membantu untuk meningkatkan nilai penjualan.

1) 9 1911w

%ulnsu

T Strategies

siusig

a.=- Melakukan penawaran langsung kepada konsumen dengan delivery gratis area
tertentu (W1,T1,T4)
Untuk daya beli yang belum sepenuhnya pulih dan persaingan perusahaan sejenis

“maka penawaran langsung seperti salah satu opsi delivery gratis untuk area tertentu

) exilewioju] uep

IM

= kepada resto, hotel agar menjadi penawaran yang memiliki nilai tambah.
2

b5 Melakukan check secara berkala sayuran dan memastikan sayur bebas penyakit

L
=
Q
S (W2,T2,T3)

Karena memang Tambun Hydorfarm ini masih dibilang baru berdiri dibanding
pesaing lainnya maka tetap menjaga kualitas harus tetap dilakukan misalnya dengan
melakukan check secara berkala dan sayuran bebas penyakit dengan menggunakan
cairan agar tidak ada serangga yang menghinggapi ataupun dengan memeriksa
greenhouse agar terjaga dengan dan faktor sinar matahari yang harus diperhatikan

dengan baik agar tanaman tidak terlalu banyak terkena dan tidak terlalu sedikit juga

terkena.
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