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LAMPIRAN 
 

 

 

 

Lampiran 1 Kuesioner 
 

 

 

 

Kuesioner 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i 

 

Perkenalkan nama saya Agnes Lia Juniwati, saya mahasiswi Institut Bisnis dan Informatika 

Kwik Kian Gie jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Berikut saya lampirkan kuesioner 

penelitian untuk tugas akhir (Skripsi) saya yang berjudul “Pengaruh Pelatihan dan 

Pengembangan Karir Terhadap Kinerja PT Produk Sawitindo Jambi (Makin Group)” Kuesioner 

ini saya perlukan untuk tugas akhir (Skripsi) dan setiap informasi di dalamnya akan dijaga 

kerahasiaannya. Oleh karena itu, disela-sela kesibukan Bapak/Ibu/Sdr/i, saya mohon 

perkenankan kesediannya untuk mengisi kuesioner, dan adapun manfaat dari mengisi kuesioner 

ini untuk memberikan kontribusi dalam hal pengembangan kualitas individu dan perusahaan. 

Atas perhatian Bapak/Ibu/Sdr/i saya ucapkan terima kasih. 

I. Petunjuk Pengisian: 

 

1. Isilah data diri Anda pada bagian identitas responden; 

 
2. Pada bagian III, keterangan alternatif pilihan jawaban yang tersedia adalah: 

 
a. SS = Sangat Setuju 

 
b. S = Setuju 

 
c. R = Netral 

 
d. TS = Tidak Setuju 

 
e. STS = Sangat Tidak Setuju 



3. Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Anda paling tepat dan atau sesuai dengan 

yang Anda rasakan. Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda silan (X) pada kolom 

alternatif jawaban. 

 

II. Identitas Responden 

 

(a) Jenis Kelamin : 1. Laki-Laki 

 

2. Perempuan 

 

(b) Usia : 1. 17 – 30 tahun 

 

2. 31 – 40 tahun 

 

3. > 40 tahun 

 

(c) Lamanya Bekerja : 1. < 1 tahun 

 

2. 1 – 5 tahun 

 

3. > 5 tahun 



III . Variabel Penelitian 

 
Lampiran 2 Soal Kuesioner Pelatihan 

 

 

 
No 

 
Pertanyaan 

Skor 

STS TS N S SS 

 

1 

Saya merasa pelatihan dapat 

menambah ilmu sehingga saya 

dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan kepada saya. 

     

 

2 

Saya merasakan manfaat 

program pelatihan yang diadakan 

dalam rangka meningkatkan 

kualitas dan Produktivitas. 

     

 
 

3 

Saya merasa pelatihan yang 

dilakukan perusahaan sudah 

sesuai dengan SOP yang ada 

diperusahaan. 

     

 
4 

Saya merasa fasilitas pelatihan 

yang disediakan sesuai dengan 

SOP yang ada. 

     

 

5 

Saya merasa metode pelatihan 

yang diadakan perusahaan sesuai 

dengan materi pelatihan. 

     

 

6 

Saya merasa bahwa Metode 

pembelajaran dalam kelas atau 

pembelajaran melalui online 

sesuai dengan materi pelatihan 

     

 
7 

Saya merasa ketersediaan 

fasilitas dapat menunjang 

pelatihan. 

     

 
8 

saya merasa kelengkapan 

fasilitas pendukung dapat 

menunjang pelatihan 

     



Lampiran 3 Soal Kuesioner Pengembangan Karir 
 

 

 
No 

 
Pertanyaan 

Skor 

STS TS N S SS 

 
1 

Saya merasa tingkat pendidikan 

sudah sesuai dengan jabatan 

saya. 

     

 
2 

Saya merasa tingkat pendidikan 

akademik memiliki peluang 

dalam mengembangkan karir. 

     

 

3 

Saya merasa perusahaan selalu 

memberikan pelatihan untuk 

pengembangan karir kepada 

seluruh pegawainya. 

     

 
4 

Saya merasa pelatihan yang saya 

ikuti dapat bermanfaat untuk 

pengembangan karir 

     

 

5 

Saya merasa bahwa perusahaan 

dalam melakukan 

pengembangan karir disertai 

dengan mutasi. 

     

 
6 

Saya merasa karir dapat 

meningkat jika dipindah ke 

kantor cabang. 

     

 
7 

Saya merasa perusahaan 

memberikan promosi jabatan 

sebagai wujud pengembangan 
karir 

     

 
 

8 

Saya merasa mendapatkan 

tanggung jawab dan 

kepercayaan lebih dalam 

mewujudkan pengembangan 
karir saya. 

     

 
9 

Saya merasa masa kerja 

mempengaruhi pengembangan 

karir saya. 

     

 
10 

Pengembangan karir yang 

diberikan sesuai dengan masa 

kerja karyawan yang lebih lama 
bekerja. 

     



Lampiran 4 Soal Kuesioner Kinerja 
 

 

 
No Pertanyaan 

Skor 

STS TS N S SS 

 
1 

Saya dapat memahami setiap 

tugas yang saya kerjakan di 

perusahaan. 

     

 

2 

Saya memiliki pemahaman 

dan keterampilan 

yang baik dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

 
3 

Pekerjaan yang saya lakukan 

sudah memenuhi target yang 

ditentukan perusahaan 

     

 
4 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan lebih dari yang di 

targetkan 

     

 
5 

Saya dapat memenuhi 

pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang sudah ditetapkan 

     

 

6 
Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

     

7 
Kemampuan saya melebihi 

standar yang di tetapkan. 

     

 
8 

Saya mempunyai komitmen 

dan tanggung jawab dalam 

bekerja. 

     

9 
Saya dapat melakukan 

pekerjaannya secara individu 

     

 
10 

Saya mampu memilih dan 

melihat masalah dari sudut 

pandang yang berbeda. 

     



Lampiran 5 Hasil Kuesioner Pelatihan 
 

 

DATA VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

No 
Pelatihan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 4 5 4 5 5 5 5 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 

6 5 5 5 4 5 4 5 4 

7 4 4 4 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 4 5 5 4 4 

9 4 4 4 4 4 3 5 5 

10 4 5 4 5 5 5 4 4 

11 4 4 4 5 4 5 5 5 

12 5 5 5 5 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 

14 4 4 5 5 4 4 4 4 

15 3 4 4 4 3 3 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 3 4 4 3 3 

18 4 4 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 4 4 5 5 5 5 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 5 5 5 4 4 5 5 

22 4 5 4 5 4 4 3 3 

23 5 5 5 5 5 4 4 4 

24 5 5 4 4 4 4 3 3 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 

26 5 5 5 5 4 4 3 3 

27 4 4 4 4 4 5 5 5 

28 5 5 4 4 4 4 3 3 

29 5 5 5 5 4 4 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 4 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 



Lampiran 6 Data Hasil Kuesioner Pengembangan Karir 
 

 

DATA VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

No 
Pengembangan Karir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 

2 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 5 5 5 5 5 4 4 2 3 

9 4 5 4 4 5 4 5 4 3 3 

10 5 4 5 4 4 5 5 4 3 3 

11 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

12 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 

14 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

17 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 

18 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 

19 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 

20 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 

21 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 

22 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 

23 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

27 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 

28 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

29 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 

30 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

31 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 

32 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 



Lampiran 7 Data Hasil Kuesioner Kinerja 
 

 

DATA VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

No 
Kinerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

8 5 4 5 5 5 4 5 4 2 4 

9 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 

10 5 4 4 4 5 4 4 5 3 3 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 

12 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 

13 4 4 5 5 5 5 4 4 3 3 

14 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 

15 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

17 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 2 2 

20 5 5 5 4 5 4 4 4 2 3 

21 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 

23 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 

24 5 5 5 4 4 4 4 4 2 2 

25 4 5 5 4 4 4 4 4 2 3 

26 5 4 4 5 5 4 4 3 3 3 

27 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

28 5 5 4 4 5 5 5 4 1 3 

29 4 4 5 5 5 5 5 5 3 3 

30 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 

31 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 

32 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 



Lampiran 8 Data Responden 
 

 

No Jenis Kelamin Umur Lama Bekerja 

1 Laki-Laki 17 – 30 tahun 1 – 5 tahun 

2 Laki-Laki 17 – 30 tahun 1 – 5 tahun 

3 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

4 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

5 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

6 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 

7 Laki-Laki 17 – 30 tahun 1 – 5 tahun 

8 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

9 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

10 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 

11 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

12 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 

13 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

14 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

15 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

16 Laki-Laki 17 – 30 tahun 1 – 5 tahun 

17 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

18 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

19 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

20 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

21 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 

22 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

23 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 

24 Laki-Laki 31 – 40 tahun > 5 tahun 

25 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

26 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

27 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

28 Laki-Laki > 40 tahun > 5 tahun 

29 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

30 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

31 Laki-Laki 31 – 40 tahun 1 – 5 tahun 

32 Laki-Laki > 40 tahun 1 – 5 tahun 



 

 

 

 

 

Lampiran 9 Hasil Uji Validitas X1 
 

 
 



 

 

 

 
 

Lampiran 10 Hasil Uji Validitas X2 
 
 

 
Lampiran 11 Hasil Uji Validitas Y 



 
 

 

 

 

 

Lampiran 12 Hasil Uji Validitas X2 Valid 
 

 



 

Lampiran 13 Hasil Uji Validitas Y Valid 
 

 

 

 

 
Lampiran 14 Hasil Uji Reliabilitas X1 

 

 

 

 
 

 

 

Lampiran 15 Hasil Uji Reliabilitas X2 



 

 
 

 

Lampiran 16 Hasil Uji Reliabilitas Y 
 

 

 

 



Lampiran 17 Hasil Uji Normalitas 
 

 

 

 

 

 
 

Lampiran 18 Hasil Uji Heterokedastisitas 
 

 

 



Lampiran 19 Hasil Uji Multikolinearitas 
 

 

 

 

 
 

Lampiran 20 Hasil Uji Autokorelasi 
 

 

 
 



Lampiran 21 Hasil Uji t 
 

 
 

 

 

 
Lampiran 22 Hasil Uji F 

 

 
 

 


