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BAB VI

RENCANA ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA

wo B

el ‘

éﬁéKebutuhan Tenaga Kerja

%g ixAD;S Esports Academy memerlukan 6 tenaga kerja yaitu tiap jabatan mempunyai masing-
%{és%g ‘tenaga kerja yaitu General Manager untuk menghubungkan akademi dengan pihak
%%téhalfeperti pemasok, sponsor, coach, dll. Lalu Manager yang mendiskusikan dan mengkaji
%%@ dén Assistant Manager yang menerima dan mengverifikasi form peserta, kecuali Coach
éy%g%cmembutuhkan 3 tenaga kerja karena mempunyai 3 divisi game untuk akademi masing-
%@si%g l::dl tiap game yaitu Mobile Legends, Arena of Valor, dan League of Legends Wild Rift
g(%ena A?DS memprioritaskan coach spesialis tiap gamenya. ADS melakukan perencanaan

u

ambaﬁan tenaga kerja pada tahun 2024 dan 2026 yaitu 2 tenaga kerja untuk coach dengan

uelyguad
edu®)

—menyesuaikan divisi game yang lebih banyak terdaftar peserta dengan total 5 coach untuk 2024-

ou

2025 dari;7 coach untuk 2026 karena peserta akan bertambah tiap tahunnya. Berikut rencana

nus

utuhafh tenaga kerja ADS :

S

-

§§ Tabel 6.1

g = Rencana Kebutuhan Tenaga Kerja ADS Tahun 2022

g g% = Jumlah

g g 5 No Jabatan 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

g %, w1 | General Manager 1 1 1 1 1

2 © G 2 | Manager 1 1 1 1 1

‘ 3 | Coach 3 3 5 5 7
4 | Assistant Manager 1 1 1 1 1

TOTAL 6 6 10 10 12

Stimber : Adulescens Esports Academy, 2021
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B. Proseés-Rekrutmen Dan Seleksi Tenaga Kerja

'fj % Proées rekrutmen bertujuan untuk mencari calon tenaga kerja yang sesuai dengan kriteria
:-éd% kebtjfuhan perusahaan. Berikut proses rekrutmen dan seleksi tenaga kerja ADS:
%g\/lgmb[lka Lowongan Pekerjaan

% T;i EADS membuka lowongan pekerjaan diberbagai media sosial seperti facebook, dan
%%tagram pada Oktober 2021, juga tidak lupa untuk menyantumkan iklan di website-website
?Ey%géberhubungan dengan lowongan kerja seperti jobstreet, kecuali untuk General Manager
é(%e% akan dihire secara langsung oleh pihak ADS. Pembukaan lowongan pekerjaan dilakukan
%io%h %ayarsendlrl sebagai owner.

%%\/Ielakukan Seleksi CV

% é’ AD,S melakukan penyeleksian CV (Curriculum Vitae) dengan Kkriteria yang sudah
éd%entuka}] oleh perusahaan dan menghubungi para calon karyawan terpilih untuk melakukan
gr%erV|ew Seleksi CV dilakukan oleh General Manager.

;xszxdob Intrview

g § ADS melakukan interview dengan melontarkan pertanyaan berupa seputar wawasan dan
;gogggalaman mereka di dunia esports, cara mengelola komunitas esports, apa saja tujuan dan
Et

arget mereka di industri ini, dan seberapa mereka ingin all out di industri ini. Job interview

kukah oleh General Manager.

Penerrmaan karyawan

jﬁemdaueu
Je%uns NN

Setelah |o|os melewati beberapa tahap pemilihan karyawan, ADS akan menjelaskan mekanisme

mengendd akademi lalu akan diberikan trial kontrak selama sebulan untuk menilai performa
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kepada karyawan yang terpilih, dan bila performa sudah sesuai dengan keinginan perusahaan

maka kofitrak akan dilanjutkan dan melakukan legalisasi kontrak dengan team legal.

—_

: u
_ﬂCgUraia.% Kerja dan Persyaratan Kerja

oo
é é Ur%an kerja dijabarkan supaya tenaga kerja mengetahui tugas dan tanggung jawab mereka
%gaé m%iakukan suatu pekerjaan, sehingga hal ini juga menghindari terjadinya ‘lempar bola’
%atéﬁ?iﬁelénpar tanggung jawab yang membuat tenaga kerja mempunyai rasa tanggung jawab
%t%s ggafs:fyang diberikan. Berikut merupakan uraian dan persyaratan kerja dari ADS :
%Léi’biejher% Manager

“Tigas Pokok

3.5 2

ga)gl\@ene?jtukan tujuan dan target usaha.

=92 a@ 5

go)%\/lena 6harkan kerja sama dengan sponsor / influencer / organisasi yang berhubungan dengan
g é*ésport%—

0 3 =

%C)f;j Menefima dan mengkaji jadwal yang sudah diverifikasi

%I)%Mencgﬁ dan menyeleksi coach yang berkompeten sesuai dengan divisi game akademi.

=} (0]

ge)%MemB_'érikan jobdesc untuk manager, assistant manager, dan coach

;j)gMelakukan perencanaan pembelian dan penggunaan bahan persediaan

%;)C%Mengangun hubungan yang baik dengan konsumen dan pemasok

?EMelaﬁjkan perencanaan produksi

g—z.za\/lanaér

g‘T;gas P@ok

)
a) Mendiskusikan jadwal yang sudah terverifikasi
=3
b) Men@andle kerja sama brand / influencer / organisasi yang masuk ke bagian akademi

C) Menéntrol kegiatan akademi

uepj JIm) ey
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d) Mempersiapkan strategi pemasaran

b

—
a

£

3. Assistant Manager

- XL
«Tagas Pokok :
o L h.

S
Mengtimpulkan & menyusun informasi calon peserta
3

Iakﬁkan perekapan data registrasi calon peserta dan memastikan sesuai dengan form yang

as dinnbdaw Bleu
o
Fid10 H

ebeq
S i6ungunig

amun eduey yednnfua
@
=
) DX 19
QD
5

8

mberikan data yang sudah terverifikasi ke manager

s

ngurus laporan keuangan

L&gﬁum&dax
asTTe)e UET

n'(J.;u

(@)
=0
p siusig

@Fad
ey

bugpun-Ruepu
)

ui e
o
=k

3

uad exip
ur St e

-Menj%lwalkan apa saja yang harus dilakukan peserta
) m

X ﬁlMemp;érsiapkan dan memberikan materi-materi kepada peserta
;::p);iz Melaékan proses pendampingan pelatihan peserta
%)%Memgiitor dan melaporkan proses perkembangan peserta

= (9]

ge)gxMenyél'eksi peserta untuk ke tahap selanjutnya

%;DDESpesikasi dan Kualifikasi Jabatan

(a §
S;&ifikasi dan Kualifikasi Jabatan atau Job Specification merupakan suatu persyaratan

S
gagatan gang harus dipenuhi oleh calon pekerja. Berikut spesifikasi dan kualifikasi yang

ueunsnAu
ns ueyings

o
35

_Qiji-butuhlan ADS:
)
Spesifik%i dan Kualifikasi :
=
1. Gene@ Manager :

a) Pria éx 30 tahun

uepy JIm) e
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P
%

b) Pendidikan minimal S1 diutamakan llmu Komunikasi / Manajemen

C) Meng@ai Ms.office dan Ms.excel

ad)zKemar%puan berbahasa Inggris diutamakan
oW

d!J,n(@ua

ou
H

3

S
1diD %
o)
191 R
O
D
D
@
ey
=
S
s
QD
=
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D
D
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Dapat ;ekerja sama sebagai team

uerbeqas di
n§u 10

mpu berkomunikasi dengan baik

1e
bu

195
epug!
QD
a‘ﬁul

WIS

W mta max 28 tahun

pun

&
QD
u@eps

wich R¥pmiy
&

B ngoperasikan Ms.office dan Ms.excel

ny e
bu

203 edog 1 32

ml|§<l kemampuan komunikasi yang baik

empunyal wawasan dan passionate dibidang esports
empﬁnyal pengalaman menghandle komunitas / team
ssnst@t Manager :

(0]
anité&max 28 tahun

UJﬂ]ﬁE

Pendidikan minimal D3 diutamakan akunting

uxrdepd

isa mengoperasikan Ms. Excel

M

Menguasai dasar-dasar keuangan

odgy ueupsnAugg ‘'yeiwyl eAqey uegiynuag uennguad yexipiguad yebunygdey ypiungfuey

ZJaqunS D‘Eﬁﬂnq‘%ua

_&EJ

O

o 9]

D =

o =
psiusig

7]

a) Mengﬂahui secara detail mekanisme game yang digeluti
=

b) Bisa r:o:enganalisa mikro dan makro dengan baik

c) Bisa kgrkomunikasi dengan baik

uepj Jimy exn

B\/Iempﬁnyal wawasan yang luas dan passionate dibidang esports
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55 B
B

o

) Diutamakan yang sudah mempunyai pengalaman menjadi professional player / coach
e) Mem@yai jiwa leadership

af)m)apat &ﬁenghandle komunitas dengan bijak
oo

dipnbus
w bueue)
dp

9

LH
Ajiw ey

g

Strukit rOrganlsaS| Perusahaan

eydin

1'd
)E))alﬂl

A

g=dip

menggambarkan struktur organisasi yang menjabarkan setiap jabatan dan wewenang

ngun!

ang oleh masing-masing pekerja. Hal ini bermanfaat untuk mengetahui kedudukan

Jlnsgl

nggung jawab dari tiap jabatan. Coach dikepalai oleh General Manager, karena General

pugt 1bu

19s 8e1e ugbeqgas diin
sig

Be

6ug1t&da>1@1un eAuey

gerE.yang berhubungan langsung dengan pihak eksternal termasuk coach. ADS tidak

S

uad
1y

unyai petugas kebersihan, karena di ADS membuat peraturan dimana semua tenaga kerja

S
ﬁugpurw
gep

U

[72]

mempertanggungjawabkan kebersihan di lingkungan akademi dengan membuatkan jadwal

ugou

ejije

iket tiapaminggunya. Berikut merupakan struktur organisasi ADS:

Gambar 6.1
Struktur Organisasi ADS

(319 uery Yimy

General Manager

Ig 3nISu|

Manager Coach

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuesusw eduss Ul Yme

Assistant Manager

1IJew10ju] uep sius

SumberZ&dulescens Esports Academy, 202

uen| JIMm) e
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F. Kompensasi dan Balas Jasa Karyawan

ADS) memberikan kompensasi bulanan dengan melakukan pemberian gaji tetap dan

L

cimbalan I%épada pekerja berupa barang / uang untuk Kkinerja pekerja yang memang sudah sesuai

2

gan épa yang dibutuhkan dan diinginkan perusahaan. Berdasarkan peraturan pemerintah

I

diznguad
owl fBieje

e

3

n

g

nai Surat Edaran (SE) Menteri Ketenagakerjaan Nomor M/11/HK.04/2020 tentang

n Eé(ueq
qe® din
qu()

pah Upah Minimum Tahun 2021, ADS menetapkan gaji General Manager sebesar Rp.

0

ooe

Buepug1bun@uniqg

008; Manager sebesar Rp. 4.600.000, Assistant Manager sebesar Rp. 4.250.000, dan

tadax B
1eu

a séi)esar Rp. 4.400.000, serta ADS juga akan memberikan upah kerja tahunan / THR

9S OR

n

u dehgan gaji mereka. ADS tidak merekrut Office Boy karena peserta akan diberikan jadwal

E

BxS5 o

%E@fﬁunt@k kebersihan setiap harinya dengan tujuan kedisiplinan. Berikut rencana perhitungan
“hatas jasa"karyawan ADS :

5 = Tabel 6.2

§' o =Rencana Perhitungan Balas Jasa Karyawan ADS Tahun 2022 (satuan rupiah)
° 3 : Total Gaii Total Gaji /

2 3 No | Jabatan [ Jumlah /BulanJ THR Tahun +

52 THR

=3 p | General 5.500.000 |5.500.000 | 71.500.000

35 Manager

g5 2 | Manager |1 4.600.000 | 4.600.000 | 59.800.000

5 3

= 2 3 3 | Coach 3 13.200.000 | 13.200.000 | 171.600.000
So & | g |Assistnt), 4.250.000 | 4.250.000 |55.250.000

c e - Manager

5 5 ) TOTAL 358.150.000

EE = Sumber : Adulescens Esports Academy,2021




