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Data—Da@ank
g Bjank -:; BNI BRI MANDIRI BTN

YTahun £ 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

i@PL v 2.84% 2.17% 1.96% 1.78% 1.55% 1.69% 1.74% 1.60% 1.66% 4.09% 4.05% 4.01%

ediinfug

?@FEE =149.04% | 147.87% | 163.82% | 114.21% | 114.14% | 106.48% | 122.42% | 124.35% | 122.61% | 111.60% | 112.18% | 108.65%

Tﬁ)@ = 77.52% | 85.30% | 87.81% | 79.85% | 88.54% | 81.68% | 77.66% | 82.97% | 82.02% | 100.90% | 104.42% | 108.86%

' GC6 1.3 2 2 1.31 1.27 1.12 1.5 1 2 1.35 3 2

s ROA 92% | 3.36% | 3.49% | 5.15%| 5.03% | 4.74% | 355% | 3.66% | 357% | 1.94% | 1.79% | 1.12%

MAn pAipr g

2
:@II\@ 5.93% 6.11% 6.20% 8.42% 8.55% 8.51% 5.58% 5.68% 5.94% 5.83% 5.44% 4.47%
9.33% | 17.35% | 18.76% | 16.95% | 16.99% | 18.31% | 15.48% | 14.93% | 16.60% | 17.69% | 15.62% | 14.64%
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> 4 BANKZ BNI BRI

5% ¢ TAHUN: 2012 2013 2014 2012 2013 2014

£ 29 ERSA ®| Rp278,000,679 | Rp 329,748,197 | Rp 354,920,189 | Rp 517,149,377 | Rp 588,700,683 | Rp 689,438,273
H 4 SRSL = Rp 186,528,608 | Rp222,991,321 | Rp 216,646,892 | Rp 452,819,510 | Rp 515,789,955 | Rp 647,510,574
=2 FCIRR 149.04% 147.87% 163.82% 114.21% 114.14% 106.48%
THE

£ 5 1 BANK MANDIRI BTN

5 1 TAHU 2012 2013 2014 2012 2013 2014

5 - % “RSA 5| Rp560,601,807 | Rp 658,696,999 | Rp 751,739,728 | Rp99,877,353 | Rp 118,682,185 | Rp 126,582,668
© 23 °RSL | Rp457,942,549 | Rp529,720,762 | Rp 613,100,011 | Rp89,492,270 | Rp 105,800,045 | Rp 116,507,559
53 122.42% 124.35% 122.61% 111.60% 112.18% 108.65%
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Hasil Se@ssessment Bank Negara Indonesia Tahun 2012
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I

S&Assessmem GCG sesuai ketentuan Bank Indonesia
G@} Self Assessment as Regulation of Bank Indonesia

2]
. Bobot Juni | Des  Juni = Des )
Fa%ur Penilaian GCG Weght 2011 211 2012 2002 Trend GCG Rating Factor
Petgksanaan tugas dan tanggung 10% 1 1 1 1 5tabil Implementation of the Duties and
ia\@ Dawan Komisaris stable Responsinilities of the Board of
(] Commissioners
P@;lcsanaan tugas dan fanggung 20% 1 1 1 1 stapil Implementation of the Duties and
ia@b Dirgksi stable Responaibilities of the Directors
K@gka pan dan pelaksanaan fugas  10% 1 1 1 1 stabil  Completeness and Implementation
Komite stable of Committes’s Roles
Peginganan Benturan Kepentingan ~ 10% 2 1 1 1 stabil Conflict of Interest Handling
; stable
P@rﬂpan fungsi kepatuhan Bank B% ? ? ? 2 stabil Implemnentation of Compliance
2 stable Function
=
PeggErapan fungsi audit intem b% ? ? Z 2 stabil Implementation of Internal Audit
= stable Function
PePerapan fungsi audit ekstem B% 1 1 1 1 stabil Implementation of External Audit
5- stable function
MgDeiemen isiko dan Pengendalian ~ 7.5% 2 2 2 2 stabil Risk Management and Infermal
nin stable Control
Penyadiaan dana kepada pihak 15% ? ? ? 2 stabil  Credit Allocation to Related Party (3)
terkait (refatad party) dan debitur stable and Key Debtors
OSSR (Large Exposure)
0
TERsparansi kondisi keuangan 15% 1 1 | 1 stabil Transparency of Bank's Financial
nan keuangan Bank, laporan stable and Non-Financial Conditions,
(®Bksanaan GCG dan laporan GCG Implementation Reports and
Intemnal Intemal Reporting
7
%cana Strateqis Bank b% 2 1 Z 2 stabi Company's Strategic Plan
a stable
g Terbobot 14 126 130 130 stabi Weighted Score
= stable
Pagkat Komposit GCG 100% 1 1 1 1 stabil GCG Composite Rating
stabie
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Hasil Se@ssessment Bank Negara Indonesia Tahun 2013
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=
= x
2 Resuli@.of Self Assessment on the Implementation of GCG as of 31 December 2013
0 =
2 Y Rating Rating Definition
g T 3 Reflecting that the Bank’s management has implemented good corporate governance,
> 0}\)_ ; which in general is Good. This is reflected in an adequate governance structure in
LE o = accordance with applicable regulations, but there are still weaknesses in the governance
_g- 5 Indi¥dual 2 process that affect the governance outcomes, but in general, such weaknesses can be
n o =X solved by the Management’s normal action. Currently, the Bank is continuously making
g o § corrective action to follow up on the findings from Bank Indonesia related to Governance
& = = Process
o =]
> 5 4
S a =
Q
c < E.
ampiranb
0
a_ 2

ssessment Bank Negara Indonesia Tahun 2014

nilaian Sendiri (Self Assessment) Pelaksanaan GCG posisi tanggal 31 Desember 2014

uepj JIm) exljewsioju] uep siusig 3misuj

o

- Peinget  DefimisiPeingkt

3 : :

2’, Mencerminkan Manajemen Bank telah melakukan penerapan Good Corporate Governance

= yang secara umum baik. Hal ini tercermin dari governance structure yang memadai sesual

o dengan ketentuan yang berlaku, namun masih terdapat kelemahan dalam governance
Incgdual 2 process yang berpengaruh pada governance outcome, tetapi secara umum kelemahan

=, tersebut dapat diselesaikan dengan tindakan normal cleh manajemen Bank. Saat ini Bank

) sedang terus melakukan upaya-upaya perbaikan (corrective action) untuk menindaklanjuti

5. hasil temuan Bank Indonesia.

=

0

)
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Lampiran 6

Hasil Se@ssessment Bank Rakyat Indonesia Tahun 2012

Aspak ya-« dinilai Peringkat (B) Nilai (A x B) Catatan Sem I/2012

2011 | Semester | Semestar | 2011 | Semester | Semeostar
2012 w2012 12012 2012

Pelaksanagh Tugas 10,0% 1 1 1 0,10 0,10 0,10 Jumlah, kompaosisi, tugas dan tanggung jawab
%anfng ng Dewan Komisaris telah dilaksanakan sesuai

:baw;;b Deian dengan ketentuan serta berjalan sangat efektif
L%t:-r@u‘;ﬂris —_ dan efisien dan tidak pernah melanggar peraturan
'c_lelﬁsnna;l Tugas 200% 1 1 1 0,20 0,20 0,20 Jumlah, komposisi, tugas dan tanggung jawab
%ﬂan“’l’nnggﬁmg Direksi telah dilaksanakan sesuai dengan

Dir@hsi katentuan serta berjalan sangat efoktif dan ofisian
g. g_ ? dan tidak pernah melanggar peraturan.
:Kelﬁlgka;ﬁn dan 10,0% 1 1 1 0,10 0,10 0,10 Komposisi dan pelaksanaan tugas komite-komite

mel‘ﬂsanaﬁi Tugas telah dilaksanakan sesuai dengan ketentuan serta

Foffte ~+ berjalan sangat efaktif dan efisien
>
&Ef@ﬂggm’lgun 10,0% 2 1 1,51 0,20 0,10 0,15 BRI telah memiliki kebijakan internal mengenai
Qe@mn S penanganan benturan kepentingan yang
g:e;Er.mgih lengkap dan efektif. Benturan kepentingan di
= 3 % BRI telah ditangani dengan tidak merugikan atau
3 o 3 mengurangi keuntungan BRI.
T;enm'apaiungsi 50% 2 2 2 0,10 0,10 0,10 Penerapan Fungsi Kepatuhan BRI tergolong
gepa'tuhaéhl;ank baik, namun pernah terdapat pelanggaran yang
n 3 tidak material. Pelaksanaan tugas dan tanggung
=3 23' jawab Direktur Kepatuhan dan Divisi Kepatuhan
& = berjalan efektif. Pedoman, sistam dan prosedur
= o tersedia lengkap
%Inerapmgmgsl 50% 1 1 1 0,05 0,05 0,05 Peolaksanaan fungsi audit intern berjalan sangat
dit Intagy efektif, sesuai pedoman intern dan standar

2 = minimum SPFAIB.
?_éenerapa rggu ngsi 0% 1 1 1 0,05 0,05 0,05 Bank telah melakukan pemilihan KAP dangan
RAudit Ekste{n memperhatikan semua ketentuan dan aturan
; o yang berlaku. Akuntan Publik serta KAP tarpilih
2 - telah melakukan tugasnya secara profesional
a dan independen dan menyampaikan laporannya
% sesuai perjanjian kerja yang ditetapkan
FPenerapan Fungsi 75% 1 1 2 0,075 0,075 0,150 Identifikasi dan pengendalian seluruh risiko
Suanajei Risiko Bank efektif untuk memelihara kondisi intarnal
an Penﬂdalian Bank yang sehat. Prosedur dan penerapan

N s pengendalian intern komprehensif dan sesuai

= dengan tujuan, ukuran dan kompleksitas usaha

dan risike yang dihadapi Bank
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Aspek yang dinilal | Bobot Peringkat (B) Nilal (A x B) Catatan Sem 11/2012
(A) | 3011 | semester | semester | 2011 | Semester | semester
172012 2012 2012 w2012
Penyediad @ na 7,5% 1 1 1 0,075 0,075 0,075 BRI telah memiliki kebijakan, sistem dan
kepada Pih3kK terkait prosedur yang up to date dan sangat lengkap
frelated pa@/} dan untuk penyediaan dana kepada pihak terkait
o Eedbitur Besar (large dan penyediaan dana besar. Tidak ada
0 eﬂzposures)Q_ pelanggaran maupun pelampauan BMPK.
g o] 'g Pengambilan keputusan dalam penyediaan dana
Lg 3 )] kepada pihak terkait dilakukan secara sangat
= 3 3 independen. Konsentrasi penyediaan dana
8 0] 5 = kepada debitur besar/debitur inti dibandingkan
- Lg ~ ; dengan total penyediaan dana memiliki tingkat
g S O o persentase yang kecil. Posisi Desember 2012
> o T - adalah 16,15% (perbandingan penyediaan
S $ L A dana untuk Top 25 debitur (inti) dengan
c o 9 é total pinjaman) dan 0,66% (perbandingan
=22 = 2 penyediaan dana untuk pihak terkait dengan
cQ o =
~ 0 =1 total pinjaman). Total pinjaman kepada Top 25
= g S ,‘f, debitur (inti) sebesar Rp54,65 miliar (0S), total
5 o Q & pinjaman kepada pihak terkait sebesar Rp2,23
g c C E, miliar {(OS) dan total pinjaman posisi Desember
%". % g_ w 2012 adalah sebesar Rp338,45 miliar (OS).
@ 'Ean%parags'i 15,0% 2 2 1,58 0,30 0,30 0,24 BRI telah menyampaikan informasi keuangan
S E)nﬂl!il Kewngan dan non keuangan yang memadai, sesuai dengan
o &an gon Kgyangan ketentuan yang berlaku kepada stakeholders dan
g @n%_l.apoﬂn mudah diakses.
Qo Qlahanaa?GCG Laporan GCG telah disampaikan sesuai ketentuan.
=2 dan&porg Sistem Informasi Manajemen terkait sistem
5 Iaternal 3’ pelaporan internal BRI mampu menyediakan
> 5 § informasi yang diperlukan untuk keperluan
g = pengambilan keputusan cleh manajemen.
> Réncana Stgtegls 50% 1 1 2 0,05 0,05 0,10 Penyusunan dan pelaksanaan Rencana Bisnis Bank. _
] % = VWVIT
— Bank m disusun sesuai dengan visi, misi serta_‘R_“e_ncaan o
g o Korporasi. S e ngs
> glal Knmpgit 100% 1,300 1.200 1,310 Predikat "SANGAT BAIK™
T o
® S5
2 8 5.
= % )
=y -
> 3 e
3 > 2
Q >S5
0 o
—
5 S
3 3
0:)_ D —
<32 =5
o [}
5 © [
< C -
c ;—" -
g s c
S 3 ~+
5 c =]
— 3 -
0 o n
T o :
g5 —3
o 0
=}
: =8
)
=
_—
2
(=]
.
)
(= §
=
)
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é . Selgssessment GCG

BRI rgelakukan Self Assessment GCG sesuai Peraturan Bank Indonesia secara berkala dengan hasil sebagai berikut :

Persentase Nilai Komposit Individual Nilai Komposit
Konsolidasi

oWl

%35 dengan Predikat “Sangat Baik".
5. Easﬂ penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG PT. BRI Agro, Tbk. periode Semester Il tahun 2013 sebesar 2,17
a'tengan Predikat “Baik”

=3
Uo
© o
> >
Q c
c —
-0
T
Q S
° =
s
% =)
=
2
[oN
3 o SerD g 96,02%
228 =2
LE. %' gBnggm § 1,22% 2,17 0,03
;3,_ S T wBRByerials: 2,76% 135 0,04
o =4
§ n To§ Nllaﬁ(omposit Konsolidasi 1,29
° 5 g m
S Z S 4
= 3 @l. Penilaian pelaksanaan GCG secara konsolidasi melibatkan hasil pelaksanaan GCG Perusahaan Anak yang
S o c glanggap berdampak signifikan yaitu :
53 2 @ PTBRISyariah
i et PT BRI Agro Tbk.
a . Eerhitungan dampak signifikan penilaian GCG Perusahaan Anak terhadap GCG BRI secara konsolidasi
s gerdasarkanjumlah aset Perusahaan Anak atas total aset secara konsolidasi.
%- 3. Hasil penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG BRI periode Semester Il tahun 2013 sebesar 1,27 dengan
- gt_'edikat "Sangat Baik".
@ 4. ﬁ'asil penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG PT. Bank BRI Syariah periode Semester Il tahun 2013 sebesar
B
P
&

Sehl%ga, perhitungan nilai faktor GCG BRI secara konsolidasi periode Semester Il tahun 2013 dan diperoleh nilai
kompgmwsit 1,29 dengan predikat "Sangat Baik”

€]l
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Hasil Se@ssessment Bank Rakyat Indonesia Tahun 2014

din yeH

1. Se."ﬂssessm ent GCG

BRI e felakukan Self Assessment GCG sesuai Peraturan Bank Indonesia secara berkala
e ﬁ” hasil seff assessment kualifikasi terakhir (Desember 2014) adalah "Sangat
';Era k“'.ﬂ.dapun kesimpulan dari proses seff assessment tersebut adalah sebagai berikut:
=

Nilai Komposit
Konsolidasi

Nilai Komposit
Individual

pibegas diynbuaw ﬁueJenG 1

Persentase

96.68% 1.12 1.08
2.53% 1.74 0.04
0.79% 2.13 0.02

Total Nilai Komposit Konsolidasi

. Pa'ulanan pelaksanaan GCG secara konsolidasi melibatkan hasil pelaksanaan GCG
Pg‘.usahaan Anak yang dianggap berdampak signifikan pada GCG BRI secara
k&nsolidasi yaitu -

3 )
aQPT BRI Syariah
b;xPT BRI Agro Tbk.

2. P&hitungan dampak signifikan penilaian GCG Perusahaan Anak terhadap GCG
BRI secara konsolidasi berdasarkan jumlah aset Perusahaan Anak atas total aset
sexara konsolidasi.

o
5

3. Hg¢il penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG BRI periode Semester Il tahun

2814 sebesar 1,12 dengan Predikat “Sangat Baik".

4. Hasil penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG PT. Bank BRI Syariah periode
Semester |l tahun 2014 sebesar 1,74 dengan Predikat “Sangat Baik™ .

5. asil penilaian Self Assessment pelaksanaan GCG PT. BRI Agro, Thk. periode

enester Il tahun 2014 sebesar 2,13 dengan Predikat “Baik"”.

ng

ehindda, perhitungan nilai Faktor GCG BRI secara konsolidasi periode Semester Il tahun
014 diperoleh nilai komposit 1,14 dengan predikat "Sangat Baik".

P LA
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Hasil Se@ssessment Bank Tabungan Negara Tahun 2012

—_

) DS-E" As%ssment Good Corporate Governance
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p _  Bobot  Peringkat  Nilai
()
2 W ® X E
«Q
= LS kr.anasl'l Tugas Seluruh pelaksanaan tugas dan
o ® QI,: dgﬂ Tanggung Jawab 0.1 1 0.10 tanggung jawab Dewan Komisaris telah
=} g B n Komisaris memenuhi ketentuan BI
5 & O Fgdaksanaan Tugas Seluruh pelaksanaan fugas dan
2 g E- d30 Tanggung Jawab 0.z 1 0.20 tanggung jawab Direksi telah
g © g Dmeksi memenuhi ketentuan Bl
= = A elaksamaan tugas dan tanggun
Z g Pelak tugas dan tanggung
~n o léle jawab Komite telah memenumi
5 C ngkapan dan N - .
E S aksanaan Tugas 01 7 0.20 prinzip-prinsip GCG sesuai kgtentuan
o T = ita Bank Indonesia, namun demikian
S c g =3 dalam beberapa periode waktu terjadi
g- i = = kekuranglengkapan anggota Komite.
< g = S Bank telah dapat mencegah atau
S @ menghindari terjadinya benturan
a = S % kepentingan yang dapat merugikan
S o O . .
23 o P?nanganan Benturan Bank mel,alu_u kebijakan internal Bank.
> : . . .
23 & o antingan 0.1 1 0.10 Mamun demikian, adarya temuanyang
> B k? ng berulang menunjukkan masih perlu
2 = pemyempurnaan dalam implementasi
T 3 § kebijakan pengelolaan benturan
3 i - kepentingan.
% = § Fungsi kepatuhanyang dilaksanakan
o5 = oleh Direktur Kepatuhan dan Satuan
2 3 s Kerja Kepatuhan telah berjalan
2 i x dengan cukup baik sesuai dengan
29 g FARnerapan Fungsi 0.05 7 0.10 tugas dan kewenanganmya dan
= 3 ngatuhan : ) menjaga independensinya dengan
o & baik, namun demikian masih terjadi
n
i 3 = beberapa kekeliruan terhadap standar
o > L) operasional prosedure [SOP| dalam
S5 g_ pelaksanaannya di lapangan.
=8B Organisasi dan fungsi Satuan Kerja
3. 3 Audit Intern Bank telah berjalan
“D’- 10} Eencrapan Fungsi dengan cukup baik dan cukup efektif
- 3 b . 0.05 2 0.10
- 5 dit Intern atas seluruh aspek dan unsur kegiatan
S o Bank, namun demikian masih terdapat
= - X
< = temuan-temuan yang berulang.
C =~ H
& & S Prozes penunjukan Akuntan Publik
2 o - dan Kantor Akuntan Publik cukup
=} 5 7 E{lempan Fungsi 005 . 0.05 memenuhi prinsip-prinsip GCG
0 o @it Ekstern i ) cebagaimana ketentuan yang berlakuy,
B 1 = namun demikian masih terdapat
§ [ temuan-temuan yang berulang.
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Self Assessment Good Corporate Governance

[=2]

buepgn-buepun 1bunpunig eydiy yey

~ Bobot  Peringkat  Nilai
®w . ® AXeE
I
Q
=
Benerapan Fungsi

Banajemen Risiko dan 0,073 Z 0.13
Songendalian Intern

w

Al1al

Penyedizan Dana

Bpada Pihak Terkait

Ebiaied party] dan 0.075 2 0.15

Bebitur Besar flarga

aposures]

c

-t

@

Bransparansi Kondisi

Gruangan dan Non

gouangan Bank,

Epﬂmn Pelaksanaan s ! 15
G dan Laporan

ernal
Bt
=

3

Q
Sencana Strategis

E’lnk 0.05 1 0.05

A

2

x

= Nilai Komposit 1 1.35

[

=)

%- Kriteriz Penilaian Bl, adalah sebagai berikut:

- Milai Komposit Predikat Komposit
Nilzi Komgposit < 1.5 Sangat Baik

1.5 = Milai Komposit < 25 Baik

2.5 = Milai Komposit < 3.5 Cukup Baik
3.5 < Nilai Komposit <45 | Kurang Baik
4.5 = Nilai Komposit < & Tidak Baik

98
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Fungsi Manajemean Risiko dan
Pengendalian Intern Bank telah
berjalan cukup efektif dalam
melakukan identifikasi dan
mengendalikan seluruh risiko Bank,
namun demikian masih diperlukan
penyempurmaan dengan memasukkan
risk appetife dan risk folerance.

Bank telah memiliki kebijakan, sistem
dan prosedur tertulis yang up o date
dan lengkap untuk penyediaan dana
besar, tidak pernah ada pelanggaran
BMPK, pengambilan keputusan
dilakukan secara independen. Namun
demikian, masih perlu penyempurnaan
dengan memasukkan risk appetite
serta perbaikan portofolio dana.

Bank telah sepenuhnya memenuhi
prinsip-prinsip GCG dalam penyediaan
informasi keuangan dan non keuangan
sesuai dengan ketentuan BIL

Rencana Bisnis Bank telah sesuai visi
dan misi Bank serta Rencana Korporasi
Bank. RBE disusun dengan realistis,
mempertimbangkan faktor eksternal
maupun internal, prinsip kehati-hatian
dan azas perbankanyang sehat

Sangat Baik
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Lampiran 13

Hasil Se@ssessment Bank Tabungan Negara Tahun 2013

- T
o O =
o dHasil Penﬁlan Sendiri (SELF ASSESSMENT PELAKSANAAN GCG)
E _ PERINGKAT DEFINISI PERINGKAT
«
= 3 3 Mencerminkan Manajemen Bank telah melakukan penerapan Good Corporate
T 5 T =. . L. . .
5 v = Governance vyang secara umum  cukup baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan
> ‘gm ;M dug 3 yang cukup memadai atas prinsip-prinsip Good Corporate Governance. Apabila
g = 5 = terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Good Corporate Governance, maka
S o o R secara umum kelemahan tersebut cukup signifikan dan memerlukan perhatian yang
(=) A . .
59 = o cukup dari manajemen Bank.
L —
<~ o 2 =]
=25 2
o O «a —
28 = €
5 © g -+
3 dmpiran©14
Sc 2 3
5 2 9 =
g—|a3|g8elﬂ_Assessment Bank Tabungan Negara Tahun 2014
235 3
55 3 .5 . ..
5 cHasiE Penilaian Sendiri (Self Assessment
- “Pelaksanaan GCG)
=)
g =
=TT
glndl\gdual
) HY Y
§perlr§kat 2
SMencérminkan Manajemen Bank telah melakukan

energban Good Corporate Governance yang secara

QZIOLUH

ini tercermin dari pemenuhan

u
-
3
o
3
o
=)
=
T
=

P

3yang memadai atas prinsip-prinsip Good Corporate

D

%Govegance. Apabila terdapat kelemahan dalam
Speneggpan prinsip Good Corporate Governance, maka
g%secarg umum kelemahan tersebut kurang signifikan
%dan Epat diselesaikan dengan tindakan normal oleh

O,
%man%men Bank.
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SURAT PERNYATAAN

Saya y@g bertanda tangan di bawah ini :
o : , : :
o ;T- g ) : — -
S > Nama B Chovanny
,C__ «Q Q )
55 B 3 R0\ 204872
= 3 Broprag Studi - Afuntant
3 3 o = | £ 3 Y #
5 %lé}_ﬂam ngkap :_J Ancol Solatan 2 vio URC
= 2@ 5 =
S8 & 3
§® o g KpdePos |Yzs0
=) [ = c
n c g -+
55858 2
= =
3 ge% Kzntor
Q
S S Tek. Rymah 02\- 296195 64
§Q%—
? i UdY3p3cs 92

Du
euuo;au

ehya%kan dengan sungguh-sungguh bahwa : e
1. Iéeabsahan data dan hal-hal lain yang berkenaan dengan keaslian dalam

ug} 11 snn

pgnyusﬁsan karya akhir ini merupakan tanggung jawab pribadi.

ue

BN 'zﬁ)abila dikemudian hari timbul masalah dengan keabsahan data

—

keaslian/originalitas karya akhir adalah diluar tanggung jawab Institut Bisnis
dan Informatika Kwik Kian Gie dan saya bersedia menanggung segala risiko

§nksi yang dikeluarkan Institusi dan gugatan yang diajukan oleh pihak lain
-

Enn'g merasa dirugikan.
-~

emil@n agar yang berkepentingan maklum.
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