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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁmnﬂn Wmu-._mu Qm_.- _-.-.moq.smﬂm—ﬂm —A<<_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
&W@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



=
&
< =
=~ » <
[
Zz B 5 =
2 B 2 = - ¥
= =~ - . el =
2 > g g I = g s w £ 5 o« 2
- A S £ g e 5 & e ==
A A D = R o 4 . = [72) R S
72) P - = ~ o 5 E Q @
= s g « R 2 g g o m 2
G .W m .. m m m H = A m
z. < =) = = = . o ) 7 = A
2 £ 2 8 & g 2 = : = S
> = s P4 L a2 o) =
5 8 E 2 -
z O 3 = 2
7] = z
= 2
[+2]
=
=
B
ey
[
w
Z
Jord
@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _Bmﬁﬂ—_n Wmmsmm Qm-.- _-.-.moq.smﬁm—nm —A<<_—A —Amms
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
gl 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF Z:imw b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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KATA PENGANTAR

“Pertama-tama penulis mengucapkan puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha

2Esa karena hanya atas rahmat-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan karya akhir

eJelqg -l

T =
ZReéncara Bisnis Pakaian Wanita ‘Confetti by Diana Wu’ dengan baik serta selesai tepat pada

nnfusw
3

sd
=
niagdi
=
3
<K
QD

g sPenulis membuat karya akhir Rencana Bisnis ini sebagai salah satu syarat kelulusan
'ugusar; IImu Administrasi Bisnis di Kwik Kian Gie School of Business.
a {:Terima kasih kepada pihak-pihak yang telah membantu penulis selama proses

p buétan Rencana Bisnis Pakaian Wanita ‘Confetti by Diana Wu’ yaitu:

ﬁugjum

°1. Bapak Dr. Hanes Riady selaku Dosen Pembimbing yang telah bersedia

meluangkan waktu dalam membimbing dan memberi banyak masukan kepada

penulis dalam proses pembuatan Rencana Bisnis ini sehingga penulis dapat
menyelesaikan Rencana Bisnis ini dengan baik.
2 Orang Tua, adik, dan saudara-saudara yang telah memberikan banyak dukungan
kepada penulis selama proses penyusunan Rencana Bisnis ini.
3. Teman-teman kuliah, kantor, khususnya 138 yang telah memberikan banyak
inspirasi, dukungan, masukan, serta semangat dalam pembuatan Rencana Bisnis

ini, serta pihak-pihak lain yang tidak dapat disebutkan namanya satu persatu.

:Jaquins ueyingaAuaw uep ueyuwniuedusaw edue) 1ul SN eAIRY ynanias neie ueibeqs

»Semoga Rencana Bisnis ini berguna bagi pembaca dan mahasiswa lain yang
mengambil jurusan llmu Administrasi Bisnis di Kwik Kian Gie School of Business.

Terima kasih.

o Jakarta, 2 September 2016

— Diana Permata Sari
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RINGKASAN EKSEKUTIF

HQ

A.2Nama dan Alamat Perusahaan

E‘Nama Perusahaan : Confetti by Diana Wu
3
;Alamat Perusahaan : Jalan Hibrida Raya, Kelapa Gading, Jakarta Utara
@
A
A
(9]
2
B.=Bidang Usaha
c
= Bisnis ‘Confetti by Diana Wu’ bergerak di bidang industri pakaian wanita,
=2
gdengan segmen pasar yaitu wanita berusia 19 hingga 35 tahun. Produk utama

-

Confetti by Diana Wu’ pakaian jadi yang bervariasi dan juga premium line dengan

ljewojuj ue

produk kustomisasi gaun kelas premium.
‘Confetti by Diana Wu’ memiliki tenaga produksi sendiri, dimana kegiatan
produksi tersebut akan ditempatkan di workshop. Sementara untuk pemasaran

roduk ‘Confetti by Diana Wu’ menggunakan online store yaitu webstore dan akun

(a_g ueRImy e

Instagram. Alasan ‘Confetti by Diana Wu’ memiliki tenaga produksi adalah karena

E‘Confetti by Diana Wu’ memberikan nilai tambah pada bisnisnya, yaitu product

a
;Customlze.

E Konsumen dapat bebas datang ke workshop dan berkonsultasi mengenai
émodel dan desain produk yang diinginkan. Konsumen juga dapat berdiskusi
gﬁangsung dengan tim produksi kami sehingga bisa lebih puas dan cocok dalam
E_shmenuangkan ide dan keinginannya. Selain itu hal ini jugadapat meminimalkan
§kesalahan yang mungkin timbul saat pengukuran. Meskipun begitu selain datang
‘%angsung ke workshop, konsumen juga dapat memesan produk yang diinginkan dan
%uga berkonsultasi secara online dengan tim penjualan kami yang memiliki
;_:'bemahaman mengenai fashion dan desain produk

§. iv

@

9l
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D.

. Sasaran Pasar
@ Sasaran pasar ‘Confetti by Diana Wu’ secara geografis adalah daerah

u
“Jakarta Utara, tepatnya wilayah Kelapa Gading. Secara demografis, sasaran pasar

exdn

Confetti by Diana Wu’ adalah wanita usia 19 hingga 35 tahun golongan ekonomi

=menengah ke atas dan memiliki pengeluaran bulanan diatas Rp 3.000.000,00 per

2181w

ulan.

“Proyeksi Nilai Penjualan

Tabel Proyeksi Penjualan
‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021 (per potong)

(319 ueIy MMy e>j1IRWIO}U| Uep Siusig INIsUI) DY

Kenaikan 10% per tahun
Tahun RTW PL
2017 2.400 60
2018 2.640 66
2019 2.904 72
2020 3.194 79
2021 3.513 87

Tabel Proyeksi Anggaran Penjualan
‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021 (Dalam Rupiah)
Kenaikan 10% per tahun

Tahun (3?(12)%/0) (eocF;.IBOO) Total
2017 | 720000000 | 36.000.000 | 756.000.000
2018 | 792.000000 | 39.600.000 |  831.600.000
2019 | 871200000 | 43.560.000 | 914.760.000

2020 958.320.000 47.916.000 1.006.236.000

2021 1.054.152.000 | 52.707.600 1.106.859.600

31D uepy YIM)| eyj3eusioju] uep sjusig 3NIsu|
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E. Rencana Keuangan

@. Prakiraan Laporan Laba/Rugi ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021

- L
o O QXJ ‘Confetti by Diana Wu’
) 0,
o o o Proyeksi Laporan Laba Rugi Tahun 2017-2021
=4
ge 9
-1 3 KeteFangan 2017 2018 2019 2020 2021
A
5 =
5’ ‘@enj@laﬂ Bersih 756.000.000,00 831.600.000,00 914.760.000,00 1.006.236.000,00 1.106.859.600,00
ol = =0 W
Ol T —
S HPPL = 352.353.180,00 366.447.307,20 381.105.199,49 396.349.407,47 412.203.383,77
g9 A
SF=
| tab&Kotor: 403.646.820,00 465.152.692,80 533.654.800,51 609.886.592,53 694.656.216,23
N2 2 3
=2 (=3
3 =<a &
By - <
=] C (- =
—1 Biayd Opefasional
- @ y?)_ P @
= Eiay?Tetaa-
S o
= Qiangemgaran 36.510.000,00 37.970.400,00 39.489.216,00 41.068.784,64 42.711.536,03
s 3 =
= Biaya Peny@isutan
ol & 4.041.500,00 4.041.500,00 4.041.500,00 4.041.500,00 4.041.500,00
=) vuyorkshop =
Bl = 5
= Biaya Website 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Ol w x
el i
2| Biaya THR< 27.500.000,00 28.600.000,00 29.744.000,00 30.933.760,00 32.171.110,40
>
-1 3
o gotal Biaya Tetap 68.551.500,00 71.111.900,00 73.774.716,00 76.544.044,64 79.424.146,43
2| & 2
t~4
CER
Sz o
= Biaya Variabel
[«5] e —
J o
©| Biaya ATK 1.035.000,00 1.076.400,00 1.119.456,00 1.164.234,24 1.210.803,61
g =
) %iaya Lis%Workshop 12.609.857,09 13.114.251,37 13.638.821,43 14.184.374,29 14.751.749,26
5 =
o giayaAirgﬁr 600.000,00 624.000,00 648.960,00 674.918,40 701.915,14
-}
= S =
& SjayaPuIECDMA 2.400.000,00 2.496.000,00 2.595.840,00 2.699.673,60 2.807.660,54
] =
] LA
S| Biaya Intdfnet 2.400.000,00 2.496.000,00 2.595.840,00 2.699.673,60 2.807.660,54
s @
‘3| Biaya Transportasi 1.200.000,00 1.248.000,00 1.297.920,00 1.349.836,80 1.403.830,27
- e e
o) n
- Biaya Pengeliharaan 885.000,00 920.400,00 957.216,00 995.504,64 1.035.324,83
@
Total Bia; Variabel 21.129.857,09 21.975.051,37 22.854.053,43 23.768.215,57 24.718.944,19
—
Total Bia@ 89.681.357,09 93.086.951,37 96.628.769,43 100.312.260,21 104.143.090,61
=
EBT 313.965.462,91 372.065.741,43 437.026.031,08 509.574.332,33 590.513.125,62
PPh 7.560.000,00 8.316.000,00 9.147.600,00 10.062.360,00 11.068.596,00
EAT 306.405.462,91 363.749.741,43 427.878.431,08 499.511.972,33 579.444.529,62

319 uen] ¥IMm) exiew
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2. Prakiraan Laporan Arus Kas Tahun 2017-2021

‘Confetti by Diana Wu’

= = Laporan Arus Kas Tahun 2017-2021
9 =~
= Keterangan 2017 2018 2019 2020 2021
2 Y
Arus KassMasuk
S o =
Pererimaan Tunai 756.000.000,00 | 831.600.000,00 | 914.760.000,00 | 1.006.236.000,00 | 1.106.859.600,00
=c 2
%O;%Ifr? Kas 756.000.000,00 | 831.600.000,00 | 914.760.000,00 | 1.006.236.000,00 | 1.106.859.600,00
e 5 =
a0 —
“Aras KagiKeluar
2 a =
%r@KasSr
©pétasiofal
s3 3
“Biaya Gaji 330.000.000,00 | 343.200.000,00 | 356.928.000,00 | 371.205.120,00 | 386.053.324,80
x 2 QO
Q o
Bidya Peffiasaran 36.510.000,00 | 37.970.400,00 | 39.489.216,00 | 41.068.784,64 42.711.536,03
« =1
= =h
Biaya TI—%E 27.500.000,00 |  28.600.000,00 | 29.744.000,00 |  30.933.760,00 32.171.110,40
Biaya ATK 1.035.000,00 1.076.400,00 1.119.456,00 1.164.234,24 1.210.803,61
o =
= 1)
Biaya Lisgik 30.448.439,14 | 31.666.376,70 | 32.933.031,77 | 34.250.353,04 35.620.367,16
3 s,
% ~
iaya Aip= .
SV 600.000,00 624.000,00 648.960,00 674.918,40 701.915,14
— =)
C
-Biaya Pulta CDMA 2.400.000,00 2.496.000,00 2.595.840,00 2.699.673,60 2.807.660,54
> (L
Biaya Internet 2.700.000,00 2.808.000,00 2.920.320,00 3.037.132,80 3.158.618,11
Q
>
-Biaya Transportasi 1.200.000,00 1.248.000,00 1.297.920,00 1.349.836,80 1.403.830,27
3 =3
‘Biaya Pemelinaraan 1.800.000,00 1.872.000,00 1.946.880,00 2.024.755,20 2.105.745,41
C e
— r— -
ZBiaya Bafian Baku 120.000.000,00 | 124.800.000,00 | 129.792.000,00 | 134.983.680,00 | 140.383.027,20
- (o
iaya Bahan
nolord 12.000.000,00 |  12.480.000,00 |  12.979.200,00 |  13.498.368,00 14.038.302,72
% rﬁl
Biaya V\’g)site 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
PPh g 7.560.000,00 8.316.000,00 9.147.600,00 |  10.062.360,00 11.068.596,00
L‘;ﬁ'aro Kas 574.253.439,14 | 597.657.176,70 | 622.042.423,77 | 647.452.976,72 | 673.934.837,39
q
=
=
]
s
Arus kasbersih 181.746.560,86 | 233.942.82330 | 29271757623 | 358.783.02328 | 432.924.762,61
]
Saldo kasawal 65.000.000,00 | 246.746.560,86 | 480.689.384,16 | 773.406.960,39 | 1.132.189.983,67
Saldo Kas Akhir 246.746.560,86 | 480.689.384,16 | 773.406.960,39 | 1.132.189.983,67 | 1.565.114.746,28
vii

3| uery
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3. Prakiraan Laporan Neraca Tahun 2017-2021

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

‘Confetti by Diana Wu’
- I Proyeksi Laporan Neraca Tahun 2016-2021
o Y =
5 Keferangan 0], 31 Des 2016 2017 2018 2019 2020 2021
o @ o ks
b 3 5 [ 2
EAKEva o
0 = % - 3
- i =1
>\_Aglvg La}\rlcar &+
5.0c o =+
TKas dangan 2 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
T v v X
“Kas dipadkl 7 6500000000 | 220.311.74143 418.054.129,37 659.162.797,83 94911450803 |  1.293.979.675,23
Ege > =
oPefsediaan 07 590 99995 78.636.068,70 37.027.345,12 12.170.207,00 3.708.929,37 11.324.847,77
Sbafangdaging o
D22 <~ §
gPe!jier%gka@n o
CPoduksi S 4 542600000 5.426.000,00 5.426.000,00 5.426.000,00 5.426.000,00 5.426.000,00
S22 9 =
gPé@e@ka@n a
Pwarkshop> 2 4.497.000,00 4.497.000,00 4.497.000,00 4.497.000,00 4.497.000,00 4.497.000,00
oS 2 =
j?gj%bayar d' 250.000.00000 |  200.000.000,00 150.000.000,00 100.000.000,00 50.000.000,00 0.00
2T 3
Total aset .
i A 46731333333 | 51387081013 620.004.474,49 786.256.004,83 |  1.017.746.527,40 |  1.320.227.523,00
§'8 B
-3 =3
EE A
ARtivaTetap 2
=3 o
n —~ -
Péfalatan ch
Prodsi @ 14.975.000,00 14.975.000,00 14.975.000,00 14.975.000,00 14.975.000,00 14.975.000,00
-]
ARunfitasi
S%;%’;a” (2.495.83333) |  (4.991.666,66) (7.487.499,99) (9.983.333,32) (12.479.166,65) (14,975,000.00)
produksi
20 0
o o
Peralaan =
whiksiop =  24.249.000,00 24.249.000,00 24.249.000,00 24.249.000,00 24.249.000,00 24.249.000,00
S > -
ARImulasi
pemyusitan )
ol S (404150000) | (8.083000,00) (12.124.500,00) (16.166.000,00) (20.207.500,00) (24.249.000,00)
watkshop w0
_:
Total aset tetapll| _ 32.686.666,67 26.149.333,34 19.612.000,01 13.074.666,68 6.537.333.35 0,00
=)
Total Aset g 500.000.000,00 | 540.020.143,47 639.616.474,50 799.330.671,51 |  1.024.283.860,75 |  1.320.227.523,00
q
3
Pasiva
8
Modal Awal =} 500.000.000,00 | _ 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
Laba Ditahan 0.00 40.020.143,47 139.616.474,50 299.330.671,51 524.283.860,75 820.227.523,00
Tahun Berjalani
Total Pasiva 500.000.000,00 | 540.020.143 47 639.616.474,50 79933067151 |  1.024.283.860,75 |  1.320.227.523,00
89
= viii
(1]
(]
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4. Prakiraan Laporan Perubahan Laba Ditahan Tahun 2017-2021

@ ‘Confetti by Diana Wu’
~ 5 Laporan Perubahan Laba Ditahan 2017-2021

o O =
& § 3 S 2017 2018 2019 2020 2021
= 5 -+
42 @ v
i B ;
e g"@ Dfahag; 40.020.143,47 | 139.616.,474,50 | 299.330.671,51 | 524,283.860,75
2 Awal 31 Des:
32 =920 @
7| Ealda Bersih_ 306.405.462,91 | 363.749.741,43 | 427.878.431,08 | 499.511.972,33 | 579.444.529,62
dc o A
o Prive 5 — (239.950.500,00) | (227.952.975,00) | (216.555.326,30) | (205.727.560,00) | (195.441.182,00)
e £aisa Ditahafy 40.020.143,47 | 139.616.,474,50 | 299.330.671,51 | 524,283.860,75 | 820.227.523,00
o Akhir 31 Des
8582 @
353 3
2o5¢ 2
O 0O x >
252 SF “Rencana Penggunaan Dana
>ag 2 =
N j— o 3

N —h

ER= g Tabel Kebutuhan Dana ‘Confetti by Diana Wu’

HEA

> -t

) = | No. Kebutuhan Dana Jumlah Dana

0 3 =

5 3 =3 1 | Sewa Gedung 250.000.000,00

o 2 =

2 0o A -

% S g 2 | Biaya Peralatan dan Perlengkapan Workshop 28.746.000,00

Qo C

3 3 @ . -

S > o 3 | Biaya Peralatan dan Perlengkapan Produksi 20.401.000,00

<2 3

QU O

5 e 4 | Biaya Produksi 45.834.534,61

=. 3

Q

2 5 [Totl 344.981.534,61

A ] : .

< S - Modal awal yang dibutuhkan oleh ‘Confetti by Diana Wu’ untuk memulai

o w

== [+ )

— 3 m=e .

T gblsnlsnya adalah sebesar Rp 500.000.000,00. Dari modal awal tersebut Rp

= = L]

37 @

n.344.981.534,61 terpakai dengan rincian seperti pada tabel diatas. Biaya sewa yang
)

;dibayarkan adalah biaya sewa ruko yang berada di Jalan Hibrida Raya dengan rata-

=y
.°,rata biaya sewa ruko sebesar Rp 50.000.000,00 per tahun dengan luas 4,5m x 16m
2 dan terdiri dari dua lantai selama lima tahun. Untuk biaya produksi diambil dari

x
Yperhitungan Harga Pokok Penjualan per bulan, sehingga semua biaya yang

§berkaitan dengan aktivitas produksi sudah termasuk di dalamnya.

3| uepy
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G. Kelayakan Usaha
@ Untuk menghitung kelayakan usaha, salah satu alat analisis yang dapat

u
Zdigunakan adalah analisis titik pulang pokok (Break Even Point = BEP). Titik

_Dadp

apulang pokok adalah keadaan suatu usaha ketika tidak memperoleh laba dan tidak

=menderita rugi. Bila kondisi titik pulang pokok tercapai, jumlah penghasilan yang

)éuw

iperoleh sama dengan jumlah biaya yang dikeluarkan (M. Fuad 2006:183). Rumus

ul) oy Ial

ntuk menghitung BEP adalah sebagai berikut.

_FcC
XBEP dalam unit — (P-VC)

Atau
_ FC
XBEP dalam rupiah — 1_v_c
P

Berdasarkan rumus tersebut, maka analisis titik pulang pokok bisnis

ey Yimy exjijewaojuj] uep siusig ynjisu

‘Confetti by Diana Wu’ adalah sebagai berikut.

=]
(9]
g x __FC
BEP dalam unit (P—VC)
= _ 68.551.500
7 ~ (300.000-8.589,37)
=3
e
- _ 68.551.500
@ ~(291.410,63)

= 235,24 unit = 235 unit

_ FcC
XBEP dalam rupiah — 1 vC

P

_ 68.551.500
- ,_8.589,37
300.000

_ 68.551.500
© 1-0,0286

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



o
E
= m
© e
a s
S 8 9
< - ©
S 8 R
s £ 3
R
E 2 =
z S g
=} o —
N g 208
., © ITe) o
© o ™ [+
» ] R\ 1]
= ~N 9 0§
nlfy & 5 8§ E
— I~ Lo O [+ [
LVien o § & = -
n 3 M~ = «© =
o0} © o m m .u
O o - c
< c s
1 11 mv nlqM =2
©
2 = 8
5 & 8
S +— [+
L © o
< st
s - =
'S c
< 3 S
< o <
< =
B & E
d § S
~ S
© IS
b ©
c ©
@ Hak cipta milik IBPKKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) _—._mnmn:ﬁ Wmu:mm Qm-._ _-...HO__.:._mnm—Am _AE_—A —Qm: mmm
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



= = = = = o~ x = N < e} © N~ ~ © o~ o)

xii

DAFTAR ISI

2.5 Competitive Profile MatriX..........ccoooeviiiiiieiiiiiiseeee e
2.6 SWOT ANAIYSIS. ....eviiiiiiiiiieiieieee et

2.4 Porter’s Five FOrces ANQLYSIS.........ccccouioiiieiiiiiiiieniieseeie e

2.3 SEgMENTAST PASA......cviiiiiiiiiieiieiee e

2.1 Gambaran Masa Depan dan Perkembangannya............ccccoceverereninnnnn
2.2 ANALISIS PESAING.....ccviiiieiiiiiiiie et

1.5 KEBULUNAN DANA.....eeeeeeee et
ANALISIS INDUSTRI

1.3 Nama dan Alamat Pemilik Perusahaan...........cccccoveemeeeooooceeeeeeee,
1.4 Bidang USaha..........cccoviiiiiiiicis e

1.1 Latar Belakang Pemilihan BisnisS..........cccccccviiviiiiieiie i
1.2 Nama dan Alamat Perusanaan..........ooeceeeeeee e

PENDAHULUAN

sd

[o0)
ETAR GAMBAR oo

3

o
AT A PENGANT AR oo i

FTAR LAMPIRAN. .o

Informatika Kwik Kian Gie) Institut wW:W dan Informatika Kwik Kian Gie

LL m
HZ Cip<L Dilisungi :Qmm-c:&é < <
1y fﬁ:mﬂm:K@ Bmmu@czt Sebagran atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%W,Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
HAK/%H_W,M_HMMW%M@:M b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

HALANMAN JUDUL. .....oooiiiciiiiici o]
X
@
TAR ISI
A
(0]
DéFT;#\R TABEL ..o e e e e e e e e e e e

D
D



"OyMIg]| Uizt eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q
‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

®

BAB Il

;Jagquins ueyingakuauw uep ueywnjuedusw eduey Ul sijny eAJey ynanyias neie ueibeqgas diynbusw buede)iq |

98]

buepun-buepufpibunpuijig exdig ey

w
>
™

19 38MIsu|

w

(319 ueny MMy exrew.Iou] uep stusig FBMIsul) 9X 81w exdid e (J)

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius

GAMBARAN USAHA

BLL PIOUUK. ... 69
3.2 Jenis dan UKUran BiSNIS..........ccooviiieiiiiineissreee e 70
3.3 Peralatan Kantor dan Tenaga Kerja.........ccccovvvveiveiieeieiiie e, 71
3.4 Sumber Daya ManUSIa..........c.covveiieieiieesiese e 72
3.5 Latar Belakang PemiliK............ccooveiiiiiiieie e 72

RENCANA PRODUK DAN OPERASI

4.1 Proses/ReNCana OPEIaSi.........ccuciueiveieerieiiresieesieseeseessesaesseesseseesseensens 74
4.2 Deskripsi Rencana ProduKSi............cccveiviieiiereiie e, 75
4.3 AUI PENJUAIAN. .......oveiie et 82
4.4 Alur Pembelian Bahan BaKu...........ccocooeiiiiiiiiiiiceccscseee 89
4.5 Peralatan dan Perlengkapan.............cccoevvieeieiieiieie e 90
4.6 Bangunan FiSiK........ccccoviiiiiiiicce e 91
4.7 NaM@ PEMASOK. ......cuiiviriieiiiiiiteieesie sttt 94
4.8 Teknologi yang Digunakan..............ccceeieiieieeieiie e 96
RENCANA PEMASARAN

5.1 Strategi Penetapan Harga.........cccoovvererininiiisieee e 102
5.2 DIUSHIIDUSI. c..cvveveeistest e 112
5.3 PIOMOSI.....coviiiiiiiiiiteeee e 117
DA PEOPIE. ...ttt 127
5.5 PhySiCal EVIAENCE........ccceeiieieiiece e 128
5.6 PIOCESS. ...ttt 129
5.7 Ramalan Penjualan............ccoooveiiieieeiiiie e 130

xiii



"OWMIg| uizi eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

&

Sclbm eAJey ynanjas neje ueibeqas diynbusw 6UUJEJE’]!(] I

> buepun-buepun 16unpunig eidiy yeH

w

(319 uery ximy exewsgdyu| uep siusig INISUL) DX 91 MW

B

:Jaquins ueyingakuaw uep ueyuwniuesusw edue) Iul

ed xeH (J)

>
W

ABMIII
“r

319 uen] MIM) e)iew.ioju] uep sjusig 3nl

5.8 Pengendalian Pemasaran............cccocveueiieeiieie s s see e 133
5.9 Segmenting, Targeting, POSItIONING..........ccccoviiieieeie e, 135
RENCANA ORGANISASI

6.1 Bentuk Kepemilikan Badan Usaha............cccccccevveiievieicnicseee e 138
6.2 StTUKLUr OFQaniSaSi.......cccvveiueirieirieiieiiesieesiesee e e e seeste e sree e eneesneennas 140
6.3 JOD DESCIIPLION......eeiiiieieeie e 140
6.4 Spesifikasi PEKerjaan...........ccccccovveie e 142
6.5 Balas Jasa Tenaga Kerja.........cccooveveeieieene e 144

PENGENDALIAN RISIKO

7.1 Evaluasi Kelemahan dan Risiko BiSNiS..........cccccoveiiinenciiiicneen, 145
7.2 TEKNOIOGI BAU......cceeivieiieeiesie e 147
7.3 Rencana KONTIGENSI........ccveiiiieiieie e 147
7.4 Rencana Pengendalian RiSIKO...........cccccoviviiiiieii e 148
RENCANA KEUANGAN

8.1 Kebutuhan Dana..........ccooviiiiiiiiicee e 152
8.2 Proyeksi Penjualan............coceiiiiiiiiii e 153
8.3 Proyeksi Anggaran Penjualan............ccccooeiiiiniiiniene i 154
8.4 Biaya Pemasaran Tahunan..........cccoceveiiiiiiiinieee e 156
8.5 Biaya Administrasi dan UmUM...........ccccooviiiininiiieie e 157
8.6 Biaya Tenaga KErja..........ccovuiiiirieieieie e 158
8.7 Biaya PENYUSULAN. .......ceviiiiiiiiiieiiiieie ettt 159
8.8 Biaya ULIITas. .......ooviiiiiiisicccee e 160

Xiv



161
163
163
166
167
169
171
171
177
180
181
183

Prakiraan Laporan Perubahan Laba Ditahan................cccccccvvennenne.
XV

Prakiraan Laporan Laba/Rugi..........ccccevveevverienienieieese e,

8.16  Analisis Kelayakan INVeStasi..........cccccvevveiieieiiieieeie e seesie e
8.17  Analisis Kelayakan Usaha.............ccccocvveveiiiiineie e
REKOMENDASI/KESIMPULAN.......cccootiiiiiie st

8.13  Prakiraan Laporan Arus Kas.........c.ccceiviieeiiienesie e seeseeseesieennens
8.14  PraKiraan NEIaCa.........ccccverueiieiierieiieseeseeieseeste e e e nee e

8.9 Biaya Peralatan dan Perlengkapan...........ccccccevvvieeiieenneiesieesesie s
Biaya Perizinan Usaha
8.12  Tarif Pajak PP 46........ccccoiieieeie e

8.10
8.11
8.15

@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan _3mwm3m m

k Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

DAFTAR PUSTAKA oo,

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang A

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya Enmum ini m:cm mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mm\w@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _ém_imm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

LAMF§RAN



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NV SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw eAsey uesnnuad ‘uennauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uediynbusd e

Y

EN g

DAFTAR TABEL

©

: u
cTabel 1.1 Kebutuhan Dana ‘Confetti by Diana WU ...........ccccooveveeeeceiee et 26

s 5
= 8
“Tabel 2.1 Penduduk DKI JAKAMa. ............ovvveeerrerieeeeeeeeeeeeiee s e 28
o L =
3 = =
& 0 B . .
STabel gz Indikator Sosial DKI JAKAa..........c..c.......ooeeeieiiiiiiiiieeeeeieeeeeein30
>S9 ]}
%I’%)el’é:B Perubahan Persentase Pendapatan.................cccococeeoeoinnn0031
@T%Jel gi4 Segmen Pasar ‘Confetti by Diana W’ ..o 45
sa 2
5 & 9
5Tabel §'.5 Porter’s Five FOrces ANALYSIS.........ccouiviiieieieiuiisseieisissssssssssssissesesessssssesesesesens 49
23 3
c o
“Tabel 2.6 Competitive Profile Matrix ‘Confetti by Diana Wu’.........cccccooovvniinininninnnne, 53
3. 8
.
‘STabel %7 Analisis SWOT “Confetti by Diana Wu........ccooeveirieieinecieine e, 60
5 =
o A
“Tabel 2.8 Analisis SWOT Matrix Strategies ‘Confetti by Diana Wu’....cco.oovvvieriiinni, 61
5 @
. L
3Tabe| 4.1 Rincian Biaya Peralatan Workshop...........ccocoiiiiiiicce e 99
3 . :
gTabelg'.Z Rincian Biaya Perlengkapan WOrkShop..........ccccoveiieiieieciese e 100
= =
r?l’abelg;s Rincian Biaya Peralatan Produksi.............ccccooviiiiiiiiiic 100
-
é'_TabeIgA Rincian Biaya Perlengkapan Produksi..........c.ccocoiiiiiiiiincincecee, 101
. EO
Q.
Tabelg.l Ramalan Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017........cccccoeiiiiniinnnnnn. 130
-1
Tabelg.2 Ramalan Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021.............cccoe.e. 130
2
Tabel;d Ramalan Anggaran Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017................. 131
)

Tabel§.4 Rencana Anggaran Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021........ 132

XVi

3|9 uepy )|



‘OyVIg] uiz! eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘OyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

919 NVI)I SIMY

"yejesew niens ueneluly uep yiidy uesijnuad

*@3
Tabel 5.5 Segmentasi Pasar ‘Confetti by Diana W' .........cccooiiiiiiiiiiiicec e 135
ATabel@l Kelebihan dan Kekurangan Perusahaan Perorangan..............cccocvevvevesieseennn, 139
o 9 %
% §Tabel'§:2 Balas Jasa Tenaga Kerja ‘Confetti by Diana Wu’.........ccccoovevveerinineiennnnsneeenns 144
3. 3
5 ZTabel 81 Kebutuhan Dana ‘Confetti by Diana W’ .......ooeeiiniiniiiiiiciiecseee e 152
2=2 ©
208 =
S g'T@el 812 Ramalan Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017.........ccooiiiiiinnnnn 153
S é‘l’?coel 8.3 Ramalan Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021...........c..cc......... 153
= a =
g ngcbel 8:4 Ramalan Anggaran Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017................. 154
% ;Tﬁbel g,S Rencana Anggaran Penjualan ‘Confetti by Diana Wu’ Tahun 2017-2021........ 155
T3
o g Tabel §6 Biaya Pemasaran Tahunan...........ccccoeeiiiiiiiic e 156
58 x
Z 3 s _ o
% oTabel 8:7 Biaya Administrasi dan UmUm............ccccviiiiiiiics 157
2 0o A
=9 o
g -
~ ZTabel g’ Biaya Tenaga KEerja..........cceiieiiiiieiece ettt 158
g gTabeI 8.9 Biaya Penyusutan Peralatan Produksi............ccccceveriniiininiiisc e 159
3 g'Tabelé,lo Biaya Penyusutan Peralatan Workshop...........ccocoviiiiiinniinec e 159
53 &
> o -+
5 STabelB,11 Biaya ULlItaS. ......coooovvvvirririririss 160
5 > iz
e =S,
E Tabelg_ 12 Rincian Biaya Peralatan Workshop..........cccccoveiininniiiieee e 161
:3
TabeE8.13 Rincian Biaya Perlengkapan WorkShop..........cccoceeiiiieieicceeeeceeens 161
o
1
Tabel§.14 Rincian Biaya Peralatan ProduksSi...........ccceovieiiiieiie i 162
=i
L :
Tabel8.15 Rincian Biaya Perlengkapan ProdukSi.............ccccccceviieeeieesceeeeeeeevene 162
A
Tabel8.16 Prakiraan Laporan Laba Rugi Tahun 2017-2021.........ccccccevvevieiiieeiie e 164

XVii

3|o uepy



165
166
166
168
170
171
173
173
175
176
177

XViii

ajak PP 46 Tahun 2017......ccooiveiieiece et

24 NEE PIESENT VAIUE. ... et

.22 Prakiraan Perubahan Laporan Laba Ditahan Tahun 2017-2021.....................
23 ATUS KaS BEISIN......oiiiiiiiiicc e

20 Prakiraan Laporan Arus Kas Tahun 2017-2021.........cccccoeviniiininenenieieeene
21 Prakiraan Laporan NETACA..........cccueieerueerieiiesieesieseesieestessieeeesseesraeaesseesseeseens

Hak n ta B_Eo__w_ _Axm csmﬂ_ee; m_m:na dan _R_ﬂo_‘B

Imm Cipta @_:ac:%c:am:wnudc:am:@w
A = =
1. Dilarang mengutip sebagian a

a Kwidd Kian

~

Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

abel g‘.27 Discounted Payback Period............cccvevuiiiiiiciecic e

Tabel 8.19 Tarif Pajak PP 46 Tahun 2017-2021........ccccoeiiiiiiieceieeeeeeee e
abel §.25 Internal Rate of REtUM..........cccooiiiiiiiiic e,
Tabel 8'26 Undiscounted Payback Period.............cocerereiiiiniiie e

Tabel 8.17 Harga POKOK ProTUKSI........ccciviiiiiiiiiiiiiiieieeee e

Tabel@S Tarif P

T
T

tau sel ET: mewIE:m ini tanpa Bm:nmicﬂxm: dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.

%%%



29
32
.33
34

Pl g
: 1 £ :
o E
o O
v : : 08 :
— H . © M
: e
0 g £ ¢
) : I O o x
04 i £ g g =
< : < S =]
= : c 3] =
LL : 2 9 &)
= 8 =2 g
= oA £
> (e (3]
E £ g o
I
= & x>
5] > =) —_
- £ 9 ©
~ ) S %
) [a o o
o — 1 (9p]
E £ 3 o
) D BT T
< £ = Q
¥ F o =2
< N o0 <
@ I@ n%@ ::@ _w_W_Am (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
S © H4&R CiptEDilindungi Undang-Undang
A.Q:mﬁmmu@ Bmﬁ%@c%cmumcm@mm: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF :Ez:ﬁm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



42
46
74
.82
89
92
140

< -
@ N
> : : : : P2 g
< : : : ;8 =
O S S S B = 3
x : : : A »
< S S
o § 1 1 g 5 3
a 200 1 2 g 8
M B : < s 9
k) g : 8 Y o3
g 5 S @ g §
s = £ 5§ 85 § §
2 £ 3 8 3 = P
TR o 2 =2 © O
S g T £ = C
i 0 % % = 2
“ 8 & £ T ® E
< &8 ¢ 2 32 § =2
> A o < < 0o o
- o < o o & o
N AT ©
Heg ci milt& 1Bl iEKG (lBstited Bisigs dan Informatika Kwik Kian Gie i ieni i i i
© @@ cip@ milg IB] §KG (Bstiti@ Bisig ika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
m m I@W QEm D_:_‘mc:@_m:amwm-c:amsm
A.@:mﬂmﬁ%@ an%@c:ccmumcm@p_w: mﬁm.m selutuh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF ém_zmm.m b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



"OyMIg| Uizt eduey

undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAuey ynanyas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buede)iq -z

‘oyM|g| Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepny uediinbuad q

SSINISNT 40 TOOHDS
HID NV AIMN

‘yejesew niens ueneluly uep Y1y uesinuad

‘uedode) ueunsnAuad ‘yerw) eAsey uesnnuad ‘uenynauad ‘uex!p[puad ueﬁu!1uada>1 ynun eAuey uediinbuad e

®

DAFTAR LAMPIRAN

@

gLampli’an 1 Produk ready to wear ‘Confetti by Diana WuU’.........ccccovevvevecie e 182

éLamplmn 2 Katalog untuk produk ready t0 WEAI..........cccociviiiiniiiiieiee e 183

3 3

o L = .

gL&npiﬁln 3 Lanjutan katalog untuk produk ready to Wear.............ccccouevveveeieeseerieseennn, 184

= O

EL@f’nplmn 4 Produk premium line kustomisasi gaun ‘Confetti by Diana Wu’.................185
W)

o = &

§L§np|’;ﬁn 5 Contoh produk KuStomisasi [aiNNYa...............cuevevreiereeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeneon. 186

amelﬁn 6 Jenis-jenis kain yang digunakan...............ccoceeieiieie i 187

22 o

gLéi;npi:gan 7 Logo ‘Confetti by Diana Wu........cccevrueinieiiirieirieeieeeeeeeeeeee s 188

~5S g

gL@npi%n 8 Tampilan website ‘Confetti by Diana Wu’.........c.ccoeeveivieiiiiieieieeeeeevee 188

o 5

ELamplgan 9 Tampilan akun Instagram ‘Confetti by Diana Wu’.......cccccevvveniinniineninnnn, 189

= 8

gLamplmﬁan 10 Tampilan WebSIte PESAING.........cccveieeiierie e 190

gLampiian 11 Tampilan akun Instagram PeSAING.........cccveverierriieesieeresee e se e e e sree e 191

A =

SLampitan 12 Daftar pertanyaan Untuk WaWanCara..............c..everrrrsererssesssssssssssssssons 192

5 o

> o

ER—

2 =5

® 0n

c s

= (a §

) =

> -

5 %

XXi

31D uen] MIM)| e)iew.ioju] uep sius



