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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Institut Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂm—hm Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Em.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN 1

@ KERANGKA GRI G3 GUIDELINES 2006
I
1)
2
o

S

(glndlkaor Kinerja Ekonomi

-3 3

§A§pek§_K|nerja Ekonomi

S O

SEE1 I%rolehan dan distribusi nilai ekonomi langsung, meliputi pendapatan, biaya operasi,
§ ; imbal jasa karyawan, donasi, dan investasi komunitas lainnya, laba ditahan, dan
a 5 pembayaran kepada penyandang dana serta pemerintah.

b=

§E€2 I&}pllka5| finansial dan risiko lainnya akibat perubahan iklim serta peluangnya bagi
c < i(’[lVltaS organisasi.

EEQB J%nman kewajiban organisasi terhadap program imbalan pasti.

o C

§E§4 @%ntuan finansial yang signifikan dari pemerintah.

< >

E_*A?pekg Kehadiran Pasar

0

SECH Féntang rasio standar upah terendah dibandingkan dengan upah minimum setempat

o pada lokasi operasi yang signifikan.

gECG I’g‘ebijakan, praktek, dan proporsi pengeluaran untuk pemasok lokal pada lokasi
§ @erasi yang signifikan.

S '

cEC7 Prosedur penerimaan pegawai lokal dan proporsi manajemen senior lokal yang
g— @pekerjakan pada lokasi operasi yang signifikan.

§Aspek: Dampak Ekonomi Tidak Langsung

EECS Rembangunan dan dampak dari investasi infrastruktur serta jasa yang diberikan untuk
§ iepentmgan publik secara komersial, natura, atau pro bono.

ZEC9 §emahaman dan penjelasan dampak ekonomi tidak langsung yang signifikan,
E grmasuk seberapa luas dampaknya.

3 —

5 3

Indikgtor Kinerja Lingkungan

Aspeg Material

EN1 %nggunaan Bahan; diperinci berdasarkan berat atau volume.
EN2 Eersentase Penggunaan Bahan Daur Ulang.

Aspe%Energi

EN3 ;nggunaan Energi Langsung dari Sumberdaya Energi Primer.

EN4 akaian Energi Tidak Langsung berdasarkan Sumber Primer.
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ENS5 Penghematan Energi melalui Konservasi dan Peningkatan Efisiensi.

ENG |aisiatif untuk mendapatkan produk dan jasa berbasis energi efisien atau energi yang
at diperbarui, serta pengurangan persyaratan kebutuhan energi sebagai akibat dari
isaisiatif tersebut.

nact

EN7 rg|3|at|f untuk mengurangi konsumsi energi tidak langsung dan pengurangan yang

uede

= g apai.

g E

oEN8 § tal pengambilan air per sumber.

T o

=) . . L . . .

EEQQ Sgt mber air yang terpengaruh secara signifikan akibat pengambilan air.

gEﬁ_’LO ;ﬁersentase dan total volume air yang digunakan kembali dan didaur ulang.

c C =y

§A§)el@|odiversitas (Keanekaragaman Hayati)
a 3
Ig's)fll dokasi dan Ukuran Tanah yang dimiliki, disewa, dikelola oleh organisasi pelapor
o Syang berlokasi di dalam, atau yang berdekatan dengan daerah yang diproteksi
@  Fdilindungi) atau daerah-daerah yang memiliki nilai keanekaragaman hayati yang

ét"mggi di luar daerah yang diproteksi.
3

“EN12 glralan atas berbagai dampak signifikan yang diakibatkan oleh aktivitas, produk, dan
ngasa organisasi pelapor terhadap keanekaragaman hayati di daerah yang diproteksi
gdlllndungl) dan di daerah yang memiliki keanekaragaman hayati bernilai tinggi di
iuar daerah yang diproteksi (dilindungi).

N13 g.erlindungan dan Pemulihan Habitat.
(9]

eyWnIyesuaw edue1_nw sy eAuey ynJn

EN14~%trategi, tindakan, dan rencana mendatang untuk mengelola dampak terhadap
keanekaragaman hayati.

EN15_Jumlah spesies berdasarkan tingkat risiko kepunahan yang masuk dalam Daftar
aMerah IUCN (IUCN Red List Species) dan yang masuk dalam daftar konservasi
E:nasional dengan habitat di daerah-daerah yang terkena dampak operasi.

uexingaiuaw uep u

Aspeﬁ- Emisi, Efluen dan Limbah

Nl@'umlah emisi gas rumah kaca yang sifatnya langsung maupun tidak langsung dirinci
_berdasarkan berat.

1J9(I.]1LIUI"IS

EN17E'Fm|S| gas rumah kaca tidak langsung lainnya diperinci berdasarkan berat.
=
ENl%nisiatif untuk mengurangi emisi gas rumah kaca dan pencapaiannya.

=y

ENl?ﬂEmisi bahan kimia yang merusak lapisan ozon (o0zone-depleting substances/ODS)
=jdiperinci berdasarkan berat.
Q)

EN2C0=MOx, SOx dan emisi udara signifikan lainnya yang diperinci berdasarkan jenis dan
ayberat.

A
EN21gumlah buangan air menurut kualitas dan tujuan.

ENzé.tmlah berat limbah menurut jenis dan metode pembuangan.

)
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EN23 Jumlah dan volume tumpahan yang signifikan.

EN24—Berat limbah yang diangkut, diimpor, diekspor, atau diolah yang dianggap
erbahaya menurut Lampiran Konvensi Basel I, I, 1l dan VIII, dan persentase
ximbah yang diangkut secara internasional.

eJeyiqg |

(2]
EN25ddentitas, ukuran, status proteksi dan nilai keanekaragaman hayati badan air serta
;nabltat terkait yang secara signifikan dipengaruhi oleh pembuangan dan limpasan
=air organisasi pelapor.

nnnbusw bu
eH

&

IR

ek®Produk dan Jasa

gM)I

6 dhisiatif untuk mengurangi dampak lingkungan produk dan jasa dan sejauh mana

ampak pengurangan tersebut.

eie uegﬁﬁgﬁs
Eunpu!@ e
‘W

nails

27 Persentase produk terjual dan bahan kemasannya yang ditarik menurut kategori.

Y

eka' Kepatuhan

-bugpun

%sgu

28

)I_HI’U 9sS N
gy

ekie
buep
juLye

ilai Moneter Denda yang signifikan dan jumlah sanksi nonmoneter atas
elanggaran terhadap hukum dan regulasi lingkungan.

spele Pengangkutan/Transportasi

EN29 qm‘)ampak lingkungan yang signifikan akibat pemindahan produk dan barang-barang
Slain serta material yang digunakan untuk operasi perusahaan, dan tenaga kerja yang
Zmemindahkan.

=
spel@ Menyeluruh

JUE)Z)>U9UJ EdUEh_IUI 89;11

n

3EN30 ¢ dumlah pengeluaran untuk proteksi dan investasi lingkungan menurut jenis.

\.r

p uey

Praktek Tenaga Kerja dan Pekerjaan yang Layak
E Pekerjaan

usw ue

A
no?na>
O
@

X

oL Al §mlah angkatan kerja menurut jenis pekerjaan, kontrak pekerjaan, dan wilayah.

SLA2 $miah dan tingkat perputaran karyawan menurut kelompok usia, jenis kelamin, dan

(o

g Dilayan.

7]
LA3 Manfaat yang disediakan bagi karyawan tetap (purna waktu) yang tidak disediakan
gagi karyawan tidak tetap (paruh waktu) menurut kegiatan pokoknya.

AspeETenaga kerja / Hubungan Manajemen
(=]
LA4 srsentase karyawan yang dilindungi perjanjian tawar-menawar kolektif tersebut.

LAS5 ﬂ.asa pemberitahuan minimal tentang perubahan kegiatan penting, termasuk apakah
#al itu dijelaskan dalam perjanjian kolektif tersebut.
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Aspek: Kesehatan dan Keselamatan Jabatan

LAG6 Pefsentase jumlah angkatan kerja yang resmi diwakili dalam panitia Kesehatan dan
< selamatan antara manajemen dan pekerja yang membantu memantau dan memberi
m,gsihat untuk program keselamatan dan kesehatan jabatan.

eJefiqg |

0
LA7 Fingkat kecelakaan fisik, penyakit karena jabatan, hari-hari yang hilang, dan

§ Igetidakhadiran, dan jumlah kematian karena pekerjaan menurut wilayah.
o L =
§L&8 Program pendidikan, pelatihan, penyuluhan/bimbingan, pencegahan, pengendalian
= g riglko setempat untuk membantu para karyawan, anggota keluarga dan anggota
5 2 mgsyarakat, mengenai penyakit berat/berbahaya.
5 = @
SLA9 Masalah kesehatan dan keselamatan yang tercakup dalam perjanjian resmi dengan
> o drikat karyawan.
e c §
gAﬁ)e@Pelatihan dan Pendidikan
ELélo ZRata-rata jam pelatihan tiap tahun tiap karyawan menurut kategori/kelompok
> karyawan.
=

11 :_".?rogram untuk pengaturan keterampilan dan pembelajaran sepanjang hayat yang

Jmenujang kelangsungan pekerjaan karyawan dan membantu mereka dalam
@mengatur akhir karier.

=
SLA12 iersentase karyawan yang menerima peninjauan kinerja dan pengembangan karier

3 =secara teratur.
o ~

(o)

e} Ul sy eAiex y
JBue
h |

eau

§Aspel€Keberagaman dan Kesempatan Setara
=1

—

SLA13 gomposisi badan pengelola/penguasa dan perincian karyawan tiap kategori /

‘2’_ “kelompok menurut jenis kelamin, kelompok usia, keanggotaan kelompok minoritas,
) dan keanekaragaman indikator lain.

=}

ELA145Perbandingan/rasio gaji dasar pria terhadap wanita menurut kelompok/kategori
s akaryawan.

e =3

5 €

> -

asi Manusia

ns
F
[o}]
=

q
S

%AspeE-: Praktek Investasi dan Pengadaan

HR1 aersentase dan jumlah perjanjian investasi signifikan yang memuat klausul HAM
=tau telah menjalani proses skrining/ filtrasi terkait dengan aspek hak asasi manusia.

HR2 %rsentase pemasok dan kontraktor signifikan yang telah menjalani proses skrining/
Itrasi atas aspek HAM.

HR3 Sumlah waktu pelatihan bagi karyawan dalam hal mengenai kebijakan dan serta
RFosedur terkait dengan aspek HAM yang relevan dengan kegiatan organisasi,
frmasuk persentase karyawan yang telah menjalani pelatihan.
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Aspek: Nondiskriminasi
HR4 @ﬂah kasus diskriminasi yang terjadi dan tindakan yang diambil/dilakukan.

;Aspek%Kebebasan Berserikat dan Berunding Bersama Berkumpul
. ~

HR5 Segala kegiatan berserikat dan berkumpul yang diteridentifikasi dapat menimbulkan
grsiko yang signifikan serta tindakan yang diambil untuk mendukung hak-hak
rsebut.

eJe)

nbusw Bu

d.ng-’H

=
eks Pekerja Anak

sdi

8H§6 I%giatan yang identifikasi mengandung risiko yang signifikan dapat menimbulkan
%. g tn;rjadinya kasus pekerja anak, dan langkah-langkah yang diambil untuk mendukung
> S paya penghapusan pekerja anak.

eli Kerja Paksa dan Kerja Wajib

9);1
gl

Eep.

%

7 I%giatan yang teridentifikasi mengandung risiko yang signifikan dapat menimbulkan
kasus kerja paksa atau kerja wajib, dan langkah-langkah yang telah diambil untuk
mendukung upaya penghapusan kerja paksa atau kerja wajib.

eAiey yndn)a
buepun-

JU

Aspeke Praktek/Tindakan Pengamanan

wl

R8 Bersentase personel penjaga keamanan yang ter latih dalam hal kebijakan dan
osedur organisasi terkait dengan aspek HAM vyang relevan dengan kegiatan
ganisasi.

spel%.Hak Penduduk Asli

bl

E)Z)>U9UJ EdUE&U! 89;11
B

wnju

HR9 Egmlah kasus pelanggaran yang terkait dengan hak penduduk asli dan langkah-
l&ngkah yang diambil.

p uey

Masyarakat/ Sosial

Ausw ue

7]
speE’ Komunitas
S
S01 t dasar, ruang lingkup, dan keefektifan setiap program dan praktek yang dilakukan
k menilai dan mengelola dampak operasi terhadap masyarakat, baik pada saat
nd8mulai, pada saat beroperasi, dan pada saat mengakhiri.
7]

B9

s uey

:Jaquin

Aspeﬁ- Korupsi

S02 Fgrsentase dan jumlah unit usaha yang memiliki risiko terhadap korupsi.
S03 F§|’sentase pegawai yang dilatih dalam kebijakan dan prosedur antikorupsi.
S04 1§1dakan yang diambil dalam menanggapi kejadian korupsi.

Aspe:E:' Kebijakan Publik

S05 Kedudukan kebijakan publik dan partisipasi dalam proses melobi dan pembuatan
bijakan publik.
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AAspe@(elakuan Tidak Bersaing

)
n%07 Jynlah tindakan hukum terhadap pelanggaran ketentuan antipersaingan, antitrust, dan
pr§ktek monopoli serta sanksinya.

elé 3 Kepatuhan

E)l

fHai uang dari denda signifikan dan jumlah sanksi nonmoneter untuk pelanggaran

1)%5 npj uelbeqgas dla/r;ﬁua:gJ fueue)

©

D

-}

=

g 5 FAwpeic

bl -~

=5 >3 N

o & hukum dan peraturan yang dilakukan.

2 2 a

5852 35

c S 4

s 5 ~Tanqdgeng Jawab Produk

» c =

5 §)el{f Kesehatan dan Keamanan Pelanggan

- a 2

g II__&):’L Tahapan daur hidup di mana dampak produk dan jasa yang menyangkut kesehatan
2 2 @an keamanan dinilai untuk penyempurnaan, dan persentase dari kategori produk dan
= a

J@'hsa yang penting yang harus mengikuti prosedur tersebut.

O

PR2 JBmIah pelanggaran terhadap peraturan dan etika mengenai dampak kesehatan dan
I:eselamatan suatu produk dan jasa selama daur hidup, per produk.

uey IuLsiny ekiey ynan

d

mAspek?:Pemasangan Label bagi Produk dan Jasa

‘OWMIg| Jelem Bueh uebunuadey ueyibniaw yepny uediinbuad 'q

w

o]

SPR3 Jg{ns informasi produk dan jasa yang dipersyaratkan oleh prosedur dan persentase

S goduk dan jasa yang signifikan yang terkait dengan informasi yang dipersyaratkan
5 tersebut.

> e

—PR4 Jumlah pelanggaran peraturan dan voluntary codes mengenai penyediaan informasi

s produk dan jasa serta pemberian label, per produk.

éPRS Braktek yang berkaitan dengan kepuasan pelanggan termasuk hasil survei yang
§ &engukur kepuasaan pelanggan.

%;_:Aspeg Komunikasi Pemasaran

éPR6 gogram-program untuk ketaatan pada hukum, standar dan voluntary codes yang

:19q

Zerkait dengan komunikasi pemasaran, termasuk periklanan, promosi, dan
&onsorship.

PR7 glmlah pelanggaran peraturan dan voluntary codes sukarela mengenai komunikasi
emasaran termasuk periklanan, promosi, dan sponsorship, menurut produknya.

‘uelode) ueunsnAuad ‘yeiwl eAsey uesinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebuiyuaday yniun eAuey uedunﬁuad ‘B

==l
Aspel® Keleluasaan Pribadi (privacy) Pelanggan

PR8 §mlah keseluruhan dari pengaduan yang berdasar mengenai pelanggaran keleluasaan
gzibadi (privacy) pelanggan dan hilangnya data pelanggan.

()
Aspelg Kepatuhan

PR9 Mai moneter dari denda pelanggaran hukum dan peraturan mengenai pengadaan dan
gnggunaan produk dan jasa.

)
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LAMPIRAN 2

@ CONTOH PENGUNGKAPAN CSR TAHUN 2010 DAN 2011
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PT. A&ragraphla Tbk. (2010)

Astragraphia membukukan peningkatan pendapatan bersih sebesar 17,3%
atau menjadi sebesar Rp 1,57 triliun, dengan pertumbuhan laba usaha
sebesar 40,3% menjadi Rp 158,33 milyar. Astragraphia juga mencatat
pertumbuhan laba bersih sebesar 76,9% atau menjadi Rp 118,41 milyar.

Astragraphia menghadapi risiko dari eksternal maupun internal, antara
lain: Kondisi ekonomi, Fluktuasi kurs, Hubungan dengan prinsipal, Status
Eksklusif Distributor dari Fuji  Xerox, Perkembangan teknologi,
Persaingan usaha, dan Kebijakan Pemerintah,

Astragraphia juga menerapkan keikutsertaan karyawan tetap atau
percobaan dalam program pensiun Astra dan menjadi peserta Dana
Pensiun Astra dan Jamsostek.

Untuk menjalankan usaha, Astragraphia tidak menerima bantuan keuangan
pemerintah.

Dalam memperkerjakan karyawan, Astragraphia juga menerapkan
kebijakan upah di atas standar minimum lokal di seluruh kantor cabang.

Dalam hal pekerjaan proyek untuk implementasi solusi dan kebutuhan
internal perusahaan, Astragraphia mempertimbangkan pemasok lokal
untuk menjadi partner dan penyedia barang & jasa.

Selain itu sepanjang tahun 2010, Astragraphia melakukan aktivitas terkait
sosial seperti donasi/ sumbangan terutama di lingkungan kantor dan
aktivitas-aktivitas lain yang memberikan manfaat pada banyak orang

Untuk penanganan limbah domestik, Astragraphia melakukan
implementasi Upaya Pengelolaan Lingkungan (UKL) - Upaya Pemantauan
Lingkungan UPL) di Kantor Pusat agar limbah domestik kantor memenuhi
persyaratan yang ditetapkan Pemerintah Daerah sebelum masuk kesaluran
umum.

Astragraphia terus melanjutkan program-program inisiatif penghematan
energi (listrik, air, dan bahan bakar), seperti pengurangan penggunaan
lampu, pengurangan aktivitas lift di luar jam kerja, kampanye
penghematan penggunaan air, dan optimalisasi konsumsi bahan bakar
minyak dalam menjalankan aktivitas operasional bisnis.
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Fuji Xerox membuat desain produk yang bertanggung jawab terhadap
lingkungan dan efisiensi energi, yang didukung oleh perangkat lunak
manajemen dokumen dan teknologi digital yang dapat membantu
mengurangi limbah kertas, sebagai generasi baru teknologi hijau (the next
generaion of green techologies).

Dalam hal kepedulian pada perubahan iklim, Astragraphia melakukan
aktivitas langsung maupun tidak langsung melalui pemeliharaan tanaman
di Kupang,

Sebagai wujud kepedulian pada limbah suku cadang (CRU) dari produk
ex-field, Astragraphia mengekspor limbah CRU tersebut ke FXEM, yaitu
pusat penghancuran limbah yang dikelola oleh Fuji Xerox di Thailand.

Fitur-fitur layanan vyang tersedia pada produk generasi baru
memungkinkan pelanggan untuk meningkatkan efisiensi proses bisnis
yang bermuara pada penghematan biaya dan pemotongan emisi karbon.

Dalam hal kepedulian pada perubahan iklim, Astragraphia melakukan
aktivitas langsung maupun tidak langsung melalui pemeliharaan tanaman
di Kupang, pengelolaan bahan habis pakai produk yang dipergunakan dari
pelanggan (CRU Ex-Field) dan juga mesin-mesin yang telah selesai
dipegunakan pelanggan (machine ex-field).

Tindakan-tindakan yang terkait dengan tanggungjawab produk diawali
dengan studi penelitian lokasi tempat instalasi produk, seperti ketersediaan
daya listrik, ketersediaan grounding, jalur lintasan produk menuju lokasi
pemasangan, ketersediaan alat bantu pengatur temperatur ruangan sesuai
dengan kebutuhan produk, aliran udara, dan tata cahaya.

Secara operasional Astragraphia memiliki dua segmen usaha yang saling
melengkapi satu dengan lainnya karena berorientasi pada perbaikan proses
bisnis, yaitu Solusi Dokumen dan Solusi Teknologi Informasi &
Komunikasi

OPB secara sistematis melanjutkan strategi pemasaran dengan
mengandalkan pendekatan Valued Services and Solutions (VSS) yang
terus dimatangkan dan ditingkatkan dengan basis 5 Layanan Cerdas yang
dibungkus dalam satu solusi yang tepat.

Pada akhir tahun 2010, jumlah karyawan Astragraphia dan anak
perusahaan, AGIT, tercatat sebanyak 1.303 orang

Semua karyawan Astragraphia mendapatkan hak atas upah/gaji dan
tunjangan-tunjangan yang terkait dengan jabatan, indeks penempatan, hari
raya keagamaan, makan, transportasi, pemeliharaan kesehatan, biaya
rumah sakit, kaca mata, bersalin, kedukaan, dan pernikahan. Selain itu,
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semua karyawan Astragraphia otomatis menjadi peserta Jaminan Sosial
Tenaga Kerja.

Guna menciptakan iklim kerja yang kondusif, transparan dan bertanggung
jawab, Astragraphia terus memperbaiki kualitas komunikasi internal yang
terjadi. Melalui berbagai forum yang diadakan, dibangun komunikasi dua
arah yang sehat dan konstruktif dengan melibatkan seluruh karyawan -
baik pada tingkat non-staf, staf maupun manajerial — dengan Direksi.

Astragraphia menetapkan persamaan kesempatan kepada seluruh
karyawan untuk mengembangkan kompetensi terkait dengan kebutuhan
bisnis dalam upaya memberikan pelayanan terbaik kepada pelanggan.

Komposisi karyawan berdasarkan jabatan, tingkat pendidikan, usia
karyawan, dan lama bekerja baik di Astragraphia maupun anak perusahaan

Dalam hal kesetaraan terhadap pemasok, Astragraphia mengutamakan
perusahaan lokal untuk membantu pelaksanaan pekerjaan proyek di
pelanggan maupun untuk memenuhi kebutuhan internal.

Sepanjang tahun 2010 tidak terjadi kejadian siginfikan dari karyawan,
pemasok, maupun pelanggan yang terkait dengan kebijakan atau perlakuan
diskriminasi oleh perusahaan.

Astragraphia mengijinkan karyawan untuk mengikuti berbagai organisasi
baik yang terkait langsung dengan operasional bisnis maupun tidak, sejauh
tidak mempunyai resiko terhadap operasional perusahaan.

Astragraphia tidak memperkerjakan karyawan di bawah umur sesuai
dengan ketentuan undang-undang yang berlaku di Indonesia.

Astragraphia menjamin keberlanjutannya melalui aktivitas-aktivitas yang
terkait dengan kemasyarakatan terutama yang terdekat dengan lingkungan
kantor/ cabang

PT. Aé:cra Internasional Tbk. (2011)

EC 1=Ha| 21

wJaojuj

Pada tahun 2011, Astra mencatatkan pendapatan Rp 162,6 triliun dengan
laba bersih sebesar Rp 17,8 triliun, meningkat dibandingkan tahun lalu
sebesar Rp 14,4 triliun.

EC ZgHaI 141 Perseroan telah mengidentifikasi risiko-risiko utama yang berpotensi

91D uenj JIm) exn

mendatangkan dampak negatif terhadap operasi usaha: Risiko Keuangan,
Risiko Harga Komoditas, Risiko Pengadaan Pasokan dan Layanan dan
Risiko Bencana.
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EC3 Hal 108 Bagi para karyawan tetap yang memasuki masa pensiun Astra
menyediakan program dana pensiun, yaitu Dana Pensiun Astra (DPA Satu
@ dan DPA Dua) yang melengkapi program pensiun nasional, Jamsostek.

C8 é—lal 25 Tahun 2011 dapat dipandang sebagai tahun yang membawa terobosan bagi
pembangunan infrastruktur di Indonesia secara umum, serta bagi
keterlibatan Astra dalam bisnis infrastrukturnya.

1Qql

Busw buese

al 22 Situasi perekonomian dunia masih mengalami kondisi yang tidak pasti,
terutama diakibatkan oleh masalah pemulihan ekonomi Amerika dan
penanganan krisis hutang di Eropa. Dampak perkembangan yang terjadi di
akhir tahun tersebut turut mempengaruhi pasar finansial, sehingga
menimbulkan tekanan terhadap likuiditas pasar dan nilai tukar mata uang
seperti Rupiah pada semester kedua tahun 2011.

m
B
) O 191 Y exdn

13“Hal 114 Pada tahun 2011, Grup Astra perusahaan melakukan sejumlah proyek
termasuk penanaman 400.000 pohon, rehabilitasi hutan mangrove dan

pembangunan hutan kota multi guna.

i ehiey ynnies nese ueibeqgas diyn
Z buepun-6@pun 16unpunig eydin

9 ueny i) exew.gu] uep siudig Insul

cEN 18cHal 122 Di bidang lingkungan, YAHM berpartisipasi dalam kegiatan penghijauan

g: dengan menanam pohon-pohon di beberapa kota besar untuk mengurangi

3) dampak emisi kendaraan bermotor.

gEN 24=Hal 93 Perseroan menyajikan seluruh aktivitas pengelolaan limbah dan kegiatan

]

5 keberlanjutan lainnya dalam Buku Laporan Keberlanjutan Tahunan yang

> telah memperoleh penghargaan.

3 Q

§EN 26°Hal 95 Berbagai upaya diterapkan di seluruh lokasi, termasuk mewujudkan

3 produksi yang lebih bersih melalui 6R (refine, reduce, reuse, recycle,

3 energy recovery and energy retrieval).

2 3

ELA 1@Hal 5 Pada 31 Desember 2011 jumlah karyawan Grup Astra mencapai 168.703

:;-: é orang Yyang tersebar di 158 perusahaan, termasuk anak perusahaan,

2 (o perusahaan asosiasi dan jointly controlled entities.

c W

3 = e . " .

LA 3gHaI 109 KAl memiliki dua kegiatan utama yang meliputi peningkatan

8 n kesejahteraan para karyawan dan keluarga mereka, serta pembinaan guna
% menciptakan keterampilan kewirausahaan. Untuk mendukung tujuan
= utama tersebut, KAI menyediakan berbagai fasilitas, antara lain pinjaman
_5'. jangka pendek, beasiswa, kredit uang muka rumah dan pembinaan
9. kewirausahaan.

LA 1§Hal 106 Astra menyelenggarakan  serangkaian program  pelatihan  yang

x komprehensif meliputi pengetahuan teoritis maupun praktik (learning by
; doing)
<

SO 1=Hal 115 Salah satu program Astra International yang telah lama berjalan adalah
Proyek Sunter Nusa Dua. Program Pembangunan Komunitas ini
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diterapkan langsung pada masyarakat sekitar kantor pusat Astra
International di Jakarta Utara berupa pemberian beasiswa, program
Sekolah Hijau, klinik kesehatan, program kebersihan lingkungan dan
pemberdayaan masyarakat.

AstraWorld menyediakan berbagai program Customer Relationship
Management yang mencakup seluruh aspek kepemilikan kendaraan, guna
mendukung bisnis otomotif Astra dengan memberikan pelayanan dengan
nilai tambah dan membantu para pelanggan Astra dengan berbagai layanan
informasi.

Honda meluncurkan program pemasaran merek secara efektif melalui
kampanye One Heart, yang difokuskan untuk mewujudkan harapan para
pelanggannya.
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Indikator Kinerja Ekonomi (EC)
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LAMPIRAN 3: HASIL PENGUNGKAPAN CSR PER INDIKATOR TAHUN 2010
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Indikator Praktek Tenga Kerja (LA)
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Indikator Hak Asasi Manusia (HR)
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Indikator Kemasyarakatan (SO)
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@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
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SCHOOL OF E:me.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

KWIK KIAN GIE b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

SCHOOL OF BUSINESS

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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tanpa izin IBIKKG.
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SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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SCHOOL OF E:Em.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



48

104

Indikator Kemasyarakatan (SO)

1
39

m Ol x| | o]l < | < | 2. 3| <« & < ol Wi 3wl =l »n Z S o< 2 > gz oo x> ) @) 8) xl g
i k Sip@ mmjlik|1B| KKGLIngtitat Bisgis SarcinEgripjatikal Kkl =] | ritBt Ri >
o (©rEkem o8 8 S Bod bof Bl GG 602 3| st Bilinks BB FnfbrimBeics vk &
X fak|Cipta Dilindungi Yndpng-Undang
‘____U__FQ diTy TTTETT CW_T STUdy Q:Qwa > _:.: T_n: n_w _:U :m .—.Q: d TITETTCalTeaTIT Q:QQ_:_H__%u_OC Tn__U :__O LI
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:me.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

KWIK KIAN GIE b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

SCHOOL OF BUSINESS

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
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SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisni
|
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE Um:c:m.m: _»_,._:_» dan ::_.mcm: suatu .Bmmm_m:. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ LAMPIRAN 7 : DATA PERHITUNGAN NILAI PERUSAHAAN (TOBIN’S Q) TAHUN 2010
= T

— x

© 3 = 2010

NE | KOgE CLOSING TOBIN'S
c S SRICE OUTSTANDING EMV NB TOTAL HUTANG (D) | NB TOTAL EKUITAS (BVE) EMV +D BVE +D o
Elg iAK; 1.730 3.792.936.000 |  6.561.779.280.000 4.806.757.000.000 2.858.833.000.000 | 11.368.536.280.000 |  7.665.590.000.000 148
nifzg. OAVES 5.800 434.000.000 |  2.517.200.000.000 529.732.000.000 1.842.925.000.000 |  3.046.932.000.000 |  2.372.657.000.000 1,28
§3§ o ASGR 690 1.348.322.500 930.342.525.000 519.913.000.000 466.985.000.000 |  1.450.255.525.000 986.898.000.000 147
548 ? AsH! 54.550 4.048.355.314 | 220.837.782.378.700 54.168.000.000.000 58.689.000.000.000 | 275.005.782.378.700 | 112.857.000.000.000 2,44
%55 2 AUD 13.950 771.355.280 | 10.760.406.156.000 1.482.705.000.000 4.103.147.000.000 | 12.243.111.156.000 | 5.585.852.000.000 2,19
'%6% LS-BRrsFT;r& 1.600 138.000.000 220.800.000.000 326.943.862.000 223.963.615.000 547.743.862.000 550.907.477.000 0,99
%.7?3 gsRﬁ 1.170 6.979.802.784 |  8.166.474.557.280 8.145.729.000.000 7.869.459.000.000 | 16.312.203.557.280 | 16.015.188.000.000 1,02
ésg § DVE}; 1.170 1.120.000.000 |  1.310.400.000.000 213.507.941.000 640.602.050.000 |  1.523.907.941.000 854.109.991.000 178
1295 _IJCFA% 9.200 446.250.000 |  4.105.500.000.000 434.379.085.000 801.663.959.000 |  4.539.879.085.000 |  1.236.043.044.000 3,67
2 | Sras 2,875 2477.888.787 |  7.123.930.262.625 2.684.424.213.751 1.801.598.190.951 |  9.808.354.476.376 |  4.486.022.404.702 2,19
i:—n? @ GGRM 40.000 1.924.088.000 | 76.963.520.000.000 9.421.403.000.000 21.320.276.000.000 | 86.384.923.000.000 | 30.741.679.000.000 2,81
ilﬁ HE>§-\ 7.150 840.000.000 |  6.006.000.000.000 1.018.992.000.000 1.053.484.000.000 |  7.024.992.000.000 |  2.072.476.000.000 3,39
glf—: HMSP 28.150 4.500.000.000 | 126.675.000.000.000 10.309.671.000.000 10.215.452.000.000 | 136.984.671.000.000 | 20.525.123.000.000 6,67
%1% INGE 4.875 8.780.426.500 | 42.804.579.187.500 22.423.117.000.000 24.852.838.000.000 | 65.227.696.187.500 | 47.275.955.000.000 1,38
_glsg INER 2.450 432.005.844 |  1.058.414.317.800 1.198.084.000.000 436.820.000.000 |  2.256.498.317.800 |  1.634.904.000.000 1,38
2163 |N1’;§ 420 118.365.600 49.713.552.000 33.472.000.000 9.115.000.000 83.185.552.000 42.587.000.000 1,95
u§17°’; INT 15.950 3.681.231.699 | 58.715.645.599.050 2.245.548.000.000 13.100.598.000.000 | 60.961.193.599.050 | 15.346.146.000.000 3,97
2165 | KAEF 159 5.554.000.001 883.086.000.159 543.257.475.734 1.114.034.358.646 |  1.426.343.475.893 |  1.657.291.834.380 0,86
0P | ketm 110 1.120.000.000 123.200.000.000 175.593.546.135 227.601.169.133 298.793.546.135 403.194.715.268 0,74
Ezq% KLBF 3250 | 10.156.014.422 | 33.007.046.871.500 1.260.579.643.452 5.771.917.028.836 | 34.267.626.514.952 |  7.032.496.672.288 4,87
2213 KONI 100 76.000.000 7.600.000.000 61.274.000.000 23.567.280.000 68.874.000.000 84.841.280.000 0,81
Z5| Lms 800 780.000.000 624.000.000.000 2.570.690.000.000 1.020.449.000.000 |  3.194.690.000.000 |  3.591.139.000.000 0,89
¢ 4

E %z)— g 110
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MDRN 2.325 639.817.902 1.487.576.622.150 425.173.000.000 368.489.000.000 1.912.749.622.150 793.662.000.000 2,41
MLBI 274.950 21.070.000 5.793.196.500.000 665.714.000.000 471.368.000.000 6.458.910.500.000 1.137.082.000.000 5,68
25 M@ 420 1.323.000.000 555.660.000.000 5.017.521.041.000 -485.221.516.000 5.573.181.041.000 4.532.299.525.000 1,23
26: ML& 300 7.727.542.830 2.318.262.849.000 5.516.135.000.000 8.500.551.000.000 7.834.397.849.000 14.016.686.000.000 0,56
D= x
- —w MTBL 126 2.143.925.923 270.134.666.298 584.566.000.000 360.676.000.000 854.700.666.298 945.242.000.000 0,90
oD o L]
g (gza%’ POIE{ 240 2.376.907.937 570.457.904.880 11.900.693.000.000 -7.912.251.000.000 12.471.150.904.880 3.988.442.000.000 3,13
— c
g' =29 _._RMEA 800 7.240.005.000 5.792.004.000.000 2.773.070.000.000 2.129.527.000.000 8.565.074.000.000 4.902.597.000.000 1,75
S oL =
; 33@ n;f—SMRQ 5.000 2.872.193.366 14.360.966.830.000 6.642.319.000.000 5.833.323.000.000 21.003.285.830.000 12.475.642.000.000 1,68
S0 clo =
=] 2312 | 5 SMEB 2.250 7.662.900.000 17.241.525.000.000 3.611.246.000.000 6.826.003.000.000 20.852.771.000.000 10.437.249.000.000 2,00
o o
\< —
8 msé% D,;SM@ 9.450 5.931.520.000 56.052.864.000.000 3.423.246.058.000 12.139.752.888.000 59.476.110.058.000 15.562.998.946.000 3,82
SIS O = [n)
[l ;?_Gg 5 SMSM 1.070 1.439.668.860 1.540.445.680.200 498.627.884.127 567.678.063.068 2.039.073.564.327 1.066.305.947.195 1,91
%' ;_g. % SO 3.350 914.078.250 3.062.162.137.500 899.323.000.000 757.248.000.000 3.961.485.137.500 1.656.571.000.000 2,39
c 3 =
s ola =
=} 335" - TCE 7.200 201.066.667 1.447.680.002.400 98.758.035.129 948.480.404.874 1.546.438.037.529 1.047.238.440.003 1,48
wls =15 =
QC, =362 g_TIFw 1.740 58.800.000 102.312.000.000 122.080.000.000 95.756.000.000 224.392.000.000 217.836.000.000 1,03
~+la — [)] 7
; 9337‘—:-; (_8 TORO 39.000 49.536.000 1.931.904.000.000 460.601.074.226 630.982.040.872 2.392.505.074.226 1.091.583.115.098 2,19
ST (7))
% 8383 S TURIL 580 5.580.000.000 3.236.400.000.000 886.701.000.000 1.213.453.000.000 4.123.101.000.000 2.100.154.000.000 1,96
VD @ 2
R ULP) 1.210 2.888.382.000 3.494.942.220.000 705.472.336.001 1.301.123.426.259 4.200.414.556.001 2.006.595.762.260 2,09
"ZE o 3
240~ UN? 1.830 383.331.363 701.496.394.290 1.037.127.000.000 1.242.962.000.000 1.738.623.394.290 2.280.089.000.000 0,76
5 =
24 UN‘E? 23.800 3.326.465.583 79.169.880.875.400 13.535.508.000.000 16.165.406.000.000 92.705.388.875.400 29.700.914.000.000 3,12
® > Q
sS4 UNYR 16.500 7.630.000.000 | 125.895.000.000.000 4.652.409.000.000 4.048.853.000.000 | 130.547.409.000.000 8.701.262.000.000 15,00
=2 B
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LAMPIRAN 8 : DATA PERHITUNGAN NILAI PERUSAHAAN (TOBIN’S Q) TAHUN 2011
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:
»

oY KODE = TOBIN'S
> E E % CLOSING PRICE | OUTSTANDING EMV NB TOTAL HUTANG (D) NB TOTAL EKUITAS (BVE) EMV +D BVE +D 0
)_‘,.SL u:: AKRE)r 3.025 3.821.986.000 11.561.507.650.000 4.733.540.000.000 3.574.704.000.000 16.295.047.650.000 8.308.244.000.000 1,96
E '§ E Cl):!E\MF% 6.550 434.000.000 2.842.700.000.000 545.395.000.000 2.145.200.000.000 3.388.095.000.000 2.690.595.000.000 1,26
; %“E ?_@\SGIE. 1.140 1.348.322.500 1.537.087.650.000 569.502.000.000 556.553.000.000 2.106.589.650.000 1.126.055.000.000 1,87
:—_'% % %ASIIE 74.000 4.048.355.314 299.578.293.236.000 77.683.000.000.000 75.838.000.000.000 377.261.293.236.000 153.521.000.000.000 2,46
3, f %— g_\UTg 3.400 3.855.786.400 13.109.673.760.000 2.241.333.000.000 4.722.894.000.000 15.351.006.760.000 6.964.227.000.000 2,20
; % “% %RN% 1.770 138.000.000 244.260.000.000 389.457.125.000 254.506.676.000 633.717.125.000 643.963.801.000 0,98
) g f ,gBRPE'r, 770 6.979.892.784 5.374.517.443.680 9.214.989.000.000 9.628.738.000.000 14.589.506.443.680 18.843.727.000.000 0,77
; -% % EﬁVL& 1.150 1.120.000.000 1.288.000.000.000 200.373.603.000 727.917.390.000 1.488.373.603.000 928.290.993.000 1,60
Ei § E- éFAS]c;q 9.950 460.416.595 4.581.145.120.250 717.263.541.000 830.718.483.000 5.298.408.661.250 1.547.982.024.000 3,42
Z- nﬁ) E “?%Asvg- 4.375 2.477.888.787 10.840.763.443.125 3.134.396.282.692 1.801.697.453.877 13.975.159.725.817 4.936.093.736.569 2,83
8_-0@ %‘ %GRI&' 62.050 1.924.088.000 119.389.660.400.000 14.537.777.000.000 24.550.928.000.000 133.927.437.400.000 39.088.705.000.000 3,43
c;_ %Q gl-iEX,g- 11.300 840.000.000 9.492.000.000.000 2.053.902.000.000 1.693.297.000.000 11.545.902.000.000 3.747.199.000.000 3,08
@ é- HMSﬁ‘h 39.000 4.500.000.000 175.500.000.000.000 9.174.554.000.000 10.201.789.000.000 184.674.554.000.000 19.376.343.000.000 9,53
':%1 (é INDé 4.600 8.780.426.500 40.389.961.900.000 21.975.708.000.000 31.610.225.000.000 62.365.669.900.000 53.585.933.000.000 1,16
a?ﬁ é: INT/% 590 2.160.029.220 1.274.417.239.800 3.201.151.000.000 536.767.000.000 4.475.568.239.800 3.737.918.000.000 1,20
g g INTIi 420 118.365.600 49.713.552.000 41.938.000.000 15.393.000.000 91.651.552.000 57.331.000.000 1,60
—'% § INTlﬂé 17.050 3.681.231.699 62.765.000.467.950 2.417.380.000.000 15.733.951.000.000 65.182.380.467.950 18.151.331.000.000 3,59
E g KAEE, 340 5.554.000.001 1.888.360.000.340 541.736.739.279 1.252.505.683.826 2.430.096.739.619 1.794.242.423.105 1,35
29 ;:_ KBLM 114 1.120.000.000 127.680.000.000 398.590.636.625 244.364.131.761 526.270.636.625 642.954.768.386 0,82
gie ;- KLBE’ 3.400 10.156.014.422 34.530.449.034.800 1.758.619.054.414 6.515.935.058.426 36.289.068.089.214 8.274.554.112.840 4,39
\gl %_ KONI 180 76.000.000 13.680.000.000 48.750.000.000 26.545.000.000 62.430.000.000 75.295.000.000 0,83
? % LTLS 800 780.000.000 624.000.000.000 3.086.447.000.000 953.851.000.000 3.710.447.000.000 4.040.298.000.000 0,92
E?; 2 MDRM: 3200 639.817.902 2.047.417.286.400 638.288.000.000 418.739.000.000 2.685.705.286.400 1.057.027.000.000 2,54
= 2
% g :.T: 112
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24 MLBI 359.000 21.070.000 7.564.130.000.000 690.545.000.000 530.268.000.000 8.254.675.000.000 1.220.813.000.000 6,76
25 MLIA_ 445 1.323.000.000 588.735.000.000 5.246.609.771.000 872.575.894.000 5.835.344.771.000 6.119.185.665.000 0,95
26 ML 151 7.727.542.968 1.166.858.988.168 6.165.968.000.000 8.148.739.000.000 7.332.826.988.168 14.314.707.000.000 0,51
27 :: MTDE 118 2.204.033.000 260.075.894.000 691.762.000.000 582.523.000.000 951.837.894.000 1.274.285.000.000 0,75
= ~
-4 28 of POLYA 450 2.376.907.937 1.069.608.571.650 11.025.252.000.000 -7.342.047.000.000 12.094.860.571.650 3.683.205.000.000 3,28
¢ @ =]
é? 2 % RMBg 790 7.240.005.000 5.719.603.950.000 4.086.673.000.000 2.247.284.000.000 9.806.276.950.000 6.333.957.000.000 1,55
= c Y
EW_QD 3 _§MA§ 6.400 2.872.193.366 18.382.037.542.400 7.386.347.000.000 7.335.552.000.000 25.768.384.542.400 14.721.899.000.000 1,75
F o0 9 & =
:)_ 31 g %MCE— 2.175 7.662.900.000 16.666.807.500.000 3.423.241.000.000 7.527.260.000.000 20.090.048.500.000 10.950.501.000.000 1,83
T. o g —
R -gMGE 11.450 5.931.520.000 67.915.904.000.000 5.046.505.788.000 14.615.096.979.000 72.962.409.788.000 19.661.602.767.000 3,71
\< —
2 954 %MSIE 1.360 1.439.668.860 1.957.949.649.600 466.245.600.402 670.612.341.979 2.424.195.250.002 1.136.857.942.381 2,13
5 = ()
T EAL% SSOB= 2.275 924.733.750 2.103.769.281.250 611.339.000.000 700.937.000.000 2.715.108.281.250 1.312.276.000.000 2,07
P = o o =}
23 3%\; 3 ESTCIDn 7.700 201.066.667 1.548.213.335.900 110.452.261.687 1.020.412.800.735 1.658.665.597.587 1.130.865.062.422 1,47
P 2 Y a =
:; o —TIRA‘E 1.740 58.800.000 102.312.000.000 126.570.000.000 102.584.000.000 228.882.000.000 229.154.000.000 1,00
G oY = -+
& 3y 2IOTEY 50.000 49.536.000 2.476.800.000.000 579.028.772.664 760.541.257.156 3.055.828.772.664 1.339.570.029.820 2,28
Ta = [)] 7
53%88 = BTURE_ 600 5.580.000.000 3.348.000.000.000 1.077.534.000.000 1.467.775.000.000 4.425.534.000.000 2.545.309.000.000 1,74
b = R 7]
PRI gJLTD. 1.080 2.888.382.000 3.119.452.560.000 776.735.279.582 1.402.446.699.852 3.896.187.839.582 2.179.181.979.434 1,79
P S o o I
D @3 EUNI@ 2.000 383.331.363 766.662.726.000 1.248.753.000.000 1.296.152.000.000 2.015.415.726.000 2.544.905.000.000 0,79
T = o
AL o UNT 26.350 3.729.723.436 98.278.212.538.600 18.936.114.000.000 27.503.948.000.000 | 117.214.326.538.600 46.440.062.000.000 2,52
S5
42 Y1 UNVR 18.800 7.630.000.000 | 143.444.000.000.000 6.801.375.000.000 3.680.937.000.000 | 150.245.375.000.000 10.482.312.000.000 14,33
22 g
)
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LAMPIRAN 9 : DATA PERUSAHAAN TAHUN 2010

1O

9 Kepemilikan Manajerial Kepemilikan Institusional Proposi Komisaris Independen Komite Audit
No _% KODE % Saham % Saham total jumlah anggota dewan komisaris | jumlah komisaris independen | % Komin Jumlah Anggota
1 & AKRA 0,58 59,39 3 1 0,33 3
-2 3 AMFG 0,00 84,54 6 2 0,33 4
s 3 ;: ASGR 0,00 76,87 3 1 0,33 3
-’%?'4 Ei ASII 0,04 50,11 11 5 0,45 4
Dé 5 ;E AUTO 0,08 95,65 10 3 0,30 3
5: 6 & BRNA 10,51 59,66 4 2 0,50 3
%L? g BRPT 0,49 72,20 5 3 0,60 3
L,E_'S & DVLA 0,00 92,66 6 3 0,50 3
?IJ-Q % FAST 0,00 89,76 6 2 0,33 2
@10 2. FASW 0,00 75,74 3 1 0,33 3
S11 9 GGRM 0,80 73,06 4 3 0,75 3
g’-lZ %HEXA 0,00 76,19 3 1 0,33 3
“ 13 HMSP 0,00 98,18 5 2 0,40 3
14 % INDF 0,05 50,05 10 3 0,30 4
15 2 INTA 5,03 86,50 3 1 0,33 3
16 INTD 0,00 74,50 3 1 0,33 3
17 <, INTP 0,00 64,03 7 3 0,43 3
18 25 KAEF 0,00 90,03 5 3 0,60 4
19 e KBLM 6,40 75,57 4 2 0,50 3
20 9 kisr 0,00 72,36 6 2 0,33 3
21 | KONI 5,58 72,87 3 1 0,33 3
22 LTLS 3,64 63,03 5 2 0,40 3
23 MDRN 0,00 66,08 3 1 0,33 3
243 MLBI 0,00 82,53 7 3 0,43 3
=3
g 114
g:
S,

r
»




0,33
0,50
0,33
0,33
0,50
0,38
0,43
0,33
0,33
0,33
0,40
0,25
0,33
0,40
0,33
0,43
0,50
0,75
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N~ o] N n [*2] [Te] N i (o) ~ (2] © < ~ (=] [Te] (2] <
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ol o 8| o o o of o o o o o o o & ol o o
e < x| o x — = - x| «
25838589285 &68355¢%2¢&:=
S| s & B 3 ol - | E| F| D] 3| 5| 5§
m Ll @ --n“v -n-h\u- I VAV.V 2l Y n 4 ol £ H H H H (] ] ]
</ Hak-ciptamitikiBIKKG(institut Bisnmis dagninformatika Kwik Kian Gie) —:uﬂ—ﬂ-_-ﬂ w—m:—“
[Te] © ~ [ee] [<2] o — N [32] < o © ~ o] [*2] o — N
N| N N N N ®| o o o ol . ¢ o mf o o | < <
fak|Cipta Dilindungi Undgng-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN 10 : DATA PERUSAHAAN TAHUN 2011
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EN I
H Y Kepemilikan Manajerial Kepemilikan Institusional Proposi Komisaris Independen Komite Audit
=5 N
a9 No KODE % Saham % Saham total jumlah anggota dewan komisaris jumlah komisaris independen % Komin Jumlah Anggota
i 99 i p 99
o ©
2 1 |#AKRA 0,97 59,68 3 1 0,33 3
3 2 |AMFG 0,00 84,66 6 2 0,33 4
4 o |=
g ® |MSGR 0,00 76,87 3 1 0,33 3
- @) o
3 2 | %Basn 0,04 50,11 11 5 0,45 4
W A
4 & |AUTO 0,08 95,65 10 4 0,40 3
== [9)
8 % |-BRNA 10,51 51,42 4 2 0,50 3
af o= =
3 5 |“BRPT 0,49 72,18 5 3 0,60 3
‘r'-lr- LQ_ -
o B |Dvia 0,00 92,66 7 3 043 3
4 @ |EAST 0,00 89,76 6 2 0,33 3
d % 4]
d & %ASW 0,00 75,74 3 1 0,33 3
0
e & | BGRM 0,84 75,55 4 3 0,75 3
d D | FExA 0,00 78,71 3 1 0,33 3
U =]
g 13 | AMSP 0,00 98,18 5 2 0,40 3
f= i -
9. 14 |3NDF 0,05 50,07 9 3 0,33 4
- [:)
é; 15 | 2NTA 3,53 82,21 3 1 0,33 3
= A
G 16 ;NTD 0,00 74,50 3 1 0,33 3
3 17 |SINTP 0,00 64,03 7 3 0,43 3
a ~
3 18 |KAEF 0,00 90,03 5 2 0,40 4
q o)
3 19 |[%Bum 6,41 75,23 3 1 0,33 3
= LBF : 72, )
20 @( 0,00 2,36 6 2 0,33 3
1’4
9 21 | TKonI 5,58 72,87 3 1 0,33 3
Qo
9 22 LTLS 3,64 63,03 5 2 0,40 5
; 23 | MDRN 0,00 61,37 3 1 0,33 3
~<i 24 aMLBI 0,00 82,53 7 3 0,43 3
-
92)— e 116
2 -
s 9
g 35
D
? ]

r
»




0,33
0,40
0,33
0,33
0,50
0,38
0,43
0,33
0,33
0,33
0,40
0,33
0,33
0,40
0,33
0,33
0,50
0,80

~
i
i
Q) 4G 5 B § & ¢ 3 3 R g 8 B 3 & B
Gl & & 8 85 5 6 35 C 8859 Ls S
3/ 8 =8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 & g 8 s
S| o| d 3| 5| o 3| 5| 3| 3| o o o S S| S o o
MLLYARBRMIDAOIJwRR
3 38355992285 533282
MA@ Hak Ejp®a iR 18 KRGTIn'Stitat Bismis dar|nFormatika Kwik Kian Gie) Institut Bisni
Q & & X Q] 8| S| CRt=aDilddEgBlUrBprRy)- FdahgS
+Bitarangmengutipsebagramatauseturuhkaryatdlis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
KWIK KIAN GIE um:c:m.m: _»_,._:_» dan ::_mcm: suatu .Bmmm_m:. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBTRKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN 12

HASIL ANALISIS FAKTOR

“TAHAP 1
= x
) 0,
CO-
« ; KMO and Bartlett's Test
E Késer:ﬁleyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 476
o«
12 © Approx. Chi-Square 22,226
94 < -
d -
g_B‘%rtlet% Test of Sphericity ~ df 6
d5 =~ Sig. ,001
[ = ———
> S 2
2 a
e c §
n 2 W
‘Ci_sg' & Anti-image Matrices
1 a 2.
4 - w Kep.Manj | Kep.Inst Komin Komau
B
da § Kep.Manj 769 362 029 122
] —
Qf Lg =
. = ) Kep.Inst ,362 ,769 -,049 ,116
= Anti-infdge Covariance
1 3 Komin ,029 -,049 ,992 -,017
3 )
b1 ()
3 5- Komau ,122 ,116 -,017 974
- o Kep.Manj 4842 470 ,033 141
E §_ Kep.Inst 470 ,4832 -,056 ,135
3 Anti-image Correlation
of oy Komin ,033 -,056 ,7132 -,018
: =]
= Q Komau , 141 ,135 -,018 ,2702
< ) .
2 a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
o
Q
=}
3
-
D 7
c = .
= aomponent Matrix?2
of | =
y & Component
g w
E @ 1 2
g
7] Kep.l\anj -,843 -,110
Kep.lgst ,841 -,210
Komig ,257 ,210
Komag ,031 ,964
Extra@n Method: Principal
q
Com@ent Analysis.
a.?2 cﬁuponents extracted.
;
o]
)
x
o]
= 119
2]
(]




TAHAP 2

@

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS
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& m_._ k|Cipta Dilind Und 5 Und 2
T [ - c
g ZHa _.Em __:. ung] Undagg-Un m:@A. .
1" DrtarargTegutip mm_um@_n__ aldyd Sctarair Rarya ctads
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n
S
>
%
©
S
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S
2 1 =3 ¢
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n =] 8 5 2 0
5 c S 5 o
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ﬂ_mm Kwi{ Kian Glef 3 <[nstituk Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
S o a g El g g °
i o © o]l & &
o B R
i tanpa mereamtom e darrenyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinj

auan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak n_v% milik IBI _A_Am :zmﬂ_ ut Bisnis dan Info mmw._mcxm Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂ_—hm Kwik Kian Gie
O . L . a
2 Hak (ipta Dilindungi Undang-Undang <
1. Dilafgmgmmemgutp seragfamatau setoruirRarya-tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE um:c:m.m: _»_,._:_» dan ::_mcm: suatu .Bmmm_m:. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN 14
UJI ASUMSI KLASIK

=

= =

[oF (8] -

aUji Nermalitas

=} (=3

@ Y

3 3

S5 = _

@ X~ X One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

14° o

9 T 2 Unstandardized

u o ~

3o A Residual

d5 =

e 2 84

d 2 = Mean OE-7

o] NormaFParametersa® o

15 = Std. Deviation ,61205407
o o]

32 @ Absolute 084

1 —

E.NEst Eg_treme Differences  Positive ,084

q ?-). g Negative -,042

] —

9 I(Blmogrov-SmirnovZ , 768

d o

I Asymp=Sig. (2-tailed) ,597

(

-

-a. Testdistribution is Normal.

& =
S b. Calculated from data.
ge)
] )
3 g
o Fy
2 2
)
-
E @
=Uji Maltikolineritas
=)
)
- Coefficients?
9 Modes Unstandardized Coefficients | Standardized t Sig. Collinearity Statistics
E 7] .
9 e Coefficients
Al i B Std. Error Beta Tolerance VIF
E oo(Constant) ,540 ,109 4,973 ,000
E' ngcore(CSR) 127 ,069 ,187 1,838 ,070 ,982 1,018
._ 1 ]
W Zscore(GCG) ,292 ,084 ,431 3,494 ,001 ,669 1,495
Q.
Q) AbsZCSR ZGCG , 144 , 119 ,149 1,208 ,231 671 1,491

=
a. Dependent Variable: LnTobinsQ

319 uep] YIM) exiew.iou
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b S I o S 4 4 < 3|38
fo) . - C . . X0 . . . e . . .
m @ Hak] n%nm milik 1Bl KKG (Insti :m._w_mz_mMmz Infd qﬁemﬂ_xm Kvik Kian Gie) m.—amn_ﬂ:ﬁ Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂ_—hm Kwik Kian Gie
() ()
° . . . ©
= o Hak Cipta Dilindundi Ghdang-tifjdang o e
) | = ) — < y/ = — . <
1.D arang rmengaup secoagian atau seluruf arya tUttsTTtaTTpa rreTeaTTtuTT TR aTT uar Bm:v\mdcﬁrm: sumber:
2 a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE um:c:m.m: _»_,._:_» dan ::_.mcm: suatu .Bmmm_m:. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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LAMPIRAN 15

UJI REGRESI BERGANDA

- &
= =
T . ..
Ui K&)erartlan Model (Uji F)
a 8
sz 2
a x x ANOVA?
49 o
 Madel = Sum of Squares df Mean Square F Sig.
a o A i b
d = @Regression 7,055 3 2,352 6,051 ,001
g 5 =
§'1§- S Residual 31,093 80 ,389
]z 2
S :Total 38,148 83
c C -
@ aPependent Variable: LnTobinsQ
— wn
S b&redﬁt_tors: (Constant), AbsZCSR_ZGCG, Zscore(CSR), Zscore(GCG)
5¢ @
2 a 9
28 2
Q@ 3
cUji Kaéfisien Regresi (Uji t)
2 3
=1 Q
—~ =
Q A L
2 L Coefficients?
ol o)
4 Model § Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
a =
5 = Coefficients
9 o
3 3 B Std. Error Beta
= [
3 o (Constant) ,540 ,109 4,973 ,000
é. Zscore(CSR) ,127 ,069 ,187 1,838 ,070
g Zscore(GCG) ,292 ,084 431 3,494 ,001
d —
3 a AbsZCSR ZGCG ,144 ,119 ,149 1,208 ,231
ga. De[gndent Variable: LnTobinsQ
=
o [ =
> (o
c
= in
mKoefen eterminasi
(7]
&
-] Model Summary
Modegj R R Square Adjusted R Std. Error of the
(=] Square Estimate
1 ; 430 185 154 6234245

a. Pre@ittors: (Constant), AbsZCSR_ZGCG, Zscore(CSR),

Zscor

&

CG)
A

IM

919 uen) )

124




