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BAB VI 

PERENCANAAN ORGANISASI 

 

A. Bentuk Kepemilikan 

Menurut M. Fuad, Christine H, Nurlela, Sugiarto, Paulus (2000:65), ada enam 

bentuk badan usaha, antara lain : 

1. Perusahaan Perseorangan 

Perusahaan perseorangan adalah perusahaan yang dikelola dan diawasi oleh satu 

orang. Pengelola perusahaan memperoleh semua keuntungan perusahaan dan 

menanggung semua resiko yang timbul dalam kegiatan perusahaan. Pada umumnya 

perusahaan ini memiliki kelebihan seperti mudah dibentuk, pengelolaan sederhana, 

dan tidak perlu kebijakan pembagian laba. Sedangkan kelemahannya meliputi 

tanggung jawab tidak terbatas, sumberdana yang terbatas, dan resiko kegian 

perusahaan ditanggung sendiri. 

2. Firma 

Firma adalah bentuk badan usaha yang didirikan oleh beberapa orang dengan 

menggunakan nama bersama atau satu nama yang digunakan bersama. Dalam firma 

semua anggota bertanggung jawab sepenuhnya, baik sendiri-sendiri maupun 

bersama terhadap utang-utang perusahaan kepada pihak lain. Bila perusahaan 

mengalami kerugian akan ditanggung bersama, jika perlu dengan seluruh kekayaan 

pribadi mereka. 
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3. Persekutuan komanditer 

Persekutuan komanditer atau CV (Commanditaire Vennotschaap) adalah 

persekutuan yang didirikan oleh beberapa orang (sekutu) yang menyerahkan dan 

mempercayakan uangnya untuk dipakai dalam persekutuan. Para anggota 

persekutuan menyerahkan uangnya sebagai modal perseroan dengan jumlah yang 

tidak perlu sama sebagai tanda keikutsertaan di dalam persekutuan. Sekutu pada 

perseroan dapat dikelompokkan menjadi sekutu komplementer dan sekutu 

komanditer. Sekutu komplementer adalah orang yang bersedia memimpin 

pengaturan perusahaan dan bertanggung jawab penuh dengan kekayaan pribadinya. 

Sedangkan sekutu komanditer adalah sekutu yang mempercayakan uangnya dan 

bertanggung jawab terbatas pada kekayaan yang diikutsertakan dalam perusahaan 

tersebut. 

4. Perseroan terbatas 

Perseroan Terbatas (PT) adalah suatu badan yang mempunyai kekayaan, hak, serta 

kewajiban sendiri yang terpisah dari kekayaan, hak, serta kewajiban para pendiri 

maupun para pemilik. Berbeda dengan bentuk badan usaha lainnya, Perseroan 

terbatas mempunyai kelangsungan hidup yang panjang, karena perseroan ini akan 

tetap berjalan meskipun pendiri atau pemiliknya meninggal dunia. Tanda 

keikutsertaan seseorang sebagai pemilik adalah saham yang dimilikinya. Semakin 

besar saham, semakin besar peran dan kedudukannya sebagai pemilik perusahaan. 

Pada Perseroan Terbatas, kekayaan pribadi para pemegang saham maupun milik 

para pimpinan perusahaan itu tidak dipertanggungkan sebagai jaminan terhadap 

utang-utang perusahaan. Sesuai dengan namanya, perseroan terbatas, keterlibatan 

dan tanggung jawab para pemilik terhadap utang piutang perusahaan terbatas pada 

saham yang dimiliki 
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5. Badan Usaha Milik Negara  

BUMN adalah semua perusahaan dalam bentuk apapun dan bergerak dalam bidang 

usaha apapun yang sebagian atau seluruh modalnya merupakan kekayaan negara, 

kecuali jika ditentukan lain berdasarkan undang-undang. Badan Usaha Milik 

Negara adalah bentuk badan hukum yang tunduk pada segala macam hukum di 

Indonesia. Oleh karena perusahaan ini milik negara, maka tujuan utamanya adalah 

membangun ekonomi sosial menuju tercapainya masyarakat yang adil dan makmur 

6. Koperasi 

Menurut UU No 25 tahun 1992, koperasi adalah sutatu bentuk badan usaha yang 

beranggotakan orang-orang atau badan hukum koperasi yang melandaskan 

kegiatannya pada prinsip koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang 

berdasar atas azas kekeluargaaan. 

Berdasarkan penjelasan tersebut, Green Carpet termasuk ke dalam perusahaan 

perseorangan karena hanya dimiliki oleh satu orang pemilik, dan modal perusahaan 

bersumber dari satu orang pemilik sehingga seluruh keuntungan dan resiko dari bisnis ini 

ditanggung oleh pemilik sekaligus pendiri. 

 

B. Struktur Organisasi 

Dalam suatu organisasi, dengan segala aktivitasnya, terdapat hubungan diantara 

orang-orang yang menjalankan aktivitas tersebut. Semaki banyak kegiatan yang 

dilakukan dalam suatu organisasi, semakin kompleks pula hubungan-hubungan yang 

ada. Karena itu dibuat bagan yang menggambarkan hubungan tersebut, termasuk 

hubungan antara masing-masing kegiatan atau fungsi. Bagan tersebut dikenal sebagai 

bagan organisasi atau struktur organisasi (M. Fuad et al. 2000 : 103). 
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Berikut gambar bagan struktur organisasi Green Carpet : 

 

Gambar 6.1 

Struktur Organisasi Green Carpet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berikut ini deskripsi kepemilikan dan pembagian tugas karyawan Green Carpet : 

1. Manajer 

Posisi manajer ditempati oleh pemilik, yang bertanggung jawab penuh atas 

pengawasan, perencanaan, pengontrolan operasional dan manajemen dari Green 

Carpet. Tugas utamanya meliputi : 

a) Mengawasi dan memastikan seluruh kegiatan operasional Green 

Carpet berjalan sesuai dengan semestinya. 

b) Melakukan perencanaan, pengorganisasian, dan pengendalian 

terhadap semua kegiatan bisnis dan kebutuhan-kebutuhan Green 

Carpet. 

c) Membangun hubungan yang baik dengan konsumen. 

Manajer 

Wakil Manajer 

Administrasi 

dan keuangan 

Bagian 

operasional 

Bagian keamanan 

dan parkir 

Bagian 

kebersihan 



62 
 

d) Memberikan sanksi dan penghargaan bagi karyawan. 

e) Mengambil keputusan-keputusan penting yang berkaitan dengan 

kegiatan operasional Green Carpet 

f) Menerima dan mengevaluasi laporan keuangan dari bagian 

operasional dan pembukuan. 

2. Wakil Manajer 

Posisi wakil manajer bertugas menggantikan peran manajer ketika manajer utama 

sedang tidak berada di tempat. Selain bertugas menggantikan manajer, asisten 

manajer memiliki beberapa tugas utama lain : 

a) Mengawasi kinerja masing-masing karyawan dan kegiatan 

operasional perusahaan. 

b) Membangun hubungan yang baik dengan konsumen. 

c) Memberikan laporan mengenai kinerja karyawan. 

d) Menerima, mengevaluasi, dan menyerahkan laporan keuangan 

kepada manajer. 

e) Mampu menggantikan peran manajer ketika dibutuhkan. 

 Spesifikasi yang dibutuhkan antara lain : 

a) Pendidikan minial S1 

b) Memiliki pengetahuan mendasar dalam dunia bulutangkis 

c) Dapat berkomunikasi dengan baik 

d) Memiliki pengalaman berorganisasi terutama dalam memimpin 

bawahan. 

e) Menguasasi laporan keuangan 

f) Jujur dan bertanggung jawab. 
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3. Administrasi dan keuangan 

Bagian administrasi dan keuangan bertugas menerima laporan transaksi dan 

keuangan yang diserahkan oleh bagian operasional dan mengevaluasi dan membuat 

laporan keuangan berkala kepada asisten manajer atau manajer. 

Rincian tugas bagian administrasi dan keuangan : 

a) Menganalisa dan mengontrol laporan keuangan harian dari bagian 

operasional 

b) Menyusun laporan keuangan harian dan menyerahkannya pada 

wakil manajer atau manajer setiap bulannya. 

 Spesifikasi yang dibutuhkan antara lain : 

a) Pendidikan minimal S1 jurusan akuntansi 

b) Pria/wanita minimal usia 21 – 25 tahun 

c) Jujur dan bertanggung jawab 

d) Menguasai computer dan laporan keuangan dengan baik 

e) Memiliki pengalaman dibidangnya minimal 1 tahun. 

4. Bagian operasional 

Tugas utama dari bagian operasional antara lain : 

a) Mencatat lapangan yang di pesan oleh penyewa 

b) Mengoperasikan lampu lapangan 

c) Menerima dan mencatat pembayaran dari konsumen 

d) Membuat dan menyerahkan laporan keuangan harian kepada bagian 

administrasi dan keuangan. 

e) Membangun hubungan yang baik dengan konsumen. 
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 Spesifikasi yang dibutuhkan adalah : 

a) Pendidikan minimal SMA/SMK 

b) Pria/wanita usia di bawah 30 tahun 

c) Mampu berkomunikasi dengan baik 

d) Menguasai dasar-dasar pembuatan laporan keuangan 

e) Jujur, rajin, dan bertanggung jawab. 

5. Bagian keamanan dan parkir 

Tugas utamanya antara lain : 

a) Menjaga dan mengawasi area parkir Green Carpet 

b) Mencatat no polisi tiap kendaraan 

c) Memberikan dan menerima kartu parkir dari konsumen Green 

Carpet. 

 Spesifikasi yang dibutuhkan : 

a) Berusia 25-40 tahun 

b) Postur tubuh yang tegak 

c) Jujur dan bertanggung jawab 

d) Mampu berkomunikasi dengan baik 

e) Memiliki keahlian beladiri merupakan suatu nilai tambah. 

 

6. Bagian kebersihan 

Tugas utamanya antara lain : 

a) Membersihkan area Green Carpet sebelum dan sesudah jam kerja 

operasional. 
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b) Menjaga keberishan seluruh area Green Carpet selama jam kerja 

operasional. 

c) Menjaga kebersihan toilet. 

Spesifikasi yang dibutuhkan : 

a) Pria/wanita berusia minimal 17 tahun 

b) Rajin dan bertanggung jawab. 

 

C. Balas Jasa 

Untuk meningkatkan semangat kerja, loyalitas, dan kinerja karyawan, Green Carpet 

akan memberikan balaj jasa berupa gaji dan bonus/komisi yang akan diterima oleh 

masing-masing karyawan sesuai dengan jabatannya masing-masing. Selain gaji, 

masing-masing karyawan juga akan mendapatkan Tunjangan Hari Raya (THR) sebesar 

satu kali gaji masing-masing jabatan. Balas jasa yang diberikan akan disesuaikan 

dengan UMK (Upah Minimum Kabupaten) Bekasi yang ditetapkan pada tahun 2013 

sebesarRp.2.002.000,00.(http://beritabekasi.co/page/kanal/?id=906&subid=1&kanal=bekas

i&alias=UMK%20Bekasi%202013&page=detil) 

 

Untuk rincian perhitungan gaji karyawan dan THR Green Carpet dapat dilihat pada table 

6.1 pada halaman selanjutnya : 

 

 

 

 

 

 

http://beritabekasi.co/page/kanal/?id=906&subid=1&kanal=bekasi&alias=UMK%20Bekasi%202013&page=detil
http://beritabekasi.co/page/kanal/?id=906&subid=1&kanal=bekasi&alias=UMK%20Bekasi%202013&page=detil
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Tabel 6.1 

Gaji karyawan Green Carpet tahun 2014 

(dalam rupiah) 

No. Jabatan Jumlah 
Gaji / 

bln 

Total gaji 

/ bln 

Gaji / 

tahun 
THR 

TOTAL 

gaji + THR 

/ tahun 

1 Manajer 1 4.000.000 4.000.000 48.000.000 4.000.000 52.000.000 

2 Wakil 

manajer 

1 3.000.000 3.000.000 36.000.000 3.000.000 39.000.000 

3 Administrasi 

dan 

keuangan 

1 2.500.000 2.500.000 30.000.000 2.500.000 32.500.000 

4 Operasional 2 2.200.000 4.400.000 52.800.000 4.400.000 57.200.000 

5 Keamanan 

dan parkir 

2 2.100.000 4.200.000 50.400.000 4.200.000 54.600.000 

6 Kebersihan 2 2.100.000 4.200.000 50.400.000 4.200.000 54.600.000 

 Total 9  15.900.000 267.600.000 22.300.000 289.900.000 
Sumber : Green Carpet 

Berdasarkan table 6.1, dapat dilihat total gaji karyawan Green Carpet pada tahun 2014 

adalah sebesar Rp. 289.900.000,-. Diasumsikan total pengeluaran untuk biaya gaji 

karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 10%.  Kenaikan total gaji karyawan secara 

rinci dapat dilihat pada table 6.2 di halaman selanjutnya  

Tabel 6.2 

Total Gaji Karyawan Green Carpet 

Tahun 2014-2018 

Tahun Gaji + THR 

2014 289.900.000 

2015 318.890.000 

2016 350.779.000 

2017 385.856.900 

2018 424.442.590 

Sumber : Green Carpet 
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Berdasarkan table 6.2, dapat dilihat bahwa total pengeluaran untuk biaya gaji karyawan 

akan mengalami peningkatan sebesar 10% setiap tahunnya. Pada tahun 2014 biaya gaji 

karyawan sebesar Rp. 289.900.000,-, dan mengalami peningkatan hingga sebesar Rp. 

424.442.590,- pada tahun 2018. 


