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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisn rmatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _Sﬂcﬂam.ﬂm—hm Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Em.m E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Kuesioner atas Analisis Sistem Penggajian

No. Pertanyaan Ya | Tidak [ Keterangan

1. | Prosedur Penggajian

Apakah prosedur dirumuskan dan ditetapkan secara jelas ? \/
2. | Apakah prosedur mudah dipahami dan diikuti ? \/
3. | Apakah tugas-tugas dan tanggung jawab dibagi sesuai

kemampuan karyawan ? \/
4. | Fungsi yang Terkait dalam Sistem Penggajian 0

Apakah produktivitas karyawan cukup memuaskan ? \/
5. | Apakah setiap fungsi dalam sistem penggajian bekerja

sama dan terkoordinasi ? \/
6. | Apakah dilakukan pengecekan yang berlebihan ? \/
7. | Apakah terjadi hambatan dalam usaha memperoleh atau

memproses data ? \/
8. | Apakah jumlah kesalahan yang terjadi dalam setiap

operasi dimimimalisasi ? \/
9. | Apakah kapasitas sistem informasi memadai untuk

menangani volume data ? \/
10. | Apakah volume data dapat ditangani secara memadai pada

masa sibuk ? \/
11. | Apakah sistem mudah beradaptasi apabila terjadi

peningkatan pemakaian ? \/
12. | Apakah pemrosesan data digunakan secara efektif ?
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
, 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _E:zmm E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Kuesioner Sistem Pengendalian Internal atas Siklus Penggajian

No.

Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

Organisasi
Apakah fungsi pembuatan dafiar gaji terpisah dari

fungsi pembayaran gaji ?

/

Apakah fungsi pencatatan waktu hadir terpisah dari

fungsi operasi ?

Sistem Otorisasi dan Prosedur Pencatatan

Apakah setiap perubahan gaji karyawan didasarkan pada

surat keputusan pejabat yang berwenang ?

Apakah setiap potongan atas gaji karyawan selain dari
pajak penghasilan dari karyawan diotorisasi oleh pejabat

yang berwenang ?

Apakah kartu jam hadir diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah perintah lembur diotorisasi oleh kepala

departemen karyawan yang bersangkutan ?

Apakah daftar gaji diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah bukti kas keluar pembayaran gaji diotorisasi

oleh pejabat yang berwenang ?

S
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Apakah perubahan dalam catatan penghasilan karyawan \

direkonsiliasi dengan daftar gaji karyawan ?

|

10.

Apakah setiap orang yang namanya tercantum dalam
daftar gaji memiliki surat keputusan pengangkatan
sebagai karyawan perusahaan yang ditandatangani oleh

pejabat yang berwenang ?

v

11.

Praktik yang Sehat
Apakah kartu jam hadir dibandingkan dengan kartu jam

kerja sebelum kartu yang terakhir ini dipakai sebagai

dasar distribusi biaya tenaga kerja langsung ?

12,

Apakah pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin

pencatat waktu diawasi oleh fungsi pencatat waktu ?

13.

Apakah kebeneran dan ketelitian perhitungannya dalam

pembuatan daftar gaji diverifikasi ?

14.

Apakah perhitungan pajak penghasilan karyawan

direkonsiliasi dengan penghasilan karyawan ?

15.

Apakah kartu penghasilan karyawan disimpan oleh

fungsi yang berwenang ?

Nama

: ﬁu ;4;:,,

Jabatan : /ﬁdﬁ'7
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Kuesioner atas Analisis Sistem Penggajian

No. Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
1. | Prosedur Penggajian
Apakah prosedur dirumuskan dan ditetapkan secara jelas ? v
2. | Apakah prosedur mudah dipahami dan diikuti ? \/
3. | Apakah tugas-tugas dan tanggung jawab dibagi sesuai
kemampuan karyawan ? v
4. | Fungsi yang Terkait dalam Sistem Penggajian
Apakah produktivitas karyawan cukup memuaskan ? \/
5. | Apakah setiap fungsi dalam sistem penggajian bekerja
sama dan terkoordinasi ? \/
6. | Apakah dilakukan pengecekan yang berlebihan ? J
7. | Apakah terjadi hambatan dalam usaha memperoleh atau
memproses data ? ‘/
8. | Apakah jumlah kesalahan yang terjadi dalam setiap
operasi diminimalisasi ? \/
9. | Apakah kapasitas sistem informasi memadai untuk
menangani volume data ? \/
10. | Apakah volume data dapat ditangani secara memadai pada
masa sibuk ? \/
11. | Apakah sistem mudah beradaptasi apabila terjadi
peningkatan pemakaian ? \/
12. | Apakah pemrosesan data digunakan secara efektif ?
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: @ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _-.-_HO—.BNHHIN Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS
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Kuesioner Sistem Pengendalian Internal atas Siklus Penggajian

Pertanyaan

Ya

Tidak | Keterangan

Organisasi
Apakah fungsi pembuatan daftar gaji terpisah dari

fungsi pembayaran gaji ?

Apakah fungsi pencatatan waktu hadir terpisah dari

fungsi operasi ?

Sistem Otorisasi dan Prosedur Pencatatan
Apakah setiap perubahan gaji karyawan didasarkan pada

surat keputusan pejabat yang berwenang ?

Apakah setiap potongan atas gaji karyawan selain dari
pajak penghasilan dari karyawan diotorisasi oleh pejabat

yang berwenang ?

Apakah kartu jam hadir diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah perintah lembur diotorisasi oleh kepala

departemen karyawan yang bersangkutan ?

Apakah daftar gaji diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah bukti kas keluar pembayaran gaji diotorisasi

oleh pejabat yang berwenang ?
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Apakah perubahan dalam catatan penghasilan karyawan
direkonsiliasi dengan daftar gaji karyawan ?

10.

Apakah setiap orang yang namanya tercantum dalam
daftar gaji memiliki surat keputusan pengangkatan
sebagai karyawan perusahaan yang ditandatangani oleh

pejabat yang berwenang ?

1L

Praktik yang Sehat
Apakah kartu jam hadir dibandingkan dengan kartu jam

kerja sebelum kartu yang terakhir ini dipakai sebagai

dasar distribusi biaya tenaga kerja langsung ?

12,

Apakah pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin

pencatat waktu diawasi oleh fungsi pencatat waktu ?

Apakah kebeneran dan ketelitian perhitungannya dalam

pembuatan daftar gaji diverifikasi ?

Apakah perhitungan pajak penghasilan karyawan

direkonsiliasi dengan penghasilan karyawan ?

15:

Apakah kartu penghasilan karyawan disimpan oleh

fungsi yang berwenang ?

Nama

IL‘ICﬁ\

Jabatan : ACCOOWtiV\Q
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Kuesioner atas Analisis Sistem Penggajian

No. Pertanyaan Ya | Tidak | Keterangan
1. | Prosedur Penggajian * j
Apakah prosedur dirumuskan dan ditetapkan secara jelas ? \/
2. | Apakah prosedur mudah dipahami dan diikuti ?
3. | Apakah tugas-tugas dan tanggung jawab dibagi sesuai
kemampuan karyawan ? \/
4. | Fungsi yang Terkait dalam Sistem Penggajian '
Apakah produktivitas karyawan cukup memuaskan ? \/
5. | Apakah setiap fungsi dalam sistem penggajian bekerja
sama dan terkoordinasi ? \/
6. | Apakah dilakukan pengecekan yang berlebihan ? \/
7. | Apakah terjadi hambatan dalam usaha memperoleh atau
memproses data ? \/
8. | Apakah jumlah kesalahan yang terjadi dalam setiap
operasi diminimalisasi ? \/
9. | Apakah kapasitas sistem informasi memadai untuk
menangani volume data ? ‘/
10. | Apakah volume data dapat ditangani secara memadai pada
masa sibuk ? \/
11. | Apakah sistem mudah beradaptasi apabila terjadi
peningkatan pemakaian ? \/
12. | Apakah pemrosesan data digunakan secara efektif ?
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
GIE b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

SCHOOL OF BUSINESS
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Kuesioner Sistem Pengendalian Internal atas Siklus Penggajian

Pertanyaan

Ya

Tidak

Keterangan

Organisasi
Apakah fungsi pembuatan daftar gaji terpisah dari

fungsi pembayaran gaji ?

v

Apakah fungsi pencatatan waktu hadir terpisah dari

fungsi operasi ?

Sistem Otorisasi dan Prosedur Pencatatan
Apakah setiap perubahan gaji karyawan didasarkan pada

surat keputusan pejabat yang berwenang ?

Apakah setiap potongan atas gaji karyawan selain dari
pajak penghasilan dari karyawan diotorisasi oleh pejabat

yang berwenang ?

Apakah kartu jam hadir diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah perintah lembur diotorisasi oleh kepala

departemen karyawan yang bersangkutan ?

Apakah daftar gaji diotorisasi oleh pejabat yang

berwenang ?

Apakah bukti kas keluar pembayaran gaji diotorisasi

oleh pejabat yang berwenang ?
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Apakah perubahan dalam catatan penghasilan karyawan

direkonsiliasi dengan daftar gaji karyawan ?

Apakah setiap orang yang namanya tercantum dalam
daftar gaji memiliki surat keputusan pengangkatan
sebagai karyawan perusahaan yang ditandatangani oleh

pejabat yang berwenang ?

11.

Praktik yang Sehat
Apakah kartu jam hadir dibandingkan dengan kartu jam

kerja sebelum kartu yang terakhir ini dipakai sebagai

dasar distribusi biaya tenaga kerja langsung ?

12.

Apakah pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin

pencatat waktu diawasi oleh fungsi pencatat waktu ?

13.

Apakah kebeneran dan ketelitian perhitungannya dalam

pembuatan daftar gaji diverifikasi ?

14.

Apakah perhitungan pajak penghasilan karyawan

direkonsiliasi dengan penghasilan karyawan ?

15.

Apakah kartu penghasilan karyawan disimpan oleh

fungsi yang berwenang ?

Nama

©

Jabatan © TINRRCE
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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rang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Pengutipan hanya untuk kepentinganpendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan _S_HO—.BNHH—AN Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu .Bmmm_m:. .
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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nstitut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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@ Hak cipta milik IBI KKG (Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie) Institut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
% a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF _E:zmm E b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.



