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% c?J_ampiian 1 — Sampel / Objek Perusahaan
§ §Lam ifan 1A — Persentase Responden Berdasarkan Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan
— (o]
5 gngfaklgg, dan Lama bekerja
2T %5 E . :
v 9 o Jenis Kelamin
g o Y ;
=2 = 4 Cumulative
52 3 |
~3 S5 @ Frequency Percent Valid Percent Percent
D 9.. «@ —
B o £ vaid Pria 22 61.1 61.1 61.1
-}
S8 @ Wanita 14 38.9 38.9 100.0
Q - S5
328 = Total 36 100.0 100.0
x5 o
228 5 .
55 2 5 Usia
= 4 Cumulative
2 =
T 3 g Frequency Percent Valid Percent Percent
- -+
©5 7 Vaid 17-25thun 14 38.9 38.9 38.9
03 z 26-35 tahun 18 50.0 50.0 88.9
=3 .
2 o ~ 36-45 tahun 2 5.6 5.6 94.4
= A
= § @ 46-55 tahun 2 5.6 5.6 100.0
n ~+ =
e Q Total 36 100.0 100.0
=~ x D
35
oy
3 3 Pendidikan Terakhir
Q
-j;:D = | Cumulative
2 o (7] .
2 = (= 2 Frequency Percent  Valid Percent Percent
= =
§ § Er Valid  SMA 32 88.9 88.9 88.9
-}
o % W D3 2 5.6 5.6 94.4
by A s1 2 5.6 5.6 100.0
5% 3
g (7] Total 36 100.0 100.0
; Q.
o) .
= Lama Bekerja
5 Cumulative
]
2 Freguency Percent Valid Percent Percent
= vald <1tahun 7 19.4 19.4 19.4
g. 1-5 tahun 29 80.6 80.6 100.0
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RATA-RATA CLUSTER

RATA-RATA NASIONAL

Lampiran 1 B — Hasil Penilaian Retailer Business System (RBS) SPBU Shell Kota Wisata

LAl m—

(=4 (-4

=1 L2

= s = 3

e - g, ("

< <!

o: i a:

Z m Z:

g

< : <L

o BR8RIRSRR2® | S¥828Re8RC°

v % oS (V)] % uONS

Hak milik IBI KKG (Insti Informatfka Kw ian Gie H i i i

@m ( w st ) is dan Informatika Kwik Kian Gie
S Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang =2
Lanw ]

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis m:}_m:um mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF S:me.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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1. Dilarang mengutip sebagian atau mmE..c:AmAmJ\m tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:me.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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m Hak Cipta Dilindungi Undang-Usglang D
i 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh k&rya tulis ini tanpa mencantumkan dan 3m:<mc5rmf sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GI penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF E:Em.m b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Hak Cipta Dilindungi c:am:@-c.mm:@
1. Dilarang mengutip sebagian atau mmEE:@mJ\m tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
W&mmMmmeﬁmmHm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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3 Hak Cipta Dilindungi c:am:@-@‘am:@
= 1. Dilarang mengutip sebagian atau mmEE:Lmem tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@Ww a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF é:zmm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 2 — Data dan Alat atau Instrumen Penelitian

Lamp@1 2A — Kuesioner Penelitian

- o

o x

L; ; KUESIONER PENELITIAN

o L =

a x =

éﬁ PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
2 o PEODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN SPBU SHELL KOTA WISATA -
2 5 CILEUNGSI, JAWA BARAT

5 o @

=Kgpadg Yth

Q@akébu/Saudara/i

EP@ker%lkan, Saya David, mahasiswa dari Institut Bisnis dan Informatika semester 7

—

;Tprogra§1 studi llmu Administrasi Bisnis. Saat ini, saya sedang mengadakan penelitian
gskripsé; berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja terhadap
§Produlgtivitas Kerja Karyawan SPBU Shell Kota Wisata — Cileungsi, Jawa Barat”. Oleh
%karena;itu, saya sangat mengharapkan kesediaan bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini
%dengargjujur. Saya sebagai peneliti akan menjamin kerahasiaan data yang bapak/ibu
gberikafi? dan data hanya digunakan untuk kepentingan penelitian semata. Atas kesediaan

=)

odan partisipasi bapak/ibu saya ucapkan terimakasih.

3

2 35

o zt'_ IDENTITAS RESPONDEN
= 3

) [ =

> =

%Beri tanda check list (\) pada pilihan jawaban yang ada dibawah ini:

aJenis gelamin ;[ Pria 1 Wanita
“Usia 2 1 [117-25 tahun
5 ~ 26-35 tahun
E_’,,. [136-45 tahun
§ 146-55 tahun
Pendﬁkan Terakhir : [1SMA
D3
1S1
1 Lainnya
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eEeIum mengisi kuesioner ini, mohon bapak/ibu/saudara/i membaca pertanyaan

Plﬁllah jawaban dengan memberikan tanda checklist (V) pada salah satu jawaban yang
U@Jk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu alternatif jawaban.
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S
m E Hak O_Em D_::ac:@ ndang-Undang LW
by 1. D__ma:@ Bm:@crt mmcm@_m: ata§Seldfuh karya tu ﬁx_m ini Ssumnw_;m:nmJEBAm: daf’ menyebutkan sumber:
@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF BUSINESS b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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KUESIONER

Vaf?iabel Gaya Kepemimpinan (X1)

1

dan pendapat saya sebagai bawahan
sebelum mengambil keputusan

Na Pertanyaan Pilihan Jawaban

- 3 1 2 3 4 5
-z STS| TS | N | s | sS
3 Kemampuan mengambil keputusan

0 17 | Saya sebagai bawahan selalu dilibatkan

. S |oleh atasan dalam  pengambilan

311; keputusan.
- 27 | Atasan saya selalu mendengarkan saran

- Kétnampuan memotivasi

Buenun-fuenun 1bunnunia eadin ot

Atasan saya selalu berusaha mendorong
saya sebagai bawahannya  untuk
meningkatkan kemampuan.

o SBewno)t

Atasan saya tidak segan memberikan
pujian pada saya sebagai bawahan jika
kinerja saya baik.

Kemampuan komunikasi

52 | Atasan saya selalu memberikan instruksi
~ | dengan jelas dan mudah dipahami.
6 | Atasan saya memberikan kesempatan

untuk bertanya kepada saya sebagai
bawahan jika terdapat instruksi yang
kurang jelas.

emampuan mengendalikan bawahan

t Atasan saya selalu memberikan arahan
= | pada tugas yang bersifat kompleks.
Atasan saya memiliki kemampuan untuk

mengatur setiap pekerjaan saya sebagai
bawahan.

K&mampuan mengendalikan emosi

9 | Atasan saya selalu menghargai pendapat
para saya sebagai bawahan walaupun

~ | tidak sesuai dengan pendapatnya.

10 | Atasan saya dapat mengoreksi kesalahan

saya sebagai bawahan
mengucapkan kata-kata kasar

tanpa

310 Ul
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Variabel Kepuasan Kerja (X2)

XL
Q
~
(o)

Pertanyaan

Pilihan Jawaban

2

3

4

STS

TS

N

S

SS

P

PeKerjaan

Saya bekerja sesuai dengan job
description yang telah ditetapkan.

Lk E/

H]

Job description dari pekerjaan saya telah
sesuai dengan Standard Policy and
Procedure Manual (SPPM)

1

Upah yang saya terima sudah sesuai
dengan kontribusi yang saya berikan

uyepun-fuenun 1bunpuiia eadin vpt

1

c
uy uep stusig 3UE U o3 A1
0

Upah yang diberikan oleh perusahaan
telah  sesuai  dengan  peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Promosi
5 | Perusahaan memberikan kesempatan
%‘ karir kepada saya sebagai karyawan.
6= | Saya merasa memiliki kesempatan yang
§- sama untuk naik jabatan

-
@
EDy

gawas

Atasan selalu memberikan arahan dalam
pelaksanaan kerja

Atasan selalu memberikan petunjuk
dalam pelaksanaan kerja

an kerja

Saya merasa rekan kerja dapat saling
membantu dan mendukung dalam
bekerja.

Saya merasa rekan Kkerja selalu
memberikan dukungan kepada saya
untuk bekerja lebih baik lagi.

319 uep)j JIM) eXji3ewioju) uép sjusig :nmgl;a?l ®| (215
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Variabel Produktivitas Kerja

No» Pertanyaan Pilihan Jawaban
T 1 2 3 4 5
STS| TS | N | s | sS
Kémampuan
13 | Saya menguasai bidang pekerjaan saya
" = | saat ini.
’ 2 | Tugas yang diberikan sesuai dengan
; % | kemampuan yang saya miliki.
5 Mehingkatkan hasil yang dicapai
34 | Saya mampu mencapai target yang
~ £ | diberikan perusahaan.
Saya mampu melampaui target yang

diberikan perusahaan.

' Seihangat kerja

fuenun-fuenun Ibunnuma eadin Mot

Saya berusaha menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan batas waktu
yang ditentukan.

Saya selalu bersemangat dalam
menyelesaikan setiap pekerjaan yang
diberikan.

Pefgembangan diri

7-, | Saya selalu mengikuti pelatihan yang
© | diadakan olen perusahaan untuk
meningkatkan keahlian.
8 |Saya senang dengan tantangan
= | pekerjaan, sehingga mampu
«~ | meningkatkan pengembangan diri.
Mutu
9" | Mutu hasil kerja saya selalu
% | memenuhi standar yang ditetapkan
1‘ﬂ Saya sangat menjaga ketepatan waktu
o | dan kesempurnaan hasil pekerjaan.
Efisiensi
¥ | Saya mampu bekerja secara efisien.
12" | Saya mampu menghasilkan output

pekerjaan lebih dengan input yang
seminimal mungkin.

310 Ul
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G Lampiran 2B — Profil Responden Penelitian
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buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

‘;R‘esponden Jenis_ Usia Pendidik_an Lam:fl
a Kelamin Terakhir Bekerja
a 1 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
=2 Wanita | 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
3 3 Pria 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
x 4 Pria 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
: 5 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
6 Pria 26-35 tahun SMA <1 tahun
| 7 Pria 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
= 8 Wanita | 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
= 9 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
5 10 Pria 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
11 Wanita 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
¥ 12 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
s 13 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
. 14 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
5 15 Wanita 36-45 tahun S1 1-5 tahun
2 16 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
=17 Wanita 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
18 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
19 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
£ 20 Wanita 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
) 21 Pria 26-35 tahun D3 <1 tahun
22 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
.. 23 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
7 24 Pria 26-35 tahun D3 <1 tahun
= 25 Pria 26-35 tahun SMA <1 tahun
— 26 Pria 26-35 tahun SMA <1 tahun
w27 Pria 46-55 tahun SMA 1-5 tahun
= 28 Wanita 26-35 tahun SMA 1-5 tahun
29 Pria 26-35 tahun SMA <1 tahun
o 30 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
- 31 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
32 Pria 26-35 tahun SMA <1 tahun
33 Wanita 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
34 Wanita 36-45 tahun S1 1-5 tahun
~. 35 Pria 46-55 tahun SMA 1-5 tahun
36 Pria 17-25 tahun SMA 1-5 tahun
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Lampiran 2C - Hasil Kuesioner Gaya Kepemimpinan (Xz1)
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KWIK KIAN GIE

S

CHOOL OF BUSINESS

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa iz

in IBIKKG.



Lampiran 2D - Hasil Kuesioner Kepuasan Kerja (X2)
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KWIK KIAN GIE

S

CHOOL OF BUSINESS

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.



Lampiran 2E - Hasil Kuesioner Produktivitas Kerja ()
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1. Dilarang mendutip sebagianlatali sdlurbih Karva tdlis Ini tanpa mendanumkan dan menyebutkanh sumbler:

3

KWIK KIAN GIE

SCHOOL OF BUSINESS

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 3 — Data dan Alat atau Instrumen Penelitian

Lampifan 3A - Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

Correlations

“1oning upvinaakiioig upn upyiiniupsuai pdiupy i cny pAiov ininiag npip upifinaac dnnfuaiy Al DJ’DNG L

GKL | GK2 | GK3 | GK4 | GK5 | GK6 | GK7 | GK8 | GKO | GK10 | TotalGK
Pearson 1|.544%| 316|515 | .049| -.006|.544%| 181| .014| -099| 516"
T Correlation
Ggl Sig. (2-tailed) 001| 060| .001| .776| .974| o001| 290| .935| 564| 001
° N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Q
o Pearson 544" 1|.7137| 920" | .420°| 446 | 893" | .401°| 208| .182| 933"
:2 Correlation
& Sig. (2-tailed) | .001 .000| .000| .011| .006| .000| .015| .078| .288| .000
3 N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
(e
S Pearson 316 .713" 1|.6717| 202| 331°|.753"| 200| .409'| 222| 7777
CL3 Correlation
X Sig. (2-tailed) | .060| .000 000| .237| .048| .000| .087| .013| 193] .000
c N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
o
3 Pearson 515" |.920% | 671" | 1| .423'|.428"|.856" | .367'| .280| .174| .904"
&4 Correlation
Sig. (2-tailed) | .001| .000| .000 010| .009| .000| .028| .008| .309| .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 049 | 420" 202| .423° 1|.500%| .320| .080]-126| -000| 437"
K5 Correlation
Sig. (2-tailed) | .776| .011| .237| .010 002| .057| .643| .466| .602| .008
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
P . . . - . "
earson -006 | 446" | 331" [ .428" [ 5007 |  1|.446|-133|-182| .203| 442
K6 Correlation
Sig. (2-tailed) | .974| .006| .048| .009| .002 006| .440| 287| 236| .007
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
P . . " . " . "
earson 544" | 893" | .753" | .856™ | .320|.446 1| 243| 366°| 255| 905
GK7 Correlation
Sig. (2-tailed) | .001| .000| .000| .000| .057| .006 154| .028| .134| .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
P . . " "
earson 181 | 401 200| 367°| .080]|-133| .243 1].4717| 027| 500
K8 Correlation
Sig. (2-tailed) | .200| .015| .087| .028| .643| .440| .154 004| 876| 002
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 014| 298| .409°| 280 -.126]-.182| .366'|.471" 1| 344| 476"
6K Correlation
Sig. (2-tailed) | .935| .078| .013| .008| .466| .287| .028| .004 040 .003
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 009 | .182| 222| .174|-000| 203| .255| .027]| .344" 1| zar
GKLO Correlation
Sig. (2-tailed) | .564| .288| .193| 309| .602| .236| .134| .876| .040 042
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 516" |.933" | 777" | 004" | .437"| .442" | 905" | 500" | .476" | 341" 1
Correlation
TotalGK oig. (2-tailed) | .001| .000| .000| .000| .008| .007| .000| .002| .003| .042
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36

**_Cofrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 3B - Hasil Analisis dan Pengolahan Data

Correlations

I

“1oning upvinaakioig upn upyiiniupauai pdiupy i cny pAipv N iniag npip upifinaac dnnfuaiy flipipua -

KKL | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 ] KK10 | TotalkK

P

g Pearson 1| .6127| .470"| 518" | 943" | .957%| 897" | 4927 | 3617 .917%| .954"
Correlation

KK1 zﬁ’eg .000| .004| .001| .000| .000| .000| .002| .030| .000| .000

I

) N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36

o g Pearson 6127 1| .321| .264|.613" [ .602" | 589" | .420°| .408"| 493" | 692"

= Correlation

K& tsa'l?eg 000 056| .120| .000| .000| .000| .011| .013| .002| .000

-}

o N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36

-}

Q, Pearson 470" | 321 1| 317| 486" | 4677 | 518" | 4327 | 283| .399"| 631"

c Correlation

KK3 Sig. (2- 004| .056 .060| .003| .004| .001| .000| .095| 016 .000

S tailed)

T N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36

3 g Pearson 518" | 264| 317 1| .a48"|.477"| 371°| 094 -162| .408'| 473"

o Correlation

KR4 tsa'ﬁeg 001| .120| .060 006| .003| .026| 585| .345| .014| 004
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 943" | 613" | .486™ | .448" 1| .9247| 910" | 507 | .417°| .850"| 047"
Correlation

KKS tsa'ﬁeg .000| .000| .003| .006 000| .000| .002| .012| .000| .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 957%| 602" | .467" | 477" | 924~ 1| .859%| 509" | .324| 875" 930"
Correlation

[ KK6 i‘ﬁ’eg .000| .000| .004| .003| .000 000| .002| .054| .000| .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 897" | 589" | 518" | 371*| .910"| .859" 1| .448*| 436" | .810*| .915"
Correlation

KK7 tsalﬁeg .000| .000| .001| .026| .000| .000 006| .008| .000| .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 4927 | 420°| 4327 | -.004 | 507" | 509" | 448" 1| 658" | 429" 615"
Correlation

| KK8 tsalﬁeg 002| .011| .000| 585| .002| .002| .006 000| .009| 000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 361°| 408" | 283| -.162| 417°| .324|.436"| 658" 1| 215| 520"
Correlation

KK9 tsa'ﬁ]eéf 030| .013| .095| 345| .012| .054| .008| .000 209| .001
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Pearson 9177 | 493" | .300*| .408'| 8507 | 875" | 810" | .429"| 215 1| 854"
Correlation

KK10 tsa'ﬁ]eéf 000| .002| .016| .014| .000| .000| .000| .009| .209 .000
N 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36

Totalkk "~ carson 9547 | 692" | .6317| 473" | .9477| 930" | .915 | .615" | 520" | .854" 1
Correlation
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£ s Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

= 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
@m@ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
KWIK KIAN GIE penulisan kritik dan tinjauan suatu masalah.
SCHOOL OF :Ez:ﬁm b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar IBIKKG.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin IBIKKG.
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Lampiran 3C - Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja Kerja ()

Correlations

- T PKL PK2 PK3 PK4 PK5 PKG PK7 PK8 PKO | PK10 | PKIL | PKiz | TotalPK
| )
| = pearson 1| 749" 196 270 284 010 292 94| 377 215| 145 287| 424"
b = Correlation
1 1 - .
4 % Sig. (2-tailed) 000 251 111 094 952 083 258 024 208 399 090 010
12 - N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
¥} 2 % Pearson " " " - - -
| . 749 1 223 307| 437 o12| 453 277 211 460 090  .506 554
5:pq%£‘26' Correlation
175°%  sig (2-tailed) 000 190 068 008 945 006 102 216 .005 603 002 000
g2 w 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
< 2 Pearson . . " " -
. 196 223 1| 574 318 363 292 231 542 440 234 105| 573
PR3 5 Correlation

(@]

1272 Sg. (2-tailed) 251 190 000 059 029 084 176 001 007 170 541 000
P &
Fo2 N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
¢ = 2 F
§ 53 e 270 307| 574" 1| s8s”| as7t|  5717|  a4e4”|  7367|  se0"| 4107 285| 786"
1 4'C Correlation
:)P§ 2 Sig. (2-tailed) 111 068 000 .000 003 000 004 .000 .000 013 092 000
=2 o 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
} = gearson 284 437" 318| 585" 1| s76"| 933" 8277| s42"| 484" 330" 362 834"
. P(n5 Correlation
® —
1= Sig. (2-tailed) 094 008 059 000 .000 000 000 001 .003 049 030 000
b e N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
,,.—O —
i Bearson 010 o12| 3637|4877 5767 1| e4ar”| so77| 5267 282| 546" 43| 667"
N | P%G Correlation
12 Sig. (2-tailed) 952 945 029 003 .000 000 002 001 095 001 406 000
2 N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
= Pearson - - - - - - " ** -
(e _ 202| 453 292| 571 933 641 1| 846 547 504 469 314| 864
‘P§7 Correlation
S i Sig. (2-tailed) 083 006 084 000 .000 .000 000 001 002 004 063 000
i N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
o 3
_D_ >S5 L |

<
? o /
-] c -
< 5 -
c = 101
[S2)
c >
5 g
-3
Q o
T o
© 3
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Pearson 194 277 231| 4647  8277|  s077| 846" 1| 500" 326 294 120 703"
K8 Correlation
Sig. (2-tailed) 258 102 176 004 .000 002 000 002 053 081 485 000

B N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
} o gearson 377 211|  sa2¢|  736"| o 542%|  526%|  547|  500" 1| 550" 282 204| 759"
'UP§9 Correlation
§ o Sig. (2-tailed) 024 216 001 000 001 001 001 002 001 095 234 000
1 < N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
+ P N . . N . N N N N
$ T o Zason 215 460 440 560 484 282| 504 326| 550 1| 436 630 743
;’r Q@ 1 =  @orrelation
PPEID gy (2-tailed) 208 005 007 000 003 095 002 053 001 008 000 000
o2 ® 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
$ § = Pearson . . " " " "
F& s . _145 .090 234 410 330°| 546 469 294 282| 436 1 082| 551
_-_P%-lﬁ_ porrelatlon

o2 Sig. (2-tailed) 399 603 170 013 049 001 004 081 095 .008 633 001
12 c W 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
o 2 Pe
o5 FosM 287|  .506” 105 285 362" 143 314 120 204| 630" 082 1| 488
1 PC 123 Qorrelatlon
1757C  Sig. (2-tailed) 090 002 541 092 030 406 063 485 234 .000 633 003
122 « 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
£5 0
5 g Bearson 4247  ss4”| 573 786" .834*| ee7"| .8e4a™| .703*| 750%| 743*| 551%| 488" 1
T = Correlation
FTotalPk = .
1 Sig. (2-tailed) 010 .000 000 000 .000 .000 000 000 .000 .000 001 003

3 jo?
Nt 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
g?‘%(:orrelatjpn is significant at the 0.01 level (2-tailed).
_D*.?orrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
B ;
=
o =
Qo C
=
~ x
U o
Q >
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Lampiran 3D - Hasil Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1), Kepuasan Kerja,

dan Produktivitas Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha

.819 10

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha

= .914 10

Reliability Statistics

buepun-buepun 1bunpunig exdig ey

11Ul sin} eAJey ynanias neje uelbeqgas dipnbusw buede)iq |

Cronbach's N of Items
Alpha
.880 12
Q
3 Q
O
Q
SLampigan 3E - Tabel Distribusi Frekuensi Jawaban Kuesioner Variabel Gaya
-}
'a) N\ -
oKepemimpinan (X1)
c
3
> GK1
-}
= Frequency Percent Valid Percent Cumulative
> Percent
2 - 2 6 16.7 16.7 16.7
2 3 13.9 13.9 30.6
g = valid 4 15 41.7 41.7 72.2
%T 5 10 27.8 27.8 100.0
o Total 36 100.0 100.0
3
o
. GK2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 13.9 13.9 13.9
3 7 19.4 19.4 33.3
valid 4 19 52.8 52.8 86.1
5 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
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GK3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 3 8.3 8.3 8.3
3 8 22.2 22.2 30.6
valid 4 20 55.6 55.6 86.1
5 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
GK4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 13.9 13.9 13.9
3 8 22.2 22.2 36.1
valid 4 19 52.8 52.8 88.9
5 4 11.1 11.1 100.0
Total 36 100.0 100.0
GK5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 5.6 5.6 5.6
2 4 11.1 11.1 16.7
_ 3 10 27.8 27.8 44.4
valid 4 18 50.0 50.0 94.4
5 2 5.6 5.6 100.0
Total 36 100.0 100.0
GK6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 3 8.3 8.3 8.3
3 6 16.7 16.7 25.0
valid 4 26 72.2 72.2 97.2
5 1 2.8 2.8 100.0
Total 36 100.0 100.0
GK7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 13.9 13.9 13.9
3 7 19.4 19.4 33.3
valid 4 19 52.8 52.8 86.1
5 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
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GK8

-]

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

B 1 1 2.8 2.8 2.8
- 2 13.9 13.9 16.7
) 3 1 2.8 2.8 19.4
2 valid 22 61.1 61.1 80.6
L;D _ 5 7 19.4 19.4 100.0
22 Total 36 100.0 100.0
=)
T =
w o GK9
o 5; Frequency Percent Valid Percent Cumulative
%' 2 Percent
>S5 c
o 3 1 1 2.8 2.8 2.8
S 2 11.1 11.1 13.9
8 2 3 6 16.7 16.7 30.6
5 3 valid 4 21 58.3 58.3 88.9
S 5 4 11.1 11.1 100.0
39 Total 36 100.0 100.0
O
c
& GK10
% Frequency Percent Valid Percent Cumulative
g Percent
o 2 5 13.9 13.9 13.9
3 3 2 5.6 5.6 19.4
5 valid 4 23 63.9 63.9 83.3
= 5 6 16.7 16.7 100.0
3 Total 36 100.0 100.0
-
o

Lampiran 3F — Tabel Distribusi Frekuensi Jawaban Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja

3

D

3

g(XZ)

on

=

9 KK1

@ Frequency Percent Valid Percent Cumulative

3 Percent

(on

2 2 7 194 194 194
3 2 5.6 5.6 25.0

valid 4 23 63.9 63.9 88.9

5 4 111 111 100.0
Total 36 100.0 100.0
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KK2

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 1 2.8 2.8 2.8
3 9 25.0 25.0 27.8
Valid 4 20 55.6 55.6 83.3
5 6 16.7 16.7 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 5.6 5.6 5.6
2 4 11.1 11.1 16.7
3 9 25.0 25.0 41.7
valid 17 47.2 47.2 88.9
5 4 11.1 11.1 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 6 16.7 16.7 16.7
3 3 8.3 8.3 25.0
Valid 4 20 55.6 55.6 80.6
5 7 19.4 19.4 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 7 19.4 19.4 19.4
3 1 2.8 2.8 22.2
valid 4 22 61.1 61.1 83.3
5 6 16.7 16.7 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 6 16.7 16.7 16.7
3 4 111 111 27.8
Valid 4 22 61.1 61.1 88.9
5 4 111 111 100.0
Total 36 100.0 100.0
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§Lampiran 3G — Tabel Distribusi Frekuensi Jawaban Kuesioner Variabel Produktivitas

“Kerja (Y)

w uep

:Jaguwins uexingaAua

KK8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 8.3 8.3 8.3
4 26 72.2 72.2 80.6
valid g 7 19.4 19.4 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK9
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2.8 2.8 2.8
2 4 111 111 13.9
3 2 5.6 5.6 194
valid 19 52.8 52.8 72.2
5 10 27.8 27.8 100.0
Total 36 100.0 100.0
KK10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 7 19.4 19.4 194
3 1 2.8 2.8 22.2
Valid 4 24 66.7 66.7 88.9
5 4 111 111 100.0
Total 36 100.0 100.0

PK1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 5.6 5.6 5.6
3 5 13.9 13.9 194
Valid 4 24 66.7 66.7 86.1
5 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 9 25.0 25.0 25.0
_ 4 22 61.1 61.1 86.1
valid g 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
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PK3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 5.6 5.6 5.6
2 6 16.7 16.7 22.2
valid 3 17 47.2 47.2 69.4
4 11 30.6 30.6 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 6 16.7 16.7 16.7
_ 3 18 50.0 50.0 66.7
valid 12 33.3 33.3 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 6 16.7 16.7 16.7
3 10 27.8 27.8 44.4
Vvalid 4 19 52.8 52.8 97.2
5 1 2.8 2.8 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 13.9 13.9 13.9
3 2 5.6 5.6 19.4
valid 4 24 66.7 66.7 86.1
5 5 13.9 13.9 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 6 16.7 16.7 16.7
_ 3 10 27.8 27.8 44.4
valid 20 55.6 55.6 100.0
Total 36 100.0 100.0
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PK8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 13.9 13.9 13.9
3 11 30.6 30.6 44.4
valid 4 18 50.0 50.0 94.4
5 2 5.6 5.6 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK9
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 13.9 13.9 13.9
3 12 33.3 33.3 47.2
valid 4 16 44.4 44.4 91.7
5 3 8.3 8.3 100.0
Total 36 100.0 100.0
PK10
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 3 8.3 8.3 8.3
3 6 16.7 16.7 25.0
valid 4 19 52.8 52.8 77.8
5 8 22.2 22.2 100.0
Total 36 100.0 100.0

ampiran 3H — Perhitungan Rata-Rata Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

- Joqiing upvinaaAl

Statistics
GK1 | GK2 | GK3 | GK4 | GK5 | GK6 | GK7 | GK8 | GK9 | GK10
Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
N Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Mean 381| 367| 375 361| 339 369| 367 381 364| 383
Sum 137 132 135 130 122 133 132 137 131] 138
Lampitan 31 — Perhitungan Rata-Rata Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja (X2)
Statistics
KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10
Valid 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
N Wissing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 367| 386| 347 383| 378 375| 367 411 3.92| 3.69
Sum 132 139 125 138 136 135 132 148 141] 133
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Lampiran 3J — Perhitungan Rata-Rata Kuesioner Variabel Produktivitas Kerja (Y)

Statistics

1 PK1 | PK2 | PK3 | PK4 | PK5 | PK6 | PK7 | PK8 | PK9 | PK10 [ PK11 | PK12
1 vald 3| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36
N
9 Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(e
| Mean 3.89| 3.89| 3.03| 3.17| 3.42| 381| 339 3.47| 3.47| 3.89| 353 361
j
| Sim 140| 140| 109| 114| 123| 137] 122 125| 125( 140| 127]| 130
=)
< T
n . .
cLampiran 3K — Perhitungan Batas Atas dan Batas Bawah berdasarkan Selang Kepercayaan
QL =
(=] - - - -
295% Kiesioner Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)
> 5
mQ One-Sample Test
d > Test Value = 0

o
2- = t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference | 95% Confidence Interval of the
: B Difference
%- % Lower Upper
J okt 22.018 35 .000 3.806 3.45 4.16
4 GK2 24,597 35 .000 3.667 3.36 3.97
$GK3 27.908 35 .000 3.750 3.48 4.02
E [’ 24.874 35 .000 3.611 3.32 3.91
J6Ks 21.083 35 .000 3.389 3.06 3.72
E el 33.161 35 .000 3.694 3.47 3.92
qok7 24.597 35 .000 3.667 3.36 3.97
 GKs 22.628 35 .000 3.806 3.46 4.15
q cke 23.464 35 .000 3.639 3.32 3.95
4 Gk10 26.187 35 .000 3.833 3.54 4.13
_
3
3
Q
5

Lampiran 3L — Perhitungan Batas Atas dan Batas Bawah berdasarkan Selang Kepercayaan

o

Q

;95% Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja (X2)

@D

3

=3 One-Sample Test

é- Test Value =0

5 t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference | 95% Confidence Interval of the

g Difference

S Lower Upper
KK1 23.763 35 .000 3.667 3.35 3.98
KK2 32.034 35 .000 3.861 3.62 4.11
KK3 20.270 35 .000 3.472 3.12 3.82
KK4 29.693 35 .000 3.833 3.57 4.10
KK5 23.623 35 .000 3.778 3.45 4.10
KK6 23.260 35 .000 3.750 3.42 4.08
KK7 24.597 35 .000 3.667 3.36 3.97
KK8 47.208 35 .000 4111 3.93 4.29
KK9 22.934 35 .000 3.917 3.57 4.26
KK10 24.088 35 .000 3.694 3.38 4.01
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Lampiran 3M — Perhitungan Batas Atas dan Batas Bawah berdasarkan Selang

Kepercayaan 95% Kuesioner Variabel Produktivitas Kerja (YY)

L

One-Sample Test

Test Value =0

py

of t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference | 95% Confidence Interval of the

& Difference

Li Lower Upper
qrPx1 32.946 35 .000 3.889 3.65 4.13
qrk2 37.493 35 .000 3.889 3.68 4.10
4 PK3 21.507 35 .000 3.028 2.74 3.31
é_P@ﬂ 27.262 35 .000 3.167 2.93 3.40
g Pr5 25.427 35 .000 3.417 3.14 3.69
i P§6 26.678 35 .000 3.806 3.52 4.10
o| PK7 26.532 35 .000 3.389 3.13 3.65
o Pks 25.715 35 .000 3.472 3.20 3.75
o PK9 24.664 35 .000 3.472 3.19 3.76
4 PK10 27.307 35 .000 3.889 3.60 4.18
drPR11 19.563 35 .000 3.528 3.16 3.89
}rki12 28.272 35 .000 3.611 3.35 3.87
=Lampiran 3N — Perhitungan Batas Atas dan Batas Bawah berdasarkan Selang Kepercayaan

I SI

“95% Kuesioner Total Variabel Gaya Kepemimpinan (X1), Kepuasan Kerja (X2), dan
SProduktivitas Kerja (Y)

e

5
2 One-Sample Test
E Test Value =0
;_ t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference | 95% Confidence Interval of the
9 Difference
s Lower Upper
1 MEAN_GK 89.832 9 .000 3.68700 3.5942 3.7798
E MEAN=KK 69.379 9 .000 3.77500 3.6519 3.8981
4 MEANZPK 43.241 11 .000 3.54750 3.3669 3.7281
=
>
“Lamptran 30 — Hasil Uji Normalitas
% One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
3 Unstandardized
N Residual
N 36
Mean OE-7
Normal Parameters®? Std. Deviation 6.13943000
Absolute .195
Most Extreme Differences Positive .075
Negative -.195
Kolmogorov-Smirnov Z 1.167
Asymp. Sig. (2-tailed) 131

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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Lampiran 3P — Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
] Coefficients Coefficients Statistics
E? B Std. Error Beta Tolerance | VIF
3 (Constant) 29.253 8.614 3.396 .002
J1 Gwe 125 196 209| 639|527 963| 1.039
q T Kepemimpinan
9 i Kepuasan Kerja .230 .163 .240 1.408 .168 .963 1.039
< acDependent Variable: Produktivitas Kerja
£ 9
Qv =
ngnpiran 3Q — Hasil Uji Heteroskedastisitas
g{ é Coefficients?
1 Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
aq o Coefficients
E 8 B Std. Error Beta
1> & (constany 3.174 5.601 567 575
%l 1§ Gaya Kepemimpinan .017 127 .024 .136 .893
| Kepuasan Kerja .021 .106 .035 .196 .846
' a. Dependent Variable: RES2
2
o
§Lampiran 3R — Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda
% Coefficients?
| Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
E Coefficients Coefficients Statistics
9 B Std. Error Beta Tolerance | VIF
= (Constant) 29.253 8.614 3.396 .002
[« B
 ER 125 196 100| 639|527 963| 1.039
= Kepemimpinan
9 Kepuasan Kerja .230 .163 .240 1.408 .168 .963 1.039
ga. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
«Lampitan 3S — Hasil Uji T
E; Coefficients?
-1 Model Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 29.253 8.614 3.396 .002
1 gewa 125 196 209| .639| 527 .963| 1.039
Kepemimpinan
Kepuasan Kerja .230 .163 .240 1.408 .168 .963 1.039

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
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Lampiran 3T — Hasil Uji R?
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Lamp

buepun-buepun 16unpunig exdiy %EH

@

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .2822 .079 .024 6.323

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan

u
Q
=
Q,
T
(nd
Q
3 L :
iran 3U - Tabel Distribusi t Sugiyono
E Titik Persentase Distribusi t (df =1 - 40)
A
; Pr 0.25 0.0 0.05 0,025 0.0 0.005 0.001
— | df 0.50 0.0 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
z 1 1.00000 3.07768 B.31375 1270820 31.82052 63656874 | 31B.303B4
- 2 081650 188582 291989 430265 606456 002484 2232712
Sr 3 0.764889 183774 235338 318245 4 54070 5.B40m1 1021453
gi L] 0.74070 1.53321 213185 277645 A.T4EB5 4 60409 T.17318
3 5 0.72668 1.4T7588 201505 257058 336483 4.03214 589343
2 B 071756 143976 184318 2. 44531 314267 3.70743 520783
O ) 071114 1.41482 1.89458 235462 2.80785 3.49948 4.TB520
3 g 0.706389 1.30682 1.85055 230600 280646 3.35539 4. 50079
3, 8 070272 1.38303 1.83311 226216 282144 324984 420681
2 10 068981 1.37218 1.81246 222814 2.TEATT 316927 4.14370
g 11 0.68745 1.36343 1.79588 220085 2.71808 3.10581 4.02470
. 12 0.60548 136622 1.78229 217881 268100 3.05454 302983
§ 13 068383 1.35017 1.77083 218037 265031 301228 385198
A 14 068242 1.34503 176131 214479 262449 2.076E4 A.TETID
% 15 0.E8120 1.34081 1.75305 213145 260248 2.04871 A.T32B3
= 16 068013 1. 33676 1.74588 211881 258349 292078 368615
o 17 068920 1.33338 1.73061 210882 2 56683 2.88823 364577
; 18 O.EBEIE 1.32030 1.723408 210002 266238 287844 361048
o 19 0.BBTE2 1.32773 1.72813 2.08302 2.53548 2.BE063 3.57940
= 20 0.BBERS 1.32534 1.72472 208506 252788 284534 3.55181
K4l 0.6BE3S 1.32318 1.72074 2.07881 251765 283138 352715
22 0.BB5E1 1.32124 1.71714 207387 2.50832 281876 350409
— 23 068531 1.31946 1.71387 2 06BEE 240987 280734 348408
= 24 0.6B485 1.31784 1.71088 206380 249216 2.70604 346678
z.., 5 0.6B443 1.316835 170814 205854 248511 2.TET44 345019
:.' 26 068404 1.3149T7 1.70562 205553 247863 277871 343500
E Fi 0.GB36E 1.31370 170329 205183 247266 2.77068 342103
o 28 | 068335 | 131253 | 170113 | 204841 | 246714 | 276326 | 340816
a- 28 0.BB304 1.31143 1.690913 204523 246202 2.756839 330624
= 30 0.6B27E 1.31042 1.69T26 2.04227 245726 2.75000 3.38518
ﬁ' 3 0.&B240 1.30045 1.68552 2.03851 245282 2.T4404 3.37480
o a2 0.BB2Z3 1.30857 1.69389 2.03883 244868 2.73848 3.3653
(V] 33 0.BB200 1.30774 169238 203452 244479 2.73328 335634
= 34 0.BB17T 130895 162082 203224 244115 2.72839 334783
; a5 068158 1.30621 1.68057 2.03011 243772 2.72381 334005
=h
(=]
=
Q
=
-
A
)
)
-
)
2
o]
= 113
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Lampiran 3V - Tabel r Product Moment Sugiyono

@ NILAI-NILAI r PRODUCT MOMENT
o ; 5 |H Taraf Signif N Taraf Signif N Taraf Signif
- a | 5% 1% 5% 1% 5% 1%
o g < | 3| 0897 0.998 27 0.381 0.487 55 0.266 0.345
Qg3 & | 4| 0950 0990 28 0.374 0.478 80 0.254 0.330
53 1 3 is 0.878 0958 29 0.367 0.470 65 0.244 0.317
Qo 5 —
Sa x ~
oCc o ol |
LU~ W
2T 2 I |s 0.811 0.917 | 30 0.361 0.463 70 0.235 0.306
oo o = | 7| 0754 0.874 31 0.355 0.456 75 0.227 0.296
=8 = 9 s | o707 0.834 32 0.349 0.449 80 0.220 0.286
%g' s 3 ' 9 | 0666 0.798 33 0.344 0.442 a5 0.213 0.278
502 o |10 0632 0765 34 0.339 0.436 90 0.207 0.270
o =
o @ c |
5 c < =
- 0n 8_ o] |
§ =9 4 | 11| 0602 0.735 | 35 0.334 0.430 95 0.202 0.263
> c % & | 12| 0576 0.708 36 0.329 0.424 100 0.185 0.256
§ xg 2 | 13| 0553 0.684 37 0.325 0.418 125 0.176 0.230
2 3 o 5 | 14| 0532 0.661 38 0.320 0.413 150 0.159 0.210
=9 @ 5 |15 0514 0641 39 0.316 0.408 175 0.148 0.194
v C o |
5 = -
- 2]

2. 3 |

ge)
%i- = |1B 0.497 0.623 40 0.312 0.403 200 0.138 0.181
=9 5 17| 0482 0606 41 0.308 0.308 300 0.113 0.148
03 = | 18| 0.468 0.500 42 0.304 0.393 400 0.008 0.128
5 3 S | 19| 0456 0.575 43 0.301 0.380 500 0.088 0.115
gg ; | 20| 0.444 0.561 | 44 0.297 0.384 600 0.080 0.105
S o |
52 3
>3 % |21 0.433 0548 45 0.294 0.380 700 0.074 0.097
5 — | 22| 0423 0.537 46 0.291 0.376 80O 0.070 0.091
o o 23| 0413 0.526 | 47 0.288 0.372 900 0.065 0.086
33 | 24| 0404 0.515 48 0.284 0.368 | 1000 | 0.062 0.081
g% — | 25| 0.3%96 0.505 49 0.281 0.364
32 = | 26| 0.388 0496 50 0.279 0.361
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Lampiran 4 — Daftar Riwayat Hidup Peneliti

1na-l

o RIWAYAT HIDUP

éNamé'fDavid
“NIM: 73180296

ekerjaan Mahasiswa

EEghalL davidbustomil3@gmail.com

E.Pé%dldikan Terakhir: SMA

gl\ikj) E Riwayat Pendidikan Tahun Lulus
a3 % $D 2008

5 2 |smp 2011

3 [svA 2014

% LAC: ;&kademi Penerbang (Non Gelar) | 2017

%Pelatlhan atau workshop yang pernah diikuti:

ou

Q

N

pUBYWNIY

Auaw ue
w

e

:19qUINS_UBYINQa
~7ed & ’B.,q

10.

: Cdmmercial Pilot License with Instrument and Multi Engine Rating — All Asia

Awviation Academy.
Endorsement Commercial Pilot License and Instrument Rating — Aviaterra Dinamika.

. Air Transport Pilot License (Frozen ATPL) — Merpati Training Center.

B%ic Instructor Course (BIC) — Merpati Training Center.

Erijlish Intermediate Level — Lembaga Indonesia Amerika (LI1A)

Meherapkan Strategi dan Teknik Mediasi Konflik sebagai Resolusi Konflik — Lembaga
PeTiQembangan dan Konsultasi Nasional (LPKN).

: Sle'pIy Chain, Owner Estimate, and Procurement Management — Lembaga

Péngembangan dan Konsultasi Nasional (LPKN).

Strategi BUMN menuju Transformasi Pengadaan Barang dan Jasa — Lembaga
Péngembangan dan Konsultasi Nasional (LPKN).

Certified Talent Management Professional (CTMP) — Intitute Excellence Education for
E)%e'ellence Life (IEEEL) Institute.

Cértified Leadership Succession Planner (CLSP) — Intitute Excellence Education for
EXcellence Life (IEEEL) Institute.
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Lampiran 5 - Surat Keterangan Penelitian dari Perusahaan

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAJRY ynan)as neie uelbeqas diynbusw Buedeyq |

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

(319 uery Yimy exewIou] Uep siusig In3IsUI) D3N [81 (11w e3did el (J)

91D uenj JIM) ejlaewioju] uep siusig amisuj

(Y LALSH DR A LESTARL

Cannadian Broadway
Ruko Commpark, Kota Wisata
SHELL KOTA WISATA

SURAT KETERANGAN PENELITIAN

a Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaiful Anwar

Jabatan : Site Manager

Alamat . Jalan Canadian Broadway, Ruko Commpark Kota Wisata,
Cileungsi

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa di bawah ini:

Nama : David

Universitas . Insititut Bisnis dan Informatika Kwik Kian Gie
Program Studi . lImu Administrasi Bisnis

NIM : 73180296

Bahwa mahasiswa yang bersangkutan benar telah melakukan penyebaran
kusioner terhadap 36 orang karyawan yang bekerja di SPBU Shell Kota Wisata
dalam rangka penyelesaian tugas akhir berupa penelitian yang berjudul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan SPBU Shell Kota Wisata”.

Demikian surat keterangan diberikan agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

aksmi Berk stari

Syaiful Anwar
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Lampiran 6 — Surat Pernyataan Orisinalitas Skripsi

:1aquins uexingakusw uep uexuwniuedsuaw eduey 1ul siny eAIRY ynan)as neie uelbeqas diinbusw Buedeyq |

Buepun-buepun 16unpunig exdiy yeH

-

Q

=

o,

=

5@

3. KWIK KIAN GIE

R SSLEME.e  GURAT PERNYATAAN
o)

~

;Saya yang bertandatangan di_b wah ini :

§Nama : DQV\ . . g :

E.Program Studi \\m\) Admm l&f[qj( fSﬂ[j

©NM 4319013¢

3 i glow § Vo (§8
E'Aiamat Lengkap Clvdrer T"ox ica carckn

trondk Colqyy cuy, Joke sens . Bekaw delare
g2

Kode pos . __

= Telp Kantor

od13 \SH §392

w.iojuj uep

x. Menyatakan dengan sungguh-sungguh bahwa :

i T
an hal-hal lain yang berkenaan dengan keaslian dalam penyusunan karyz

= 1. Keabsahan data d
akhir ini merupakan tanggung jawab pribadi.

5

i iginalitas karya
¢=h 2. Apabila dikemudian hari timbul masalah dengan keabsahan-data dan kea‘shan./ortgell -
) | i i iawab Institut Bisnis Dan Informatika Kwik Kian Gie :
o akhir adalah di luar tanggung | : ' dvbi 4
- o sanksi yang dikeluarkan Institut Blsnis Dan }

bersedia menanggung segala resik

Kwik Kian Gie dan gugatan yang oleh pihak lain yang merasa dirugikan

== Demikian agar yang berkepentingan maklum

S Pelotvast 20U

_-~rnyataan

g amnsu

siusl
y T

( Nama Lengkap )

91D uenj JIm) I?)I!:JEUNOJUI uep
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bsahan data dan hal-hal lain yang berkenaan dengan keaslian dalam penyusunan Karye

vir ini merupakan tanggung jawab pribadi.

X
@511

jo)
(a|§ u

masalah dengan keabsahan~ -data dan keaslian/originalitas kary

Kwik Kian Gie dan say@
t Bisnis Dan Informatika

2. Apabila dikemudian hari timbul

akhir adalah di luar tanggung
ung segala resiko sanksi yang dikeluarkan Institu

jawab |nstitut Bisnis Dan Informatika

=
nrsedxa menanggd
Eznk Kian Gie dan gugatan yang oleh pihak lain yang merasa

-
ian a@&r yang berkepentingan maklum

dirugikan.
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g@éﬁa% & 3 : DQV\
ez35e7% Z -
2359 wm : . '
2 Ertogan 3 Wy Ad M iSTrasi Bisns
=39 S g A
Sgi s o 43)8013¢
o Q= x o0 2 5
S¥ex25 &
- R (grade: Closter Trogical Gavokn 810% g v0.[§8
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53529 &
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